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1. Kluczowe skonsolidowane dane finansowe Grupy ECB za rok 2025

12 miesiecy do 31 grudnia

2025r. 2024 r.
Wybrane dane Sprawozdania z catkowitych
dochodéw
Przychody 87 169 105 244
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 5231 60 270
Zysk przed opodatkowaniem 5160 643 020
Zysk netto 4 060 639 363

Stan na dzien

31.12.2025 . 31.12.2024 r.

Wybrane pozycje Sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa obrotowe 15 649 15 894
Aktywa trwate 15 903 16 287
Aktywa razem 31 552 32181
Zobowigzania krétkoterminowe 6 141 8674
Zobowigzania diugoterminowe 2918 2650
Kapitat wtasny 22 493 20 857

2. Grupa Kapitatowa ECB w 2025 roku

2.1. Podstawowe informacje o ECB S.A. i Grupie Kapitatlowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa ECB sktadata sie z jednostki dominujgcej — Spétki ECB S.A.
— oraz jednostki zaleznej: ECB Czysta Energia Sp. z 0.0., w ktérej ECB S.A. posiada 100% udziatow. Obie
spotki majg siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Jednostka dominujgca — ECB S.A. — ktdrej historia siega 1913 roku, zostata przeksztatcona w jednoosobowg
spotke Skarbu Panstwa w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Od 26 lat funkcjonuje jako spotka notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki sg dopuszczone do obrotu publicznego od dnia 6
grudnia 1998 roku. Zgodnie z klasyfikacjg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Spotka zostata
zakwalifikowana do sektora energetycznego.
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Jednostka dominujgca ECB S.A. (dalej takze jako ECBSA, Jednostka dominujaca, Spétka, Emitent)

Siedziba i adres : ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
cho REGON: 271740563

KRS: 0000064511
Spotka Akcyjna NIP: 6250007615

Kapitat zakladowy: 15.746 tys. zt.

Adres strony internetowej:  www.ecbsa.pl
Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spoétkg, ktéra swojg dziatalnos¢ adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie, do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.” (dalej: ,Strategia ECB”)
dziatalnos¢é operacyjna Spotki opiera sie na trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach
i rozwoju (R&D). Konkretne dziatania w ramach poszczegdlnych filarow sg realizowane poprzez ECB S.A,,
oraz spotke zalezng ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. (w ramach filaru energetycznego) i tworzone w przysziosci
spoftki celowe. Tym samym, docelowa dziatalno$¢ ECB S.A. obok dziatalnosci operacyjnej bedzie obejmowata
takze nadzér nad spotkami z Grupy Kapitatowej.

Spotka nie posiada oddziatéw. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.

Jednostka zalezna ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. (dalej takze jako: ECBCE, Jednostka zalezna)

Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
cho REGON: 520365986

KRS: 0000930832
Czysta Energia NIP: 6252479821

Kapitat zaktadowy: 2.052 tys. zt.

Adres strony internetowej:  www.ecbce.pl
Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbce.pl

W dniu 12 listopada 2025 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy KRS
wydat postanowienie o0 zarejestrowaniu zmian umowy spétki dokonanej na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 4 listopada 2025 r. na skutek czego nastgpita zmiana firmy
spofki zaleznej z dotychczasowej: EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0. 0. na ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.

Spotka ECBCE jest spotka celowa, ktéra zgodnie ze Strategig ECB jest przeznaczona do nowych inwestycji
i dziatalnosci w zakresie segmentu energetyka.

2.2. Istotne zdarzenia i dokonania w 2025 roku

| KWARTAL

W dniu 22 stycznia 2025 r. Spotka nawigzata wspotprace partnerska z Politechnikg
Gdanska (Centrum Energetyki Jadrowej), w zakresie rozwoju i promocji technologii
jadrowych SMR na potrzeby GK ECB.

Wspotpraca partnerska
z Politechnikg Gdanska

Nowa identyfikacja wizualna, Grupa Kapitalowa ECB wprowadzita nowg identyfikacje wizualng, obejmujgca m.in.
rebranding Grupy odswiezone logo, ujednolicenie komunikacji wizualnej oraz nowg strone
internetowa.
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Il KWARTAL

Przyjecie Strategii Grupy

Zmiana Statutu ECB S.A.

Certyfikat SURE-EU

Aktualizacja
Dobrych Praktyk

Decyzja
o wyptacie dywidendy

Zmiany w sktadzie Zarzadu
i Rady Nadzorczej

Il KWARTAL

W dniu 3 kwietnia 2025 r. Zarzad Spd&tki przyjat i zatwierdzit Strategie rozwoju GK
ECB wg. ktorej dziatalno$¢ operacyjna Spotki opiera sie na trzech filarach:
handlowym, energetycznym oraz badaniach i rozwoju (R&D).

W dniu 3 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto
uchwate w sprawie zmiany Statutu, ktéra zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15
maja 2025 r. Zmiany obejmowaty m.in. zmiane firmy Spétki z EC BEDZIN S.A. na
ECB S.A.

W kwietniu 2025 r. ECB S.A. uzyskata certyfikaty SURE-EU oraz SNS w obszarze
obrotu biomasa, umozliwiajgce m.in. handel biomasa, szacowanie emisji GHG oraz
prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasadami identyfikowalnosci i raportowania.

W dniu 16 kwietnia 2025 r. Spodtka opublikowata raport EBI nr 1/2025
o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW2021.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy w wysokos$ci 0,77 zt na akcje (tgcznie 2,42 min zi),
co oznacza powrot Spétki do wyptaty dywidendy po przerwie od 2011 r.

Zmiany w organach Spotki obejmujgce rezygnacje Prezesa Zarzadu Marcina
Chodkowskiego, powotfanie Stawomira Rzepeckiego na Prezesa Zarzadu oraz
zmiany w Radzie Nadzorczej, w tym powotanie Stawomira Wolyhca na
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Wspétpraca z Javelin Global

Commodities (CEE) Sp. z o.0.

Procedowanie wniosku
o wydanie decyzji
srodowiskowej ECBCE

IV KWARTAL

2 lipca 2025 roku spétka ECB S.A. podpisata zamdwienie na dostawe wegla
energetycznego z firmg Javelin Global Commodities (CEE) Sp. z o.0.
o szacunkowej wartosci 20 milionéw zfotych netto (realizacja w okresie od wrzesnia
do grudnia 2025 r.)

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Emitent podpisat aneks do w/w zaméwienia na
rozszerzenie zakresu pierwotnego zamdéwienia o ustugi logistyczne w zakresie
dostaw surowcéw energetycznych.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. jednostka zalezna ECB Czysta Energia Sp.
z 0.0. zlozyta uzupetnienie wniosku o wydanie decyzji o s$rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia: ,Budowa bloku energetycznego
w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB Czysta
Energia Sp. z 0.0.” do Urzedu Miasta Czeladz.

Zawarcie umowy z Fundacja
Dla Wydziatu Gérnictwa,
Inzynierii Bezpieczenstwa

i Automatyki Przemystowej
Politechniki Slaskiej

Projekt Al Data Center

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. Spotka ECB S.A. podpisata umowe o wspotpracy
z Fundacjg Dla Wydziatu Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej Politechniki Slgskiej GLIWICE.

W dniu 3 listopada ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. wystgpita do Urzedu Miasta
Bedzina o opinie organu w zakresie potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach oraz potwierdzenia zgodnosci inwestycji z miejscowym Planem
zagospodarowania przestrzennego (MPZP) dla przedsiewziecia: ,Budowa DATA
CENTER na dziatce 10188 w Bedzinie”.
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Przemystowe Magazyny
Energii (BESS)

Zmiana Umowy Spofki
ECB Czysta Energia Sp. z o0.0.

Procedowanie wniosku
o wydanie decyzji
srodowiskowej ECBCE

Wyptata dywidendy

Podpisanie Umowy z doradca
transakcyjnym dla Al Data
Center

Optymalizacja procesu
wytwarzania mieszanek
energetycznych

W dniu 3 listopada Zarzad spétki ECB Czysta Energia skierowat do UM W Bedzinie
pismo w sprawie ,Wystgpienie o opinie organu w zakresie potrzeby uzyskania
decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz potwierdzenia zgodnosci
inwestycji z MPZP dla przedsiewziecia budowa magazynéw energii (BESS)” oraz
zainicjowano dialog techniczny z oferentami.

W dniu 12 listopada 2025 r. zarejestrowano w KRS zmiang umowy spoétki zaleznej,
przyjeta uchwatg z dnia 4 listopada 2025 r., skutkujgcg zmiang firmy z EC BEDZIN
Czysta Energia Sp. z 0.0. na ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.

W dniu 18 listopada wrzesnia 2025 r. jednostka zalezna ECB Czysta Energia Sp.
z 0.0. zlozyla wniosek o wydiluzenie terminu ze wzgledu na koniecznosé
zaktualizowania szerszego zakresu informacji niezbednych do pozyskania z UM
Bedzina i Sosnowca. Pismem z dnia 25 listopada 2025 r. UM Czeladz wyznaczyt
nowy termin na uzupetnienie dokumentacji do 30 stycznia 2026 r.

W dniu 25 listopada 2025 r. ECB S.A. wyptacita dywidende za 2024 rok w wysokosci
0,77 zt na akcje, byla to pierwsza dywidenda Spdtki od 14 lat a tgczna kwota
przeznaczona na ten cel wyniosta okoto 2,42 min zt.

W dniu 16 grudnia 2025 r. Spotka zawarta z PwC Advisory Sp. z 0.0. list angazujgcy
dotyczgcy wsparcia w procesie pozyskania inwestora dla projektu budowy centrum
danych (Al Data Center) na gruntach nalezgcych do Spofki.

W zakresie pozyskania wegli niskokalorycznych Spétka w IV kwartale 2025 r.
podjeta dziatania zwigzane z mozliwoscia bezposredniego nabycia tych
sortymentdéw z tzw. zt6z wtérnych (np. hatd pogérniczych).

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Optymalizacja procesu
wytwarzania mieszanek
energetycznych

Podpisanie Aneksu do Umowy
z Politechnikg Gdanska

Podpisanie Aneksu do Umowy
Ramowej i Porozumienia
Transakcyjnego

z V-Project S.A.

Procedowanie wniosku
o wydanie decyzji
srodowiskowej ECBCE

Aktualizacja
Dobrych Praktyk

W ramach optymalizacji procesu wytwarzania mieszanek energetycznych Spoétka
rozpoczeta dywersyfikacje pozyskania komponentéw mieszanek energetycznych
w postaci niskiej kalorii. w zwigzku z powyzszym Spétka dniu 2 stycznia 2026 r.
ztozyta wniosek o wydanie zezwolenia na przetwarzanie odpadéw wydobywczych
w procesie - R12.

W dniu 20 stycznia 2026 r. Spoétka podpisata aneks do umowy partnerskiej
z Politechnikg Gdanskg. Zgodnie z podpisanym aneksem zmianie ulegt przede
wszystkim sposob wynagradzania Uczelni z wynagrodzenia o charakterze
rocznego ryczattu za kazdy rok wspotpracy na model zadaniowy.

W dniu 15 stycznia 2026 r. Spotka zawarta z V-Project S.A. aneksy do Umowy
Ramowej oraz Porozumienia Transakcyjnego dotyczgcych sprzedazy wegla, na
mocy ktérych wydtuzono okres dostaw do 2029 r.; szacunkowa wartos¢
przychoddw Spétki w latach 2026—-2029 wyniesie ok. 315 min zt netto.

21 stycznia 2026 r. ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. uzupehita dokumenty, zgodnie
z wyznaczonym terminem z dnia 25 listopada 2025 r.

Dodatkowo w dniu 25 lutego 2026 r. Spotka uzupetnita wniosek przedstawiajgc
swoje stanowisko, jako Inwestora w zakresie przeznaczenia inwestycji w MPZP.

W dniu 10 marca 2026 r. Spoétka opublikowata raport EBI nr 1/2026 o stosowaniu
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW2021.
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W dniu 12 marca 2026 r. Spodtka ziozyta wniosek do BDO (Bazy danych
Ztozenie wniosku BDO o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) w zakresie
realizowanej dziatalnosci.

W ramach realizacji Polityki Sponsoringowej i Spotecznej Zarzad ECB S.A.:
e rozwaza mozliwo$¢ kontynuacji wspotpracy sponsorskiej ze skoczkiem
narciarskim Maciejem Kotem /Polskim Zwigzkiem Narciarskim na sezon

Dziatania w ramach 2026/2027,
prowadzonej Polityki o zdecydowat o zakonczeniu wspétpracy z Fundacjg Tato.Net - Edukacja & Media
Sponsoringowej i Spotecznej Sp. z 0.0. (zakonczenie z dniem 31 marca 2026 r.),

e ziozyt oswiadczenie o niekontynuowaniu wspotpracy jako Sponsor Tytularny
druzyny hokejowej ECB Zagtebie Sosnowiec (wspotpraca wygasa z dniem 30
kwietnia 2026 r.)

W dniu 3 kwietnia 2026 r., po pozytywnie przeprowadzonym audycie, ECB S.A.
uzyskata przediuzenie waznosci certyfikatbw SURE-EU oraz SNS w obszarze

Certyfikat SURE-EU obrotu biomasg do dnia 7 kwietnia 2027 r. Jednoczesnie Spotka rozpoczeta proces
rozszerzenia certyfikatu o pozyskiwanie biomasy w ramach pierwszego punktu
skupu odpaddw i pozostatosci.

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Spétka zawarta z V-Project S.A. aneks do Porozumienia

Podpisanie Aneksu do Transakcyjnego dotyczgcego zmiany warunkéw handlowych okreslonych
Porozumienia Transakcyjnego W Porozumieniu, w celu dostosowania ich do aktualnych realiow rynkowych oraz
z V-Project S.A. zachowania réwnowagi ekonomicznej sSwiadczeh stron poprzez zwiekszenie

jednostkowej ceny kontraktowej partii wegla.

2.3. Opis zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej

W roku obrotowym 2025 r. nie nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ECB.

Schemat Grupy Kapitatlowej ECB na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

A .
2C0 it —* . QCO v

2.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem w jednostkach Grupy

ECB S.A. - Jednostka dominujaca

W roku 2025 nie doszto do istotnych zmian w zakresie podstawowych zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Zdarzenia po dniu bilansowym

W marcu 2026 r. Spétka dokonata przegladu modelu operacyjnego oraz struktury organizacyjnej ECB S.A.,
w wyniku ktérego podjeto decyzje o optymalizacji funkcji obszaréw wsparcia. Zdecydowano o zmianie modelu
realizacji wybranych funkcji, tj. obstugi prawnej, compliance oraz ochrony danych osobowych, poprzez
powierzenie ich realizacji wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przyjete rozwigzanie ma na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ustug, dostep do eksperckiej wiedzy oraz zwiekszenie elastycznosci
organizacyjnej Spotki w potgczeniu z optymalizacjg kosztowa.
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Zmiana ta wpisuje sie w dgzenie Spoftki do optymalnego wykorzystania zasobdw oraz koncentracji dziatalnosci
w kluczowych lokalizacjach.

Powyzsze dziatania stanowig element diugofalowej strategii Spdtki ukierunkowanej na zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej, racjonalizacje kosztow oraz dostosowanie modelu funkcjonowania do aktualnej
skali dziatalnosci i otoczenia rynkowego.

W konsekwencji wprowadzonych zmian dokonano réwniez aktualizacji stosowanych przez Spétke zasad tadu
korporacyjnego, w tym odstepstw od wybranych zasad okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW”.

ECB Czysta Energia sp. z 0.0. — Jednostka zalezna

W przypadku spotki zaleznej ECBCE w roku 2025 nie doszto do istotnych zmian w zakresie podstawowych
zasad zarzadzania przedsiebiorstwem.

2.5. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej ECB

Stan zatrudnienia w ECB S.A.

Zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej w 2025 roku pozostawato na stabilnym poziomie i byto dostosowane
do aktualnej skali dziatalnosci operacyjnej Spotki. Niewielki wzrost zatrudnienia wynikat z biezgcych potrzeb
organizacyjnych i nie wplynat istotnie na strukture kosztéw dziatalnosci. Spétka prowadzi polityke racjonalnego
zarzgdzania zasobami ludzkimi, dostosowujgc poziom zatrudnienia do realizowanych zadah oraz kierunkéw
rozwoju. W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zmiany w odniesieniu do struktury
zatrudnienia w Jednostce Dominujgce;j.

Zatrudnienie ECBSA 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Zatrudnienie ogétem, w tym: 18 17
Zarzad (powotanie) 2 2
Administracja 14 13
Pracownicy produkcyjni 2 2

Stan zatrudnienia w ECB Czysta Energia Sp. z o.0.
Spadek zatrudnienia w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. wynikat z dostosowania struktury organizacyjnej do

aktualnego zakresu prowadzonej dziatalnosci. Na dzien bilansowy dziatalno$¢ Spétki byta realizowana przy
minimalnym zaangazowaniu zasobéw kadrowych.

Zatrudnienie ECBCE 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Zatrudnienie ogotem, w tym: 1 2
Zarzad (powotanie)

Administracja umowy zlecenia 0 1
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2.6. Strategia Grupy ECB S.A.

2.6.1. Ogoélne zatozenia

W dniu 3 kwietnia 2025 r. Zarzad Spdtki przyjat Strategie rozwoju ECB S.A. i Grupy Kapitatowej ECB na lata
2025-2035. Strategia okre$la docelowy model funkcjonowania Grupy oraz kierunki rozwoju w trzech gtéwnych
obszarach: dziatalno$ci handlowej, energetyce oraz badaniach i rozwoju (R&D).

Celem Strategii jest budowa silnej pozycji rynkowej Spotki, rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci oraz wzrost
wartosci dla akcjonariuszy.

Strategia jest konkretyzacjg dziatan w zakresie docelowego modelu funkcjonowania ECB S.A. i GK ECB
na lata 2025 - 2035. Definiuje ona podstawowe filary dziatalnosci zaréwno samej Spéiki jak i GK ECB
w tym zakresie oraz stanowi spdjny zbiér celéw i zadah w poszczegdlnych obszarach okreslajgc sposoby ich
realizaciji.

Szczegotowy opis Strategii zostat przedstawiony w Sprawozdaniu Zarzgdu za 2024 r.
W 2025 r. Spétka rozpoczeta realizacje Strategii, podejmujgc dziatania w jej kluczowych obszarach,
w szczegolnosci:
e rozwoj dziatalnosci w obszarze handlu biomasg, w tym uzyskanie certyfikatow SURE-EU i SNS,
e kontynuacja i rozwoj dziatalnosci w obszarze handlu weglem,
e rozpoczecie dziatan zwigzanych z projektem Al Data Center, w tym wspodipraca z doradcg
transakcyjnym,
e rozpoczecie dziatan zwigzanych z projektem Przemystowe Magazyny Energii (BESS),
e rozwoj obszaru R&D, w tym nawigzanie wspétpracy z Politechnikg Gdanskg oraz Fundacjg dla Wydziatu
Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej Politechniki Slgskie;.

2.6.2. Obszar handlowy

W 2025 r. Spétka koncentrowata sie na produkcji oraz handlu surowcami energetycznymi w postaci mieszanek
energetycznych. W zakresie rozwoju tego obszaru Spétka podjeta zasadnicze dziatalnie dotyczace
dywersyfikacji dostaw poszczegdlnych komponentéw do produkcji mieszanek energetycznych, ktorej celem
byto zapewnienie stabilnosci dostaw oraz optymalizacja kosztowa.

W celu zabezpieczenia intereséw biznesowych Spotki ECB S.A. w zakresie obrotu surowcami energetycznymi
ze Spotkg V-Project S.A., strony umowy doszly do porozumienia w przedmiocie zastosowania mechanizmu
rynkowej zmiany ceny sprzedazy mieszanki energetycznej w zawartej Umowie Ramowej Sprzedazy Wegla
z 2024 roku. Powyzszy mechanizm umozliwia bardziej realistyczne odzwierciedlenie cen transakcyjnych
w kontekscie biezgcej sytuacji rynkowe;j.

W zakresie pozyskania wegli zarbwno wysokokalorycznych jak i niskokalorycznych, Spétka stworzyta
mechanizm platformy zakupowej dajgcej mozliwosé sktadania ofert na sprzedaz wegli szerokiej grupie
dostawcow zaréwno dziatajgcych na rynku krajowym jak i miedzynarodowym w sposéb nieograniczony
czasowo. Mechanizm ten pozwolit Spétce na ciggly monitoring cen poszczegdlnych sortymentéw weglowych,
dajagcy rzeczywisty i wiarygodny obraz biezgcej i aktualnej sytuacji rynkowej, co stanowi podstawe do
podejmowania wtasciwych decyzji biznesowych.

Dodatkowo w zakresie pozyskania wegli niskokalorycznych Spoétka w IV kwartale 2025 r. podjeta dziatania
zwigzane z mozliwoscig bezposredniego nabycia tych sortymentow z tzw. zi6z wtérnych (np. hatd
pogorniczych).

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie obrotu odpadami, do jakich
m.in. mogg zalicza¢ sie surowce niskoenergetyczne pozyskiwane z wyzej wymienionych zléz, Spotka
rozpoczeta proces pozyskiwania decyzji zezwalajgcej na przetwarzanie odpadow. Przewidywany termin
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zakonczenia tego procesu przypada na koniec | potrocza 2026 roku i jest ostatecznie uzalezniony od
stanowiska wiasciwych organdw z zakresu ochrony srodowiska wydajgcych przedmiotowg decyzje.

W zakresie obrotu biomasg, Spoétka rozpoczeta szeroko zakrojone badania, w przedmiocie identyfikaciji
potrzeb rynku, w kontekscie mozliwosci pozyskania réznych rodzajow biomasy, zaréwno na rynkach
rodzimych jak i zagranicznych. Wyniki biezgcych analiz wskazujg na duzy potencjat w zakresie obrotu biomasg
z importu dla biomasy typu Palm Kernel Shell, w skrécie PKS. Podstawowym argumentem przemawiajgcym
za tym rodzajem biomasy jest jej odpornos¢é na zmienne warunki klimatyczne, co niewatpliwie ma istotne
zZnaczenie przy jej magazynowaniu w naszym kraju.

Na rynku rodzimym zidentyfikowanym potencjatem w zakresie pozyskania biomasy, z punktu widzenia Spétki
jest pozyskanie biomasy bezposrednio od firm zajmujgcych sie wycinkg drzew i krzewow.

W tym zakresie Spoétka analizuje posiadane mozliwosci formalno-prawne i organizacyjne dla potrzeb obrotu
tego typu surowcem.

Zdarzenie po dniu bilansowym

Na wniosek Spdtki, ktéry zostat ztozony w styczniu 2026 r. organ wydajgcy decyzje na przetwarzanie odpaddw
tj. Starostwo Powiatowe w Bedzinie prowadzi procedure administracyjna.

W uzupetnieniu dziatan zwigzanych z uzyskaniem stosownych zezwolen na gospodarowanie odpadami, do
ktérych mogg by¢ zaklasyfikowane niskoenergetyczne surowce weglowe, pozyskiwanie ze zt6z wtérnych,
takich jak m.in. hatdy pogérnicze, w kwietniu 2026 r. Spotka zostata zarejestrowana do Bazy Danych
o Produktach i Opakowaniach oraz Gospodarce Odpadami (BDO)

W styczniu 2026 roku ECB S.A., w $lad za podjetymi na koniec 2025 roku dziataniami w zakresie stworzenia
stabilnych mechanizméw transakcyjnych ze Spotkg V-Project S.A. dotyczgcych sprzedazy mieszanek
energetycznych przeprowadzono renegocjacie Umowy Ramowej Sprzedazy Wegla oraz Porozumienia
transakcyjnego z gtéwnym odbiorcg — Spdtka V-Project S.A. poprzez zastosowanie mechanizmu rynkowej
zmiany ceny sprzedazy mieszanki energetycznej. Wynikiem przeprowadzonych negocjacji byto podpisanie
aneksu do Umowy Ramowej Sprzedazy Wegla oraz do Porozumienia Transakcyjnego w zakresie zmiany
ceny sprzedazy mieszanki energetycznej (RB 2/2026).

W dniu 3 kwietnia 2026 r., po pozytywnie przeprowadzonym audycie, ECB S.A. uzyskata przedtuzenie
waznosci certyfikatow SURE-EU oraz SNS w obszarze obrotu biomasa do dnia 7 kwietnia 2027 r.
Jednoczesnie Spdétka rozpoczeta proces rozszerzenia certyfikatu o pozyskiwanie biomasy w ramach
pierwszego punktu skupu odpadéw i pozostatosci.

W zwigzku z dynamikg zmian cen surowcdw energetycznych na rynkach $wiatowych, w dniu 14 kwietnia 2026
r. Spotka zawarta z V-Project S.A. aneks do Porozumienia Transakcyjnego dotyczgcego zmiany warunkow
handlowych okreslonych w Porozumieniu, w celu dostosowania ich do aktualnych realiéw rynkowych oraz
zachowania réwnowagi ekonomicznej $wiadczen stron poprzez zwiekszenie jednostkowej ceny kontraktowej
partii wegla (RB 4/2026).

2.6.3. Obszar energetyka

Strategia przewiduje rozwoj projektdow energetycznych, w szczegélnosci w zakresie:
e infrastruktury dla Al Data Center w ECB S.A.,
e magazyndéw energii BESS w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.,
e procedowanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia ,Budowa
bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0.”.
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e potencjalnego zrédta wytworczego opartego o biomase, przy spetnieniu konkretnych uwarunkowan
rynkowych w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.

Projekt Al Data — Center

Projekt zaklada wykorzystanie terendw Spotki pod budowe Al Data Center z jednoczesnym wykorzystaniem
ciepta odpadowego.

W dniu 3 listopada Spotka wystgpita do Urzedu Miasta Bedzina o opinie organu w zakresie potrzeby
uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz potwierdzenia zgodnosci inwestycji
z miejscowym Planem zagospodarowania przestrzennego (MPZP) dla przedsiewziecia: ,Budowa Data
Center na dziatce 10188 w Bedzinie”.

W dniu 28 listopada Spodtka otrzymata odpowiedz z Urzedu Miasta w Bedzin, w ktérej wskazano, ze na
podstawie aktualnie dostepnych informaciji nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie obowigzku uzyskania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach ani potwierdzenie zgodnosci planowanego przedsiewziecia
z MPZP. Jednoczesnie poinformowano, Zze rozstrzygniecie powyzszych kwestii bedzie mozliwe po
przedtozeniu karty informacyjnej przedsiewziecia, zawierajgcej szczegétowe dane dotyczgce planowane;j
inwestycji. Zarzad Spotki po dokonaniu wyboru potencjalnego inwestora w porozumieniu z nim przygotuje
karte informacyjng przedsiewziecia.

W dniu 16 grudnia 2025 roku, Zarzad Spoiki podpisat z PwC Advisory Sp. z 0.0. list angazujgcy w zakresie
planowanego projektu transakcyjnego dotyczgcego potencjalnej lokalizacji DATA CENTER. Celem
projektu jest przeprowadzenie przez PwC procesu pozyskania inwestora zainteresowanego inwestycjg
w centrum danych (Al Data Center), ktéra zostanie zrealizowana na gruntach nalezacych do ECB S.A.

Projekt zwigzany z realizacjg Al Data Center przewiduje zawigzane spotki celowej (formuta SPV), ktérej
wydzierzawiona zostanie nieruchomo$¢ na ktérej ma by¢ zrealizowana inwestycja z zamiarem sprzedazy
projektu inwestorowi zainteresowanemu budowg i eksploatacjg centrum danych.

W celu realizacji inwestycji ECB S.A. oraz pozyskany inwestor zawrg porozumienie dotyczace prac
projektowych. Porozumienie to obejmowac bedzie w szczegdlnosci transakcje zbycia udziatéw lub ogétu
praw i obowigzkéw wspolnikdw w spolce celowej posiadajgcej prawo wiasnosci gruntéw, na ktérych
planowana jest realizacja centrum danych, lub/i prawo do uzytkowania gruntéw nalezgcych do ECB S.A.

Realizacja projektu Al Data Center to jeden z celéw strategicznych ECB S.A. zaprezentowanych
w Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta na lata 2025-2035, gdzie role doradcy petnita Spotka PwC
Advisory Sp. z 0.0., 0 czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2025 z dnia 3 kwietnia 2025 r.
Projekt Al Data Center polega¢ ma na wykorzystaniu w tym celu terenu Spoétki z jednoczesnym
wykorzystaniem ciepta odpadowego.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W wyniku prowadzonych prac doradca transakcyjny PwC, przygotowat liste potencjalnych podmiotow
technologicznych zainteresowanych inwestycjg. Doradca transakcyjny omowit z Zarzadem dziatalnosc
poszczegolnych inwestorow oraz ich potrzeby w zakresie poszukiwanej lokalizacji dla realizowanej
inwestycji Al Data Center. W toku prac wypracowano 3 podstawowe modele, ktére okreslajg podstawowe
parametry potencjalnych modeli transakcji, w ktérych uwzgledniono m.in.:

- zakres odpowiedzialnosci,

- ryzyka podejmowane przez ECB,

- potencjalne wyjscie z transakc;ji (exit)

- wartos¢ transakciji oraz jej prawdopodobienstwo.
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Spotka, po przeanalizowaniu podstawowych parametréw planowane] inwestycji, przygotowata wniosek
o wydanie warunkdw przytgczeniowych (WP), niezbednych do realizacji przedsiewziecia.

Kolejnym etapem byto przeprowadzenie analizy rynku Data Center w Polsce oraz zaplanowanie dalszych
dziatan ukierunkowanych na pozyskanie inwestorow. W wyniku przeprowadzonych rozmow
z potencjalnymi partnerami inwestycyjnymi uzyskano okoto 14 konstruktywnych informacji zwrotnych
dotyczacych projektu Al Data Center.

Zainteresowanie projektami typu Data Center wykazujg przede wszystkim inwestorzy z branzy
nieruchomosci. Jednoczesnie zainteresowanie realizacjg projektu deklarujg réwniez podmioty
rozwazajgce jego samodzielng realizacje, jak rowniez podmioty analizujgce mozliwo$¢ zaangazowania
w formule CO-development.

Spotka prowadzi obecnie prace nad opracowaniem szczegétowego harmonogramu przygotowania dziatki
oraz realizacji procesu uzyskiwania niezbednych pozwolen administracyjnych.

e W dniu 23 marca 2026 r. ECB S.A. ztozyta wniosek o wydanie warunkéw przylgczeniowych do sieci
elektroenergetycznej dla inwestycji Budowa Data Center zlokalizowanego w Bedzinie przy ul.
Matobadzkiej 141. (WP)

o W dniu 15 kwietnia 2026 r. Spétka potwierdzita Doradcy transakcyjnemu tresci dokumentéw w zakresie
potencjalnej transakcji i przygotowata pakiet informacyjny dla potencjalnych inwestoréw (teaser)

Przemystowe magazyny energii BESS

W obszarze przemystowych magazyndw energii (Battery Energy Storage Systems ,BESS”) przyjeto model
rozwoju oparty w pierwszej kolejnosci na realizacji inwestycji we wiasnych lokalizacjach, a nastepnie na
ewentualnej ekspansji poprzez akwizycje. Istotnym elementem realizacji projektéw pozostaje pozyskanie
finansowania zewnetrznego, w szczegolnosci w formie dotacji i nisko oprocentowanych pozyczek, co ma
zapewni¢ osiggniecie oczekiwanej stopy zwrotu. Jednoczesnie rozwdéj przemystowych magazynow energii
wpisuje sie w kierunki transformacji systemu elektroenergetycznego w Polsce, a segment ten charakteryzuje
sie relatywnie krotkim czasem developmentu, wysokim prawdopodobienstwem uzyskania warunkow
przytgczeniowych oraz zapowiadang przez fundusze dostepnoscig mechanizméw wsparcia. W przypadku
uzyskania finansowania inwestycja moze zostaé korzystnie sparametryzowana doprowadzajac do
zadawalajgcych pozioméw zwrotu z projektéw (BESS). Posiadanie prawa do gruntéw przez GK ECB wraz
z potencjatem przylgczeniowym stanowi istotng przewage konkurencyjng Spétki.

W 3 kwartale 2025 roku przeprowadzono analize mozliwosci wykorzystania dzierzawionej od 2022 roku przez
Spotke ECB Czysta Energia dziatki ewidencyjnej nr 10190 (poprzednio nr 50) pod katem realizacji inwestycji
w przemystowe magazyny energii (BESS).

Wyniki dwéch niezaleznych ekspertyz techniczno-budowlanych jednoznacznie wykazaty brak mozliwo$ci
efektywnego zagospodarowania tej lokalizacji dla potrzeb inwestycji. W zakresie techniczno-budowlanym
ksztatt przedmiotowej dziatki, uksztattowanie terenu oraz istniejgca infrastruktura techniczna (napowietrzna
linia energetyczna) w tym strefy ochronne (bezposrednia bliskoS¢ rzeki Przemsza) uniemozliwiajg
zabudowanie ww. dziatki zgodnie z okreslonym celem. Ekspertyza w zakresie energetycznym wykazata, iz
sgsiedztwo istniejgcych obiektow technologicznych w strefie zabudowy przemystowej o ograniczonym
dostepie do drogi publicznej i funkcjach energetycznych uniemozliwiajg lokalizacjg odrebnych instalaciji
magazynowania energii. W konsekwencji otrzymania ww. ekspertyz w listopadzie 2025 r. Zarzad ECBCE
podjat decyzje o rozwigzaniu umowy dzierzawy za porozumieniem stron w formie podpiséw poswiadczonych
notarialnie ze Spotkg EC Zagtebie Dgbrowskie (ECZD). Powyzsze dziatanie zostato poprzedzone stosowng
uchwatg Zarzagdu (Uchwata nr 4/2025).

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki ECB S.A. w porozumieniu z Zarzgdem Spétki ECBCE SA wskazat
nowg, potencjalng lokalizacje na terenie gruntéw nalezgcych do Spotki ECB S.A., pod budowe magazynéw
energii.
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W dniu 3 listopada Zarzad spoétki ECB Czysta Energia skierowat do UM W Bedzinie pismo w sprawie
~Wystgpienie o opinie organu w zakresie potrzeby uzyskania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach
oraz potwierdzenia zgodnosci inwestycji z MPZP dla przedsiewziecia budowa magazynéw energii (BESS)”
W dniu 26 listopada 2025 roku Spétka otrzymata odpowiedz z Urzedu Miasta w Bedzin, w kiérej wskazano,
ze na podstawie aktualnie dostepnych informacji nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie obowigzku
uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach ani potwierdzenie zgodnosci planowanego
przedsiewziecia z MPZP. Jednoczesnie poinformowano, ze rozstrzygniecie powyzszych kwestii bedzie
mozliwe po przedtozeniu karty informacyjnej przedsiewziecia, zawierajgcej szczegétowe dane dotyczace
planowanej inwestyciji.

W dniu 19 listopada 2025 r., w ramach wspétpracy GK ECB z Politechnikg Gdanska (Centrum Energetyki
Jadrowej), opracowany zostat ,Raport dotyczgcy bateryjnego magazynu energii elektrycznej”. Raport
podzielony zostat na 2 czesci i zawiera opis: Przedsiewziecia Inwestycyjnego oraz Studium Wykonalnosci.

Po analizie przekazanych dokumentéw potwierdzajgcych zatozenia przyjetej strategii w 4 kwartale 2025 roku
rozpoczeto rozmowy z operatorem systemu dystrybucyjnego Spoétkg Tauron Dystrybucja S.A. w zakresie
mozliwosci budowy przytgczy dla planowanych instalacji BESS.

W celu doprecyzowania zatozeh inwestycyjnych przeprowadzono rozeznanie rynku, w ramach ktérego
pozyskano oferty od potencjalnych dostawcéw technologii przemystowych magazynéw energii BESS co
umozliwito okreslenie podstawowych parametrow technicznych, wariantéw zabudowy oraz wstepnych modeli
ekonomicznych przedsiewzigc.

W $lad za powyzszymi dziataniami w 4 kwartale 2025 roku zainicjowano dialog techniczny z oferentami
w celu prezentacji oraz omowieniu przestanych ofert. Podstawowym wymagania stawianym oferentom jest
doswiadczenie w realizacji tego typu projektéw, gwarancja, referencje oraz docelowe dostarczenie,
zainstalowanie oraz uruchomienie przemystowego magazynu energii (BESS). Etap | planowanego projektu
obejmuje wybudowanie i uruchomienie Referencyjnego Magazynu Energii (RME), zgodnie z przyjetg strategig
Grupy Kapitatowe;.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W toku dalszych dziatan rozwojowych Spétka nawigzata wspotprace ze spotkg EC Zagtebie Dgbrowskie Sp.
z 0.0. (ECZD) i w dniu 19 marca 2025 roku podpisata list intencyjny w zakresie realizacji Referencyjnego
Magazynu Energii (RME) o mocy 1MW i pojemnosci 2 MWh.
Najwazniejsze postanowienia listu obejmujg przyszie zasady wspétpracy stron oraz potencjalne korzysci
z projektu.
Realizacja Projektu moze przyniesé Stronom w szczegdlnosci korzysci polegajgce na:

1. zwiekszeniu elastycznosci energetycznej i stabilnosci systemu,
optymalizacji kosztéw wytwarzanej energii,
mozliwosci swiadczenia ustug systemowych i ustug elastycznosci dla Operatoréw Systemu,
poprawie bezpieczenstwa energetycznego,
wsparciu integracji zrédet odnawialnych (OZE),
redukcji emisji CO,,
generowaniu przychodow ze sprzedazy ustug rynkowych (np. arbitraz cenowy, ustugi bilansujgce).

NoobkowN

Projekt bedzie realizowany w modelu wspotpracy, ktérego szczegoéty Strony okresla w Umowie Ramowe;.
Jednoczesnie spotka ECZD poinformowata, ze niezaleznie wystgpita do operatora spotki Tauron Dystrybucija
S.A. o wydanie warunkow przytgczeniowych (WP) dla planowanego przedsiewziecia.

W dniu 23 marca 2026 r. Spétka zawarta ze spotkg ECB S.A. umowe dzierzawy nieruchomosci przeznaczonej
pod realizacje projektéw w lokalizacji nalezgcej do GK ECB S.A. pod nazwg BESS1 i BESS2. Planowana
inwestycja obejmuje budowe dwdch przemystowych magazyndéw energii o podstawowych parametrach SMW
mocy oraz 16 MWh pojemnosci kazdy. W zwigzku z powyzszym Spétka uzgadnia we wilasnym imieniu
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z operatorem TAURON Dystrybucja S.A. wnioski o wydanie warunkéw przytgczeniowych (WP) dla tej
inwestyciji.

Zarzad ECBCE podjat decyzje, ze pierwszy projekt Referencyjnego Magazynu Energi (RME) inwestycyjne
bedzie finansowane ze s$rodkéw wiasnych Spotki oraz $rodkéw pozyskanych od spotki ECB S.A,
w szczegolnosci poprzez aport srodkéw pienieznych na podwyzszenie kapitatu po uzyskaniu niezbednych
zgdbd korporacyjnych.

Procedowanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewzigcia ,,Budowa
bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0.”

W 2025 r. Spotka kontynuowata prace zwigzane z uzyskaniem Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach
(DUS) dla przedsiewziecia ,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego
paliwami alternatywnymi w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.”.

W dniu 26 maja 2025 roku zgodnie postanowieniem Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Katowicach
numer: SKO.OSW/41.9/788/2024/19654/RN z dnia 20 stycznia 2025 r Spétka zostata wezwana przez UM
w Czeladzi do uzupetnienia dokumentéw o aktualne numery dziatek, mapy i raport Srodowiskowy.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Spétka ztozyta uzupetnienie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia do Urzedu Miasta Czeladz. Nastepnie, w odpowiedzi na pismo
Burmistrza Miasta Czeladzi z dnia 16 pazdziernika 2025 r., dotyczace koniecznosci kolejnego uzupetnienia
wniosku — w szczegdlnosci w zakresie przedstawienia aktualnej mapy terenu przedsiewziecia
z obowigzujgcymi numerami dziatek — Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do zgromadzenia wymaganych
dokumentow. W zwigzku obszernoscig materiatu niezbednego do procedowania wniosku UM Czeladz w toku
dalszej korespondencji wyznaczyt Spétce termin ztozenia stosownych dokumentéw do dnia 30.01.2026 rok.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 21 stycznia 2026 roku Spétka ECB Czysta Energia uzupetnita dokumentacje o wymagane dokumenty
w szczegolno$ci wyjasnienia w zakresie:

1. Rozbieznosci pomiedzy wykazem dziatek objetych wnioskiem a przedktadanym zestawieniem

2. Potwierdzono, ze wszystkie dziatki ujete we wniosku nadal stanowig teren planowanego przedsiewziecia

3. Ztozono stosowne wyjasnienia do zmian w numeracji dziatek wynikajgcych z podziatéw scalenia lub zmiany
granic obrebow ewidencyjnych

W dniu 25 lutego 2026 Spoétka przekazata swoje stanowisko jako Inwestora w zakresie zgodnosci
planowanego przedsiewziecia ,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego
paliwami alternatywnymi w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.”. z zapisami Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP), wskazujac, iz teren przeznaczony jest miedzy innymi pod tereny urzgdzeh energetyki
cieplnej symbol planu 1EC, ponadto wpiecie do sieci elektroenergetycznej realizowane bedzie na terenie
przeznaczonym w MPZP pod tereny urzadzen elektroenergetycznych symbol planu 1EE co spetnia warunki
dla realizacji przedsiewziecia.

Spotka oczekuje na wydanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia
,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0.”.

Podejmowane dziatania stanowig konsekwencje dziatan celowych dla ktorych Spotka zostata powotana

w 2021 roku oraz stanowig realizacje Strategii Grupy Kapitatowej oraz wzmacniajg pozycje Spétki jako
podmiotu odpowiedzialnego za rozwdj nowoczesnych projektéw energetycznych
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Potencjalne zréodto wytworcze

Dziatania w zakresie biomasowych zrédet wytworczych skupiajg sie obecnie na monitoringu szans i zagrozen
w zmieniajgcym sie otoczeniu regulacyjnym. Nowelizacja ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii traktujg
biomase jako istotny element transformacji energetycznej. Nowe regulacje daza do uproszczenia procedur
inwestycyjnych dla OZE w tym dla tych ktére wykorzystujg biomase jako paliwo.

Obecnie brak jest jednak wsparcia finansowego w postaci dotacji i preferencyjnych pozyczek dla podmiotéw
prywatnych chcacych realizowaé przedsiewziecia w tym obszarze, co znaczaco ogranicza realizacje tych
inwestycji. Zarzad stale monitoruje rynek obszarze regulacyjnym jak réwniez pojawiajgcych sie szans
biznesowych zwigzanych z finansowaniem tego typu projektow.

2.6.4. Obszar badan i rozwoju (R&D)

Obszar R&D wspiera realizacje celéw strategicznych w pozostatych dwéch filarach. Priorytetowe kierunki
rozwoju obejmujg technologie dla sektora energetycznego.

Spotka wspétpracuje z dwoma osrodkami naukowo-badawczymi:

e Wspoltpraca z Politechnikg Gdanska,

e Wspotpraca z Fundacjg Dla Wydziatu Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej
Politechniki Slaskiej

Wspétpraca z Politechnikg Gdanska

W ramach ktérej ECB S.A. posiada status Partnera Strategicznego Centrum Energetyki Jadrowej Politechniki
Gdanskiej, stanowi to fundament rozwoju kompetencji technologicznych w obszarze SMR. Spétka rozwija
réwniez kompetencje w zakresie identyfikacji i oceny zasobéw naturalnych w Polsce, co moze w przysztosci
stanowi¢ podstawe dla nowych inicjatyw biznesowych.

We wrzesniu 2025 roku w siedzibie ECB S.A. w Bedzinie odbyly sie warsztaty z udziatem przedstawicieli
Politechniki Gdanskiej. Spotkanie byto kolejnym krokiem w ramach partnerstwa strategicznego, ktére nasza
spotka zawarta z uczelnig w zakresie rozwoju technologii SMR. Tym razem akcent zostat jednak potozony na
dziatania praktyczne i wyzwania stojgce przed szeroko pojetym sektorem energetycznym w obliczu
dynamicznych zmian geopolitycznych w kontekscie nowoczesnych technologii przesytania, dystrybucji
i magazynowania energii, wykorzystania ciepta odpadowego w instalacjach przemystowych

z uwzglednieniem redukgcji COo.

Dzisiejsza energetyka to sektor wymagajgcy elastycznosci i szybkiego reagowania. Transformacja
energetyczna, rosngce wymogi klimatyczne oraz koniecznos¢ zapewnienia stabilnych dostaw wymuszajg na
przedsiebiorstwach umiejetnos¢ dziatania ,tu i teraz”. Wspétpraca z Politechnikg Gdanskag pozwala ECB S.A.
nie tylko na analizowanie dtugoterminowych scenariuszy, ale takze na skuteczne odpowiadanie na biezgce
zadania.

Wsrdd gtéwnych tematéw znalazly sie:

*  Studium wykonalnosci dla systeméw BESS (magazynéw energii),

*  Wyzwania zwigzane z uruchomieniem nowych projektéw,

*  Nowoczesne technologie redukcji emisji CO2 z jednoczesnym wykorzystaniem ciepta odpadowe-go,

* Programy badawcze i grantowe, w tym m.in. Nucleostrateg,

*  Omoéwienie mozliwosci finansowania inwestycji przez NCBIR i inne fundusze,

*  Przeglad potencjalnych projektow rozwojowych oraz dyskusja podsumowujgca.

Warsztaty wpisujg sie w zatozenia strategii ECB S.A., ogtoszonej w kwietniu 2025 roku i sg kolejnym etapem
dalszej wspotpracy oraz odpowiadajg na rosngce oczekiwania rynku i otoczenia regulacyjnego.

Strategia Grupy Kapitatowej ECB pozostaje aktualna i stanowi fundament diugoterminowego rozwoju.
W | pétroczu 2025 r. Grupa kontynuowata dziatania zgodne z przyjetymi kierunkami, koncentrujgc sie na
przygotowaniu projektéw, rozwoju kompetencji oraz budowie pozycji w kluczowych segmentach dziatalnosci.
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Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 20 stycznia 2026 r. Spétka podpisata aneks do umowy partnerskiej z Politechnikg Gdanska.

Zgodnie z podpisanym aneksem zmianie ulegt przede wszystkim sposéb wynagradzania Uczelni
— z wynagrodzenia o charakterze rocznego ryczattu w kwocie ok. 500 tys. zt netto za kazdy rok wspétpracy na
model zadaniowy, w ktérym wynagrodzenie bedzie ptatne za zamdwione i wykonane przez Uczelnie
Swiadczenia. W nowym modelu wynagrodzenie nalezne Uczelni bedzie kazdorazowo ustalane w oparciu
o oferte Uczelni dotyczgcg wykonania konkretnego opracowania lub zadania, realizowanego na podstawie
odrebnego zamédwienia lub umowy szczegdtowe;.

Tym samym kwoty wynagrodzenia wskazane w raporcie biezagcym nr 3/2025 przestajg obowigzywad.
W ramach dotychczasowej wspétpracy z Uczelnig Spoétka wyptacita wynagrodzenie w kwocie ok. 500 tys. zt
netto.

Dodatkowo na mocy zawartego aneksu strony uzgodnity, ze Umowa bedzie obowigzywata do dnia 31 grudnia
2028 roku z prawem kazdej ze stron do jej rozwigzania z zachowaniem 2-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Wspotpraca z Fundacjg Dla Wydziatu Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej
Politechniki Slaskiej

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. ECB S.A. podpisata umowe o wspotpracy z Fundacjg Dla Wydziatu Gdérnictwa,
Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej Politechniki Slgskie;.

W ramach podpisanej umowy Strony przewidujg wspotdziatanie w szczegolnosci w zakresie uzgadniania
i kreowania tematoéw prac badawczych i rozwojowych, a takze realizacji wspolnych programéw, projektéw
i przedsiewzie¢ o charakterze naukowym, badawczym, rozwojowym i wdrozeniowym, zarbwno na poziomie
krajowym, jak i europejskim.

Wspoditpraca obejmuje réwniez dziatania ukierunkowane na pozyskiwanie $rodkéw finansowych na realizacje
wspolnych inicjatyw, tworzenie zespotéw badawczych na etapie aplikowania oraz realizacji projektéw, a takze
inicjowanie i udziat w konsorcjach oraz klastrach krajowych i miedzynarodowych o zbieznym profilu
dziatalnosci. Strony zaktadajg takze wspdlne dziatania w obszarze ochrony witasnosci intelektualnej oraz
komercjalizacji rozwigzan powstatych w wyniku realizowanych projektow.

Istotnym elementem wspéipracy bedzie réwniez wspodlna promocja opracowanych rozwigzan podczas
wydarzen branzowych, takich jak targi, konferencje czy sympozja, a takze wzajemne informowanie o swoich
kompetencjach, uprawnieniach i mozliwosciach dziatania. Ponadto Strony deklarujg rozwijanie dziatalnosci
innowacyjnej oraz transfer technologii do gospodarki.

Dodatkowo planowane jest powotanie zespotu specjalistbw odpowiedzialnego za opracowywanie
strategicznych rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych i wdrozeniowych.

2.6.5. Perspektywa rozwojowa ECBCE

W zwigzku z realizacjg Strategii, obejmujgcej zaréwno rozwdj projektéw magazynowania energii elektrycznej
(BESS), jak i przedsiewziecie pn. ,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego
paliwami alternatywnymi w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.”, a takze planowanym rozszerzeniem dziatalnosci
spotki o obrét energig elektryczna, Spoétka przygotowuje dokumenty do Urzedu Regulacji Energetyki
o udzielenie koncesji na obrét energig elektryczng (koncesja OEE).

Koncesja w przysztosci bedzie niezbedng do zarzgdzania projektami energetycznymi takimi jak przemystowe

magazyny energii (BESS), ktérym podstawowym zrédtem przychoddéw ma byc¢ arbitraz cenowy, swiadczenie
ustug systemowych i ustug elastycznosci dla Operatora Systemu. Koncesja na obrét energig elektryczng
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bedzie niezbedng w sprzedazy energii elektrycznej energochtonnym klientom biznesowym oraz postuzy do
optymalnego zarzadzania projektami (BESS) zaréwno na potrzeby Grupy Kapitatowej jak i finalnych klientéw
koncowych.

3. Dzialalnos¢ ECB S.A i Grupy ECB S.A. w okresie sprawozdawczym

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

ECB S.A.

Jednostka Dominujgca w 2025 roku kontynuowata dziatalno$¢ w obszarze obrotu surowcami energetycznymi.
Jednostka Dominujgca wygenerowata przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy wegla energetycznego zaréwno
w postaci towaru jak i produktu (przygotowywanie mieszanki energetycznej w oparciu o witasng linie
mieszalnikowg). Czes¢ przychoddéw pochodzita réwniez z wynajmu sprzetu ciezkiego (spychacze i fadowarki)
oraz dzierzawy gruntow.

Przychody z tytutu ustug $wiadczonych przez jednostke dominujgca.

Przychody (w tys. zt) 2025 rok 2024 rok
Pozostate przychody z tytutu ustug 2633 635
Przychody z tytutu sprzedazy towaréw 8 924 47 672
Przychody z tytutu sprzedazy produktéw 75613 37 909
Razem 87 170 86 216

ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.

W 2025 roku jednostka zalezna nie wygenerowata przychoddéw, realizowata proces przygotowania projektow
energetycznych, jednoczesnie znaczgco ograniczyta poziom kosztow administracyjnych.

Przychody (w tys. z}) 2025 rok 2024 rok

Przychody z tytutu zawartych uméw najmu 0 759

Razem 0 759
3.2. Informacje o podstawowych rynkach zbytu, gtéwnych odbiorcach i 2zrédtach

zaopatrzenia
Rynki zbytu

Dziatalnos¢ Emitenta i Spétek wchodzgcych w sktad GK ECB S.A. w 2025 r. byta prowadzona na rynku
krajowym.

Gtéwni odbiorcy ECB S.A.

Odbiorca Dostawy w Mg Udziat % Wartosé . pdzial %
w dostawach dostaw w tys. zt w wartosci dostaw

PRODUKTY

V-PROJECT S.A. 191 421 100 75613 100

TOWARY

V-PROJECT S.A. 22 305 99,0 8774 98,3

POZOSTALI 226 1,0 150 1,7
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W okresie analizowanym okresie, tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (a takze na dzienh zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji) gtéwnym odbiorcg Emitenta zaréwno w zakresie produktow, jak
i towaréw pozostaje spoétka V-Project S.A.

W przypadku towardw niewielki udziat w strukturze odbiorcow (okoto 1,7 %) przypada na innych klientow.

W 2025 roku wspoétpraca z V-Project S.A. opierata sie ha umowie ramowej oraz porozumieniu transakcyjnym
zawartych w dniu 30 sierpnia 2024 r., obejmujacych dostawy wegla w okresie od 1 wrzesnia 2024 r. do 31
grudnia 2028 r., na tagczny wolumen 1.060.000 ton £ 10%.

Zarzad Emitenta podtrzymuje, iz koncentracja sprzedazy na jednym odbiorcy stanowi istotne ryzyko rynkowe
i produktowe, ktére zostato szerzej oméwione w punkcie 4.18. niniejszego sprawozdania.

Jednoczesnie Emitent kontynuuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje dziatalnosci, zaréwno pod katem
oferowanych produktéw, jak i struktury odbiorcow. W szczegolnosci w zakresie rozwoju dziatalnosci
w obszarze biomasy, gdzie w 2025 r. Spdétka utrzymywata status certyfikowanego dostawcy, a w marcu 2026
r. pomyslnie przeszta proces recertyfikacji.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ w zakresie obrotu biomasg znajduje sie na
etapie wstepnym, a rozpoczecie sprzedazy uzaleznione jest od uwarunkowan rynkowych oraz operacyjnych.

Emitent podkresla, ze dziatania na rzecz dywersyfikacji pozostajg jednym z kluczowych elementéw strategii
rozwoju Spofki.

Zdarzenia po dniu bilansowym

e W dniu 15 stycznia 2026 r. Spotka podpisata z V-Project S.A. aneks do Umowy Ramowej oraz
Porozumienia Transakcyjnego dotyczgcych sprzedazy wegla z dnia 30 sierpnia 2024 r. Na mocy aneksu
kontrakt na dostawy wegla zostat przedtuzony o kolejny rok, co oznacza realizacje dostaw réwniez
w 2029 r.
taczny wolumen sprzedazy surowca w nowym okresie wyniesie okoto 1.012.000 ton + 10%, a szacowany
przychod ze sprzedazy w latach 2026—-2029 osiggnie okoto 315 min zt netto, z roczng srednig wartoscig
przychodéw na poziomie okoto 79 min zt netto.

e W dniu 14 kwietnia 2026 r. ECB S.A. podpisata aneks nr 3 do Porozumienia Transakcyjnego do Umowy
Ramowej Sprzedazy Wegla.
Zgodnie z podpisanym aneksem do Porozumienia Transakcyjnego, Strony uzgodnity zmiane warunkow
handlowych okreslonych w Porozumieniu, w celu dostosowania ich do aktualnych realiéw rynkowych oraz
zachowania rownowagi ekonomicznej $wiadczen stron poprzez zwiekszenie jednostkowej ceny
kontraktowej partii wegla.

Szacowane przychody netto z tytulu Umowy od kwietnia do konca 2026 roku wyniosg okoto 59 min zt netto.

W zwigzku z zawartym aneksem, tgczna szacunkowa warto$¢ Porozumienia Transakcyjnego (ij. przychéd
Spoiki z tytutu Porozumienia Transakcyjnego) w pozostatym okresie jego obowigzywania tj. w latach 2027
— 2029 wyniesie okoto 264 min zt. netto.

Z tytutu dostaw surowca w latach 2027 — 2029 usredniona kwota szacowanych przychodow w kazdym
roku bedzie oscylowac w granicach okoto 88 min zt. netto.

20



|/ A
Qc Spotka
Akcyjna Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok zakonczony 31.12.2025 r.

Zrédta zaopatrzenia ECB S.A. - Jednostka dominujaca

Spétka ECB S.A. w 2025 roku kupowata towary i sktadniki do produkcji na rynku krajowym. Polityka zakupowa
byta nakierowana na maksymalne skrocenie tancucha dostaw w celu uzyskania jak najwiekszej marzy oraz
poprawy jakosci dostarczanych towardw i produktéw.

Nazwa dostawcy Dostawy w Mg A il p l_sziaI %
w dostawach dostaw w tys. zt w wartosci dostaw

MATERIALY DO PRODUKCJI

JAVELIN 93 162,02 48,95 29 203 55,27

POZOSTALI 97 183,74 51,05 23 658 44,73

Razem produkty 190 345,76 100 52 862 100

TOWARY

EUROPLUS 11 800,66 52,36 3812 52,15

POZOSTALI 10729,73 47,64 3499 47,85

Razem towary 22 530,39 100 7312 100

3.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci jednostek GK ECB S.A.

Spotk
QC'O kayina Znaczace umowy Jednostki dominujacej
W 2025 roku jednostka dominujgca zawarta nastepujgce znaczace dla jej dziatalnosci umowy:

Umowa o wspétpracy z Politechnikg Gdanska

W dniu 22 stycznia 2025 r. Spétka nawigzata wspotprace partnerskg z Politechnikg Gdanska, ktéra bedzie
realizowana w ramach jednostki ogdlnouczelnianej — Centrum Energetyki Jgdrowej Politechniki Gdanskiej
(,Centrum”). Celem wspétpracy jest budowanie renomy i dobrego imienia Uczelni i ECB S.A. oraz promowanie
technologii jgdrowych SMR dla potrzeb GK ECB S.A., prowadzacych do implementacji konkretnych projektéw
w praktyce gospodarczej.

Uczelnia zobowigzata sie wobec Spotki w szczegdlnosci do: nadania ECB S.A. tytutu ,,Partnera Strategicznego
Centrum Energetyki Jgdrowej w zakresie technologii SMR”; promowania rozwoju technologii energetycznych
majgcych zastosowanie w cieptownictwie i energetyce, a w szczegodlnosci technologii SMR dla ciepfownictwa;
wspoétpracy w zakresie zadan i przedsiewzie¢ badawczo — rozwojowych, ktérych potrzeba ujawni sie w trakcie
trwania wspéitpracy. Dodatkowo Spoétka posiada prawo wskazania czterech przedstawicieli
w dziewiecioosobowej Radzie Centrum, powotanej przez Rektora Politechniki Gdanskiej oraz prawo do
wskazania przedstawiciela ECB S.A. na stanowisko Zastepcy Dyrektora Centrum. Jednoczesnie Spoétka
zobowigzata sie do zaptaty na rzecz Uczelni wynagrodzenie w kwocie ok. 500 tys. zt netto za kazdy rok
wspotpracy. Umowa o wspotpracy stron zostata zawarta na czas okreslony jednego roku, tj. od dnia 22
stycznia 2025 r. do dnia 22 stycznia 2026 r., przy czym strony postanowity, ze wspoipraca ulega
automatycznemu wydtuzeniu na kolejne okresy, az do dnia 31 sierpnia 2028 r., jesli Spétka nie ztozy najpdzniej
do dnia 31 stycznia 2026 r. (oraz do dnia 31 stycznia kazdego kolejnego roku w razie jej wydtuzenia),
oswiadczenia, ze nie zamierza przedtuzaé wspotpracy.

Zdarzenie po dniu bilansowym

W dniu 20 stycznia 2026 r. Spétka podpisata aneks do umowy partnerskiej z Politechnikg Gdanska.
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Zgodnie z podpisanym aneksem zmianie ulegt przede wszystkim sposob wynagradzania Uczelni
— z wynagrodzenia o charakterze rocznego ryczattu w kwocie ok. 500 tys. zt netto za kazdy rok wspoétpracy
na model zadaniowy, w ktérym wynagrodzenie bedzie ptatne za faktycznie zamoéwione i wykonane przez
Uczelnie swiadczenia. W nowym modelu wynagrodzenie nalezne Uczelni bedzie kazdorazowo ustalane
w oparciu o oferte Uczelni dotyczgcg wykonania konkretnego opracowania lub zadania, realizowanego na
podstawie odrebnego zamowienia lub umowy szczegdtowej.

Tym samym kwoty wynagrodzenia wskazane w raporcie biezgcym nr 3/2025 przestajg obowigzywac.
W ramach dotychczasowej wspotpracy z Uczelnig Spotka wyptacita wynagrodzenie w kwocie ok. 500 tys. zt
netto.

Dodatkowo na mocy zawartego aneksu strony uzgodnity, ze Umowa bedzie obowigzywata do dnia 31 grudnia
2028 roku z prawem kazdej ze stron do jej rozwigzania z zachowaniem 2-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Umowa dzierzawy EC Zagtebie Dabrowskie Sp. z o.o.

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Spdétka zawarta umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego czesci
nieruchomosci potozonej w Bedzinie przy ul. Matobadzkiej 141, obejmujgcej dziatki gruntu wraz z prawem
wiasnosci znajdujacych sie na nich budynkoéw i urzgdzen. Wydanie nieruchomosci na rzecz Spoétki nastgpito
w dniu 30 grudnia 2024 r.

Na dzieh nabycia nieruchomosci nie byly wyposazone w odrebne przytagcze energii elektrycznej, co
ograniczato mozliwo$¢ ich samodzielnego wykorzystania przez Emitenta.

W zwigzku z powyzszym, w styczniu 2025 r. Spotka zawarta ze zbywcg nieruchomos$ci umowe dzierzawy, na
mocy ktérej oddata przedmiotowe nieruchomosci do uzywania w formule przej$ciowej, do czasu uzyskania
niezaleznego przytgcza energetycznego.

Jednoczes$nie Spdétka podejmuje dziatania zmierzajgce do zapewnienia docelowej infrastruktury technicznej,
umozliwiajgcej petne wykorzystanie nabytych nieruchomosci zgodnie z zatoZzeniami strategicznymi.

Umowa ramowa o swiadczenie ustug bankowych z Alior Bank S.A.

Umowa ma charakter ramowy i reguluje zasady wspotpracy z bankiem w zakresie swiadczenia ustug
bankowych, w tym prowadzenia rachunkéw bankowych oraz lokowania $rodkéw pienieznych. Jest
wykorzystywana w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spoiki.

Umowa certyfikacji SURE-EU-CERT-PL-003 w zakresie handlu biomasa

W kwietniu ECB S.A. zakonczyta z sukcesem proces certyfikacji dziatalnosci w obszarze obrotu biomasg,
uzyskujgc dwa niezalezne certyfikaty w systemach SURE-EU oraz SNS. Posiadanie tego certyfikatu uprawnia
Spotke do handlu biomasg przed ostatnim punktem styku (zakres 4001), szacowania emisji gazéw
cieplarnianych (GHG) na podstawie wartosci domysinych (zakres 7001), prowadzenia dziatalnosci zgodnie
z zasadami identyfikowalnosci, przejrzystosci i raportowania wymaganymi przez system SURE.

Zdarzenie po dniu bilansowym

W dniu 3 kwietnia 2026 r., po pozytywnie przeprowadzonym audycie, ECB S.A. uzyskata przedtuzenie
waznosci certyfikatbw SURE-EU oraz SNS w obszarze obrotu biomasg do dnia 7 kwietnia 2027 r.
Jednoczesnie Spotka rozpoczeta proces rozszerzenia certyfikaciji o pozyskiwanie biomasy.

Jednoczesnie Spdtka rozpoczeta proces rozszerzenia certyfikatu o pozyskiwanie biomasy w ramach
pierwszego punktu skupu odpaddw i pozostatosci.

Wspétpraca z JAVELIN Global Commodities (CEE) Sp. z o.0.

2 lipca 2025 roku spétka ECB S.A. podpisata zamowienie na dostawe wegla energetycznego z firmg Javelin
Global Commodities (CEE) Sp. z o0.0. Kontrakt obejmuje uzgodniony wolumen surowca
0 szacunkowej wartosci 20 milionodw ziotych netto i bedzie realizowany w okresie od wrzesnia do grudnia
biezgcego roku (raport biezacy nr 24/2025).
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W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Emitent podpisat aneks do w/w zamoéwienia. Przedmiotem aneksu jest
rozszerzenie zakresu pierwotnego zamoéwienia o ustugi logistyczne w zakresie dostaw surowcow
energetycznych, obejmujgce transport kolejowy, samochodowy, przetadunek oraz skfadowanie czesci
materiatu na placu buforowym. Szacunkowa warto$¢ ustug objetych aneksem wynosi okoto 4,2 min zt netto
powiekszona o nalezny podatek VAT.

Umowa o przytaczenie do sieci dystrybucyjnej z TAURON Dystrybucja S.A.

W dniu 30 maja 2025 r. Spétka podpisata umowe o przytgczenie do sieci dystrybucyjnej z TAURON
Dystrybucja S.A. na nieruchomosci potozonej w Bedzinie przy ul. Matobadzkiej 141. Spétka zobowigzana jest
do wykonania prac tj. opracowania dokumentacji techniczno-prawnej, wykonania instalacji elektrycznej oraz
urzadzen elektroenergetycznych do miejsca rozgraniczenia w terminie do 1 wrzesnia 2026 r.

Projekt transakcyjny dotyczacy potencjalnej lokalizacji Data Center z PwC ADVISORY Sp. z o0.0.

W dniu 16 grudnia 2025 r. Spotka zawarta z PwC Advisory Sp. z 0.0. umowe doradczg dotyczgcg wsparcia
w realizacji projektu zwigzanego z potencjalng lokalizacjg centrum danych (Al Data Center) na gruntach
nalezgcych do Emitenta.

Celem wspétpracy jest przeprowadzenie procesu pozyskania inwestora zainteresowanego realizacjg
inwestycji w formule obejmujacej utworzenie spoétki celowej (SPV), ktdrej udostepniona zostanie nieruchomos¢
przeznaczona pod budowe centrum danych.

Rozwazany model transakcyjny zaktada wspotprace z inwestorem w zakresie przygotowania projektu oraz
uregulowania tytutu prawnego do nieruchomosci, w tym potencjalne zbycie udziatéw w spétce celowej lub
zapewnienie inwestorowi dostepu do gruntu w innej formule.

Projekt Al Data Center stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta,
wskazanych w Strategii na lata 2025—-2035, i wpisuje sie w zatozenia dotyczgce wykorzystania aktywow Spoiki,
w tym zagospodarowania ciepta odpadowego. Dziatania w tym obszarze prowadzone sg z udziatem spoiki
zaleznej ECB Czysta Energia Sp. z o.0.

Umowa z doradcg zostata zawarta na czas okreslony do koica 2026 r.

Umowa o wspoélpracy z Fundacjg Dla Wydzialu Gérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki
Przemystowej Politechniki Slaskiej Gliwice

Umowa dotyczy realizacji wspolnych dziatan w obszarze badan i rozwoju, w tym uzgadniania
i prowadzenia projektéw badawczo-rozwojowych oraz prac naukowych.

Umowy ubezpieczenia

Grupa posiada standardowe umowy ubezpieczenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, kiére nie majg
charakteru uméw znaczacych.

Umowy leasingu

W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta nastepujgce umowy leasingu:
e Umowa leasingu z Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —
dotyczacg finansowania zakupu samochodu osobowego;

e Umowa leasingu operacyjnego nr 25/08339/LO z Impuls Leasing Polska Sp. z 0.0. wraz z umowg
sprzedazy — dotyczgcg zakupu fadowarki kotowej XC978E.
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@@ Czyst
QCO E,’,‘.’jg?a Znaczace umowy Jednostki zaleznej
W 2025 roku jednostka zalezna zawarta nastepujace znaczgce dla jej dziatalnosci umowy:

Porozumienie o rozwigzaniu umowy dzierzawy z ECB S.A.

W dniu 24 stycznia 2025 r. na skutek zawarcia przez ECB S.A. z EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z 0.0. umowy
kupna nieruchomosci doszio do zmiany podmiotowej po stronie Wydzierzawiajgcego w zakresie umowy
dzierzawy nieruchomosci dziatek numer 10188, 10192,10193, ktérych stronami byli dotychczas EC Zagtebie
Dabrowskie Sp. z 0.0. jako Wydzierzawiajgcy oraz ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. jako Dzierzawca. Z uwagi
na powyzsze oraz majgc na wzgledzie fakt, ze w ramach aktualnej struktury GK ECB kompetencje w zakresie
zarzgdzania nieruchomosciami sg zlokalizowane w ECB S.A. w dniu 24 stycznia 2025 r. ECBCE zawarto
z ECB S.A. porozumienie o rozwigzaniu umowy dzierzawy z dnia 4 marca 2022 r.

Porozumienie o rozwigzaniu umowy dzierzawy z EC Zagtebie Dabrowskie Sp. z o.0.

Zarzad ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. podjat decyzje o rozwigzaniu umowy dzierzawy dziatki numer 10190
za porozumieniem stron w formie podpiséw poswiadczonych notarialnie ze Spétkg EC Zagtebie Dgbrowskie
Sp. z 0.0. Powyzsze dziatanie zostato poprzedzone stosowng uchwatg Zarzgdu (Uchwata Zarzgdu nr 4/2025).

Zdarzenia po dniu bilansowym

List intencyjny z EC Zagtebie Dabrowskie Sp. z 0.0.

W dniu 19 marca 2026 roku, Spétka podpisata list intencyjny z EC Zagtebie Dgbrowskie Sp. z 0.0. dotyczgcy
przygotowania, realizacji i eksploatacji przemystowego magazynu energii typu Battery Energy Storage System
(BESS).

Umowa dzierzawy z ECB S.A.

W dniu 23 marca 2026 roku, ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. podpisata umowe dzierzawy nieruchomo$ci
potozonej w Bedzinie przy ul. Matobadzkiej 141, o powierzchni okoto 1000 m 2, gdzie zamierza realizowac
inwestycje polegajgcg na budowie przemystowych magazynéw energii BESS1 i BESS2 wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.
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4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

4.1. Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatowej ECB

Wyszczegodlnienie (tys. zt) 2025 rok 2024 rok
Aktywa trwate 15903 16 287
Aktywa obrotowe, w tym: 15 649 15 894
Zapasy 158 100
Naleznosci krétkoterminowe 7 600 13177
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 891 2617
Kapitat wtasny 22 493 20 857
Zobowigzania dtugoterminowe 2918 2650
Zobowigzania krétkoterminowe 6 141 8 674
Suma bilansowa 31 552 32181

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 384 tys. z}):

o Amortyzacji aktywow trwatych 1.816 tys.pl

e Zakupu nowych aktywow trwatych min. fadowarki kotowe, samochody — szczegéty zostaty oméwione
w nocie 18 SSF.

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 245 tys. z})

Spadek aktywdéw obrotowych w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat gtéwnie z istotnego obnizenia
poziomu naleznosci, ktére zmniejszyly sie 0 5.577 tys. zt, przy jednoczesnym wzroscie srodkow pienieznych
0 5.274 tys. zt. Zmiana ta wskazuje na poprawe Sciggalnosci naleznosci oraz skuteczniejsze zarzadzanie
kapitatem obrotowym, co przetozyto sie na zwiekszenie ptynnosci finansowej Spétki. Jednoczesnie niewielki
spadek aktywow obrotowych ogdtem sugeruje stabilny poziom dziatalnosci operacyjnej przy bardziej
efektywnej strukturze aktywow krétkoterminowych.

Czynniki zmian kapitatléw wiasnych (wzrost o 1.636 tys. zi)
GK ECB w 2025 roku wygenerowata zysk netto w kwocie 4.060 tys. zt. Jednoczesnie w 2025 roku Jednostka
Dominujgca wyptacita dywidende w kwocie 2.425 tys. zt co wpltyneto na obnizenie kapitatow wtasnych.

Czynniki zmian zobowigzan ditugoterminowych (wzrost o 268 tys. zl)

Wzrost zobowigzan dlugoterminowych wynikat przede wszystkim z zawarcia dwoch nowych umow
leasingowych, a takze z aktualizacji i zmian w istniejgcych umowach, ujetych zgodnie z wymogami standardu
MSSF 16. Zastosowanie tego standardu skutkuje rozpoznaniem zobowigzan z tytutu leasingu w bilansie, co
bezposrednio przetozyto sie na zwiekszenie poziomu zobowigzan dtugoterminowych.

Czynniki zmian zobowigzan krotkoterminowych (spadek o 2.533 tys. zl)

Obnizenie zobowigzan krétkoterminowych, w szczegolnosci zobowigzan handlowych, ograniczyto poziom
finansowania dziatalnosci kapitatem obcym. W efekcie poziom kapitatu obrotowego ulegt stabilizacji, przy
jednoczesnej poprawie jego struktury oraz bezpieczenstwa finansowego Spotki.

4.2. Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ECB

Ponizej zaprezentowane zostaty podstawowe wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochoddéw ksztattujgce wynik finansowy GK ECB osiggniety w 2025 roku wraz
z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.
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Wybrane skonsolidowane 2025 2024 2025 2024
dane finansowe w tys. zt w tys. zt w tys. EUR w tys. EUR
Przychody 87 169 105 244 20 573 24 452
Pozostate przychody operacyjne 586 51741 135 12 021
Koszty rodzajowe -74 919 -71 946 -17 643 -16 715
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow -7 276 -24 372 -1717 -5 662
Pozostate koszty operacyjne -329 -397 =77 -92
Zyskl/strata z dziatalnosci operacyjne;j 5231 60 270 1270 14 003
Przychody finansowe 140 13 191 33 3 065
Koszty finansowe -211 -331 -86 =77
Wynik na sprzedazy akcji spotki zaleznej - 582 890 - 135 425
ziii)a; a;/vp?;rv?lc\ﬁansentg)é i(iagnostek wycenianych _ 13 000 _ 3020
ZyskI/strata z dziatalnosci gospodarczej 5160 643 020 1218 149 395
Podatek dochodowy -1 100 -3 657 -260 -850
Zysk/strata netto 4 060 639 363 958 148 545
*) W dniu 30 stycznia 2024 r. nastgpita sprzedaz udziatu kontrolujgcego EC Bedzin Wytwarzanie Sp. z o.o.
4.3. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej ECB
Wskaznik 2025 2024
Zadtuzenia ogoinego' 0,29 0,35
Zadtuzenia dtugoterminowego? 0,13 0,13
Plynnosc¢ szybka® 2,52 1,82
Plynnos¢ biezgca* 2,53 1,83

Awh=~

relacja zobowigzan ogétem do aktywow ogdétem

relacja zadtuzenia dtugoterminowego do kapitatu wtasnego
relacja majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

relacja majgtku obrotowego (zapasow, naleznosci i roszczen, papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu, Srodkéw
pienieznych oraz rozliczen miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krotkoterminowych.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 rok.

4.4. Sytuacja finansowo-majatkowa Emitenta

Wyszczegodlnienie

2025

w tys. zt

2024

w tys. zt

Aktywa ogotem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe w tym:
Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Kapitat wiasny

Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

29780
14 628
15 152
158
7187
7603
204
22529
1759
1355
4137

30 206
15107
15 099
100

12 844
2017
138
20 895
1685
921

6 691
14
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4.5. Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym Emitenta

Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura
Wyszczeg6lnienie 2025 kosztéw % 2024 kosztow %
2025 2024
Amortyzacja 1539 1,88% 348 0,50%
Zuzycie materiatow i energii 53 705 65,47% 27 364 39,13%
Ustugi obce 10 548 12,86% 3413 4,88%
Podatki i optaty 499 0,61% 71 0,10%
Wynagrodzenia 5918 7,21% 4572 6,54%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 759 0,93% 375 0,54%
Pozostate koszty rodzajowe 1790 2,18% 289 0,41%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7276 8,87% 33 498 47,90%
OGOLEM KOSZTY 82 034 100% 69 930 100,00
4.6. Omowienie wynikéw finansowych Emitenta
Wynik finansowy 5,22; 5,22:"
EBITDA* 6 922 16 522
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 5136 16 286
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5383 16 174
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -224 -3 955
Wynik finansowy brutto 5159 12219
Podatek dochodowy 1100 -3 085
Wynik finansowy netto 4 059 9134
*EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
4.7. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Emitenta
Wskazniki 2025 2024
Zadtuzenia ogoinego' 0,18 0,25
Plynno$¢ szybka? 3,62 2,24
Plynnos¢ biezgca® 3,66 2,26

" relacja zobowigzar ogétem do aktywow ogdtem.
2 relacja majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzar krétkoterminowych.

3 relacja majatku obrotowego (zapaséw, naleznosci i roszczern, papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu, $rodkéw pienigznych oraz rozliczen

miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krétkoterminowych.

4.8. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wikasnych, a w szczegodlnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich

zbycia.

Zdarzenia takie nie wystgpity w 2025 roku, Spotka nie nabywata akcji wtasnych.
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4.9. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w 2025 roku

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Emitenta nie realizowata istotnych inwestycji kapitatowych. NadwyZzki srodkow
pienieznych byly lokowane w instrumentach finansowych o niskim poziomie ryzyka, w szczegdlno$ci
w lokatach bankowych.

4.10. Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Spétki ECB S.A. oraz ECBCE wywigzywaly sie w 2025 roku ze wszelkich zaciggnietych zobowigzan
pienieznych jak i niepienieznych, za$ majgc na uwadze aktualng sytuacje finansowa w/w spétek ich zdolnosé
do wywigzywania sie z wymagalnych zobowigzan w przysztosci nie budzi watpliwosci.

4.11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow

Przeprowadzone przez Spoétke i doradcow zewnetrznych projekcje finansowe wskazujg, ze ECBSA posiada
zdolnosci finansowe niezbedne do realizacji zaktadanej strategii rozwoju, za$ realizacja podstawowego
scenariusza strategii pozwoli ECBSA., w horyzoncie do roku 2035, wygenerowa¢ kolejne istotne $rodki
pieniezne. W scenariuszu bazowym projekcji nie uwzgledniono wytwérczej jednostki biomasowej ze wzgledu
na brak wystepowania w obecnym czasie mozliwosci pozyskania finansowania w formie dotacji dla tego typu
jednostek. W ocenie zarzadu realizacja strategii pozwoli na dalszy rozwéj Spotki i zapewnienie jej dziatalnosci
w perspektywicznie rozwijajacych sie rynkach, w dtuzszym horyzoncie czasowym.

4.12. Ocena czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnosé GK ECB i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na
wynik GK ECB z dziatalnosci za rok obrotowy 2025

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ECB oraz osiggniete wyniki finansowe w 2025 roku wptyw miaty przede
wszystkim czynniki o charakterze operacyjnym i rynkowym, zwigzane z prowadzong dziatalnoscig w obszarze
handlu surowcami energetycznymi.

Do kluczowych czynnikéw nalezaty w szczegolnosci realizacja kontraktéw handlowych, zmiennosé cen
surowcow energetycznych oraz uwarunkowania makroekonomiczne wptywajgce na rynek energii. Istotny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy miaty rowniez dziatania o charakterze strategicznym, w tym rozwdéj dziatalnosci
w obszarze biomasy oraz inicjatywy w zakresie projektéw energetycznych oraz badawczo-rozwojowych.

W okresie sprawozdawczym wystgpito zdarzenie o nietypowym charakterze, majgce wplyw na sytuacje
finansowg Grupy, polegajace na wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy po raz pierwszy od 14 lat. Zdarzenie
to wptyneto na poziom srodkdw pienieznych oraz strukture kapitatdéw wiasnych Grupy, nie majac jednoczesnie
wptywu na wynik finansowy za rok obrotowy 2025.

4.13. Informacja o powigzaniach kapitatowych, inwestycjach oraz ich finansowaniu

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosciowych, instrumentow
finansowych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomo$ci w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa ECB sktadata sie z jednostki dominujgcej — ECB S.A. — oraz
jednostki zaleznej ECB Czysta Energia Sp. z 0.0., w ktérej ECB S.A. posiada 100% udziatéw. Obie spétki majg
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siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Grupa nie posiada innych istotnych powigzan kapitatowych
ani organizacyjnych z podmiotami spoza Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa realizowata inwestycje w srodki trwate oraz rozwdj nowych obszaréw
dziatalnosci. Do najwazniejszych inwestycji nalezat zakup fadowarki kotowej XCMG XC978E o wartosci
750.000 zt netto.

Jednoczesnie Grupa prowadzita dziatania przygotowawcze zwigzane z realizacjg projektéw inwestycyjnych
w obszarze energetyki i infrastruktury, w tym projektéw budowy centrum danych (Al Data Center), magazynéw
energii (BESS) oraz instalacji Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego
paliwami alternatywnymi w ramach spétki zaleznej ECB Czysta Energia Sp. z o.0.

Grupa nie dokonywata istotnych inwestycji w papiery wartosciowe ani instrumenty finansowe oraz nie
realizowata inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

Inwestycje byly finansowane ze $rodkéw wiasnych oraz finansowania zewnetrznego. W 2025 roku Grupa
korzystata z finansowania w formie leasingu, w szczegdlnosci w zwigzku z zakupem $rodkéw trwatych, przy
czym warunki finansowania oparte byty o zmienng stope procentowg (WIBOR powigkszony o marze
finansujgca).

4.14. Informacje o transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowg z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Jednostki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach odmiennych
od rynkowych.

Transakcje z kadrag kierownicza

W ciggu okresu sprawozdawczego konczgcego sie 31 grudnia 2025 roku osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujgcym oraz ich wspoétmatzonkom, krewnym i powinowatym nie udzielono zaliczek, kredytow,
pozyczek, gwarancji lub innych umoéw zobowigzujgcych do $wiadczen.

4.15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych leasingow,
kredytéw i pozyczek

Emitent na 31 grudnia 2025 roku posiadat zobowigzania z tytutu uméw leasingu w tgcznej kwocie 1.812 tys.
zt.

. Przedmiot Tytut Wartosé . Termin
Nazwa podmiotu Data umowy . . . . Oprocentowanie .

umowy zobowigzania zobowigzania wymagalnosci

BMW Financial Samochéd

Services Polska 23.06.2023 r. Leasing 100 State 20.06.2028 r.
osobowy

Sp. z o0.0.

Alior Leasing 18.11.2024 1. Spychacz Leasing 822 WIBORIM #1245 11 2029 .

sp. z 0.0. Komatsu p. p., zmienne

Volkswagen .

Financial Services 22.01.2025T. Samochéd Leasing 200 WIBOR M +235  »4 14 2027 1.
osobowy p.p, zmienne

Polska Sp. z 0.0.

Impuls - Leasing 04.12.2025 . tadowarka Leasing 693 WIBOR 1M +3,40 4 45 5008 .

Polska Sp. z 0.0. kotowa p.p, zmienne

Wszystkie zobowigzania z tytutu udzielonych leasingdw i pozyczek sg zawarte w walucie krajowej. W 2025 r.
Emitent nie zaciggat kredytow i pozyczek od jednostek niepowigzanych.
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4.16. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2025 roku Emitent oraz spétka zalezna nie udzielaty ani nie otrzymywaty pozyczek.

4.17. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym

W 2025 roku Emitent oraz spétka zalezna nie udzielaty ani nie otrzymaty poreczen i gwarancji.

4.18. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej ECB

Opis obejmuje najistotniejsze potencjalne ryzyka, takie jak: majgtkowe, rynkowe, produktowe i operacyjne,

a takze czynniki makro- i mikroekonomiczne, ktére mogg mie¢ wptyw, w przypadku ich wystgpienia, na rozwdj
Grupy Kapitatowej ECB. Struktura ryzyk pozostaje zgodna z opisem przyjetym w sprawozdaniu za 2024 rok,
z uwzglednieniem biezgcej sytuacji gospodarczej i geopolitycznej.

POTENCJALNE RYZYKA MAJATKOWE

1. Awarie i szkody w majatku — zwigzane z eksploatacjg i degradacjg urzadzen i uzytkowanych obiektow
oraz ich ochrong przed czynnikami o charakterze katastrofalnym (m.in. pozary, skutki zjawisk
pogodowych, dewastacja).

2. Zarzadzanie majatkiem i inwestycje utrzymaniowe — zagrozenia wynikajgce z utrzymania majatku,
w tym majgtku produkcyjnego, w odpowiednim stanie technicznym.

3. Inwestycje rzeczowe — ryzyko powigzane z powyzszymi oraz z kierunkami rozwoju, przy ograniczone;j
mozliwosci pozyskania finansowania na nowe projekty zwigzane z obecng podstawowg dziatalnoscig
Emitenta (obrét weglem).

Dziatania mitygujace:

e Optymalizacja czasu zycia urzgdzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.

e Terminowe przeglady, remonty i modernizacje majgtku.

e Biezgce remonty zgodnie z najwyzszymi standardami.

e ,Szyte na miare” ubezpieczenia najwazniejszych aktywow wytworczych.

e Wspoipraca z wykwalifikowanymi brokerami ubezpieczeniowymi, zapewniajgcymi analize zakresu
ubezpieczenia, kosztéw, pojemnosci rynkéw i ryzyk zwigzanych z utratg majatku.

e State monitorowanie przepiséw dotyczgcych polityki energetycznej oraz ochrony srodowiska.

POTENCJALNE RYZYKA RYNKOWE | PRODUKTOWE

1. Zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto systemowe — ryzyka zwigzane z planowaniem
produkcji przez odbiorcéw surowca w postaci mieszanek energetycznych oraz zmiennoscig czynnikéw
ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne.

2. Efektywnosé ekonomiczna aktywéw weglowych — wplyw regulacji sektora energetycznego,
wskaznikbw makroekonomicznych, polityki klimatycznej UE, wojny w Ukrainie oraz napieé
geopolitycznych (Iran—Izrael-USA).

3. Segment Handel — ryzyko braku dywersyfikacji portfela klientow, w tym ryzyko kredytowe zwigzane
z koncentracjg odbiorcow.

Dziatania mitygujace:
¢ Analiza, monitorowanie i prognozowanie trendéw rynkow energii i regulacji sektora energetycznego.
o Dywersyfikacja portfela klientéw i rozwdj oferty, w tym produkty rynku OZE.
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POTENCJALNE RYZYKA OPERACYJNE

1. Gospodarowanie surowcami — ryzyko zwigzane z kosztami, jakoscig, terminowoscig i iloscig
dostarczanych paliw (gtdwnie wegla).

Cyberbezpieczenstwo — ryzyko zaktdcen w funkcjonowaniu systemoéw informatycznych.

Reputacja — negatywny odbiér wizerunku przez klientow, kontrahentéw, inwestorow i opinie publiczna.
Zakupy — ryzyko nieefektywnosci lub btedéw w procesach zakupowych.

Zasoby ludzkie — brak kadry o odpowiednich kompetencjach, niedostateczna zastepowalnosé
pracownikow.

Bezpieczenstwo pracownikéw — ryzyko niezapewnienia odpowiednich warunkéw pracy.

Polisy ubezpieczeniowe — ryzyko niedostosowania ubezpieczenia do potrzeb Spdtki.

akrwDn

N o

Dziatania mitygujgce:

¢ Monitoring sieci teleinformatycznych i szkolenia kadry z cyberbezpieczenstwa.
e Plany Ciggtosci Dziatania dla krytycznych proceséw i systemow.

e Stata wspétpraca z Biurem ds. Compliance i Biurem Prawnym.

e Procedury zakupowe z weryfikacjg kontrahentéw (CRBR, sankcje, biata lista VAT).
o Kontrola srodowiska pracy i szkolenia BHP.

POTENCJALNE RYZYKA FINANSOWE

Kredytowe — ryzyko niewyptacalnosci kontrahentow.

Ptynnosci — ryzyko utraty zdolnosci do regulowania biezacych wydatkow.

Walutowe — brak ekspozycji w 2025 r., brak transakcji zabezpieczajgcych.

Stopy procentowe — ograniczona ekspozycja w zwigzku z niskg liczbg umow leasingu finansowego.
Czynniki mikro- i makroekonomiczne — m.in. transformacja energetyczna, dekarbonizacja, PKB, sektor
energetyczny, regulacje, polityka energetyczna Polski do 2040 r.

bbb~

POTENCJALNE RYZYKO ZWIAZANE Z CENA WEGLA | PALIW

Zarzad Emitenta monitoruje ryzyka zwigzane ze zmianami cen wegla i paliw, uwzgledniajgc globalne tempo
rozwoju gospodarczego, lokalng podaz, popyt, oraz wplyw konfliktéw geopolitycznych (wojna w Ukrainie,
napiecia Iran—lzrael-USA) na koszty ropy, gazu i transportu surowcow.

Najwazniejsze wyzwania dla rozwoju Grupy Kapitatowej ECB pozostajg zwigzane z transformacijg
energetyczng, stabilno$cig dostaw energii i ciepta przez odbiorcéw surowcdw energetycznych Spédiki,
regulacjami energetycznymi, ryzykami geopolitycznymi i rynkowymi oraz efektywnoscig operacyjng
i majgtkowa.

Reasumujgc informacje o ekspozycji na poszczegodlne ryzyka, zasady ich pomiaru i zarzgdzania zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 r.

POTENCJALNE RYZYKA ZWIAZANE Z WOJNA W UKRAINIE | NA BLISKIM WSCHODZIE

Wojna w Ukrainie

W 2025 roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy pozostawat istotnym czynnikiem geopolitycznym
wplywajagcym na otoczenie rynkowe, w szczegdlnosci w obszarze rynku surowcow energetycznych oraz
sytuacji makroekonomicznej w Europie.

Majac na uwadze strukture Grupy Kapitatowej Emitenta oraz dywersyfikacje zrédet pozyskania towaréw na
potrzeby dziatalnosci handlowej, konflikt ten nie wywierat istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$¢

operacyjng ani finansowg Emitenta oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy.

Grupa nie posiada powigzan handlowych ani operacyjnych z podmiotami zlokalizowanymi na terytorium
Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, co ogranicza jej bezposrednig ekspozycje na skutki konfliktu.
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Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej, analizujgc potencjalne scenariusze oraz
mozliwe zaktécenia w fancuchach dostaw, logistyce oraz funkcjonowaniu rynkdéw surowcow i energii.

Jednoczesnie Grupa identyfikuje potencjalne posrednie skutki konfliktu, w szczegolnosci w zakresie:
e zmiennosci cen energii i surowcow,
o sytuacji makroekonomicznej w regionie,
e zmian regulacyjnych w sektorze energetycznym.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wptyw powyzszych czynnikdw na dziatalnos¢ Grupy
pozostaje ograniczony, jednak Emitent podejmuje dziatania majgce na celu biezgce monitorowanie
i ograniczanie potencjalnych ryzyk w przysztosci.

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

Po dniu bilansowym wystgpity zdarzenia o charakterze geopolitycznym, tj. eskalacja konfliktu zbrojnego na
Bliskim Wschodzie (Iran—Izrael-USA), ktéra ma wptyw na sytuacje makroekonomiczng zwigzang z rynkiem
surowcow energetycznych. Sytuacja ta wplywa w sposéb bezposredni na wzrost cen ropy i gazu oraz
posrednio, z uwagi na wzrost kosztéw logistyki na koricowe ceny komponentéw do produkcji mieszanek
energetycznych.

Konflikt ten wptywa w szczegdlnosci na:
e nieprzewidywalna zmiennosci cen ropy naftowej i gazu,
e ryzyko zaktécen w globalnych tancuchach dostaw surowcéw energetycznych, gtéwnie ropy i gazu,
e wzrost kosztow logistyki,
e wzrost cen energii,
o wzrost cen komponentow do produkcji mieszanek energetycznych,
e presje inflacyjng w gospodarce $wiatowe;.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie wystepujg bezposrednie przestanki negatywnego
wptywu powyzszych zdarzen na sytuacje finansowg GK ECB w kolejnych okresach sprawozdawczych. Grupa
monitoruje rozwoj sytuacji oraz analizuje jej potencjalny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
jednoczesnie podejmujgc dziatania rownowazgce.

Spotka przygotowuje na biezgco analizy wptywu sytuacji rynkowej na generowane i prognozowane przez
Spotke wyniki finansowe. W ramach biezgcej analizy rynku Grupa rozpoznaje ceny jak i dostepnos$é surowca
u wiekszosci dostawcdw na rynku polskim jak i zagranicznym.

W oparciu o zebrane dane rynkowe Grupa wprowadza adekwatne dziatania mitygujace, takie jak:
1. Renegocjacja Umowy Ramowej Sprzedazy Wegla oraz Porozumienia transakcyjnego z gtéwnym
odbiorcg — Spotka V-Project S.A. poprzez zastosowanie mechanizmu rynkowej zmiany ceny
sprzedazy mieszanki energetycznej.

2. Optymalizacja kosztéw produkcji mieszanki energetycznej poprzez utworzenie mechanizmu platformy
zakupowe] dajgcej mozliwos¢ cyklicznego sktadania ofert dla nieograniczonego kregu dostawcow
wegla oraz statego monitoringu tych ofert. Co dato mozliwo$¢ wyboru najkorzystniejszej oferty z rynku.

3. Dywersyfikacja dostawcéw komponentéw do produkcji mieszanki energetycznej. Grupa podjeta
decyzje o zdywersyfikowaniu dostawcow wegli wysokoenergetycznych poprzez odbiory wegli
z rodzimych kopaln oraz z innych globalnych dostawcéw. Grupa rozpoczefa dziatania rozwojowe
(R&D) poprzez bezposrednie zaangazowanie w rewitalizacje hatd po gérniczych.

Konflikt na Bliskim Wschodzie nie ma bezposredniego wplywu na zaburzenie tahcucha dostaw poprzez ich
zablokowanie badz opéznienie. Czes$¢ surowca Spétka pozyskuje na rynku polskim. Prowadzona przez Spétke
polityka dywersyfikacji obejmujgca dostawcéw miatéw weglowych na rynkach krajowych i zagranicznych
minimalizuje wrazliwo$¢ na obecng sytuacje obecng polityczna.
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POTENCJALNE RYZYKO REGULACYJNE | OTOCZENIE PRAWNE

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest w otoczeniu podlegajgcym szczegdélnym regulacjom prawnym na
poziomie krajowym i Unii Europejskiej, w szczegolnosci w obszarze rynku energii, ochrony srodowiska oraz
polityki klimatyczne;.

Otoczenie regulacyjne sektora energetycznego charakteryzuje sie duzg zmiennoscig, wynikajgcg zaréwno
z kierunkéw polityki krajowej, jak i inicjatyw legislacyjnych Unii Europejskiej, w tym zwigzanych z transformacjag
energetyczng i dekarbonizacjg gospodarki.

W 2025 roku istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta miaty w szczegdlnosci:
e zmiany regulacyjne w obszarze odnawialnych zrédet energii oraz systemow wsparcia,
e rozwoj regulacji zwigzanych z systemem EU ETS oraz politykg klimatyczng UE,
e inicjatywy legislacyjne Komisji Europejskiej, w tym pakiet uproszczeh ,Omnibus” oraz Clean Industrial
Deal,
e zmiany w zakresie regulacji rynku energii i ciepta, w tym zasad taryfowania oraz funkcjonowania rynku
hurtowego energii (REMIT II).

Regulacje te mogg wplywaé na dziatalnos¢ Emitenta w szczegdlnosci poprzez:
o ksztattowanie poziomu kosztow operacyjnych (np. koszty emisji CO,),
o dostepnoé¢ systeméw wsparcia dla inwestycji energetycznych,
e obowigzki sprawozdawcze i regulacyjne,
e kierunki transformacji energetycznej i strukture rynku.

Emitent na biezgco monitoruje zmiany otoczenia regulacyjnego oraz analizuje ich potencjalny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy.

5. Stosowanie tadu korporacyjnego w 2025 r.

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dziatajgc zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (j. Dz. U. 2025 r., poz. 755), Zarzad Spotki oswiadcza, ze zapoznat sie z trescig ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” oraz stosuje je w dziatalnosci Spoétki w zakresie adekwatnym do
skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci, jej organizacji oraz struktury wtascicielskiej, z uwzglednieniem
odstepstw wskazanych w stosownych oswiadczeniach.

5.2. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Spétka

W 2025 roku Spétka podlega zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki), przyjetych przez Rade Nadzorczag GPW uchwatg nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 lipca 2021 r.

Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie, w zaktadce poswieconej tadowi korporacyjnemu spétek notowanych na rynku regulowanym
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021).

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w celu zapewnienia
wyczerpujacej informacji o stanie stosowania zasad fadu korporacyjnego, Emitent publikuje informacje
wskazujgce, ktore zasady sg stosowane, a ktére nie sg stosowane w sposoéb trwaty, wraz z uzasadnieniem.
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W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane tresci
wyjasnien, Emitent niezwtocznie aktualizuje uprzednio opublikowane informacje.

Tres¢ oswiadczenia Spoétki o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego dostepna jest na stronie internetowej
Spofki: https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/ oraz publikowana jest jako element raportu
rocznego Spotki.

5.3. Informacje o odstagpieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

Spotka w 2025 roku stosowata Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN GPW2021"),
wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. Zakres stosowania przez Spotke DPSN GPW2021 w trakcie 2025 roku nie ulegat
Zmianie.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 marca 2026 r. Spétka opublikowata raport EBI nr 1/2026 o stosowaniu Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW2021. Obecnie Spoétka nie stosuje dziewieciu zasad, a mianowicie: 1.3.1., 1.3.2,, 1.4,
141.,14.2.,15,21.,22,3.1,33,34,35, 3.6., 3.7, 4.1., 4.3. Petna informacja o stosowaniu Dobrych
Praktyk dostepna jest na stronie internetowej Spoétki na podstronie Relacje Inwestorskie, zaktadka tad
Korporacyjny, ponizej link:

https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

ZASADA KOMENTARZ ECB S.A.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Zasada jest stosowana czesciowo. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego o$wiadczenia Emitent nie posiada formalnie
przyjetej strategii ESG obejmujgcej mierniki srodowiskowe
oraz zidentyfikowane ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu. Majgc na uwadze przyszte obowigzki regulacyjne
w zakresie sprawozdawczoS$ci zrbwnowazonego rozwoju,
Emitent przeprowadzit wstepng analize zafozen do
Strategii ESG, ktéra docelowo ma okreslac cele
Srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze oraz sposob ich
powigzania ze strategig biznesowg Spotki.

Zarzgd Emitenta planuje dalsze prace nad opracowaniem
i wdrozeniem Strategii ESG, w tym identyfikacje istotnych
ryzyk Srodowiskowych, w miare rozwoju dziatalno$ci
i zmian regulacyjnych.

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zafozen

podejmowanych i planowanych dziatan majgcych
na celu zapewnienie réwnouprawnienia pici,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami

do Strategii ESG, ktéra ma okre$lac zestaw celéow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych, ktére Emitent
planuje osiggnagc, by rozwijac sie w bardziej zrbwnowazony
Sposob a takze méc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien.

Niezaleznie od powyzszego na dzienn sporzgdzania
niniejszego sprawozdania Spétka wspiera spotecznoSci
lokalne m.in. w zakresie rozwoju sportu i kultury, a Zarzgd
Spotki doktada wszelkich staran w celu poszanowania praw
pracownikow i zapewnienia im nalezytych warunkow pracy.

lokalnymi, relacji
z klientami.
14. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji

z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zalozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéw diugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikow, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zatozen
do Strategii ESG, ktéra ma okre$la¢ zestaw celéw
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych, ktére Emitent
planuje osiggnagc, by rozwijac sie w bardziej zrbwnowazony
Sposob a takze méc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien.

34


https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

Spotka

rdo(

Akcyjna Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok zakonczony 31.12.2025 r.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny

m.in.:

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc
na wynikajgce z tego ryzyka;

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zatozen
do Strategii ESG, ktéra ma okre$lac zestaw celéw
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych, ktére Emitent
planuje osiggngc, by rozwijac sie w bardziej zrownowazony
Sposob a takze méc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in.:
1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzern wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy
$rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zafozen
do Strategii ESG, ktéra ma okre$lac zestaw celéow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych, ktére Emitent
planuje osiggngc, by rozwijac sie w bardziej zrownowazony
Sposob a takze méc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zatozen
do Strategii ESG, ktéra ma okresSlac zestaw celow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, ktére Emitent
planuje osiggnac, by rozwijac sie w bardziej zrbwnowazony
Sposob, a takze mdc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pteé, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdéw  spoétki  jest  udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize zafozen
do Strategii ESG, ktéra ma okre$la¢ zestaw celéow
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych, ktére Emitent
planuje osiggngc, by rozwijac sie w bardziej zrbwnowazony
Sposob, a takze méc dokonac odpowiednich wymaganych
prawem ujawnien. Niezaleznie od powyzszego obecnie
Spotka  nie  opracowata  polityki  réznorodnosci
w odniesieniu do Spotki i jej kluczowych menadzeréw.
Decydujacym kryterium w procesie rekrutacji pozostaje
przede wszystkim wyksztafcenie oraz dotychczasowe
do$wiadczenie. W procesie rekrutacji nie sg uwzgledniane
kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek czy ptec, co nie
oznacza absolutnie wykluczenia w tym zakresie. Spotka
w obszarze polityki personalnej stosuje zasady réwnego
traktowania i niedyskryminacji. Emitent nie wyklucza
jednak wprowadzenia stosownych rozwigzan
W przysztosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organéw
poprzez wybér do ich sktadu os6b zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej
polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
21.

Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest
przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu, za$ Zarzgad
powotywany  jest przez Rade Nadzorczg, co
w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do ostatecznego
sktadu osobowego organéw lezy wytgcznie
w kompetencji okreslonych organdéw i podmiotéw. Spoétka
nie przewiduje przy tym, aby w ramach polityki
réznorodnos$ci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
okred$lony zostat minimalny poziom zréznicowania pod
wzgledem pfci. Spotka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie
mogta byc¢ stosowana w przysztosci, jednak nalezy
zaznaczy¢, ze Kryteriami stosowanymi w pierwszej
kolgjnosci  przy ksztaftowaniu polityki zatrudnienia
i wyboru cztonkéw organdéw Spotki oraz jej kluczowych
menadzeréw bedg w pierwszej kolejnosci wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci danej osoby co w ocenie
Emitenta zwazywszy na specyfike sektora
energetycznego nie stanowi wykluczenia.
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SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

1.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: Zasada jest stosowana czesSciowo. Emitent nie posiada
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz wyodrebnionej  funkcji audytu  wewnetrznego  ani
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem stanowiska audytora wewnetrznego. Akcje Spotki nie
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu zostaty zakwalifikowane do indeksow WIG20, mWIG40 ani
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki sWIG80. Z uwagi na ograniczong skale dziatalnoSci
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za Emitenta oraz charakter prowadzonej dziatalno$ci, Komitet
dziatanie ktorych odpowiada zarzad. Audytu oraz Rada Nadzorcza dokonujg cyklicznej oceny

zasadno$ci powotania audytu wewnetrznego.
Najistotniejsze kwestie dotyczgce funkcjonowania Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, w tym w obszarze zarzgdzania
ryzykiem i compliance, sg regularnie omawiane przez
Zarzgd z Radg Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

3.3. Spodtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub Zasada jest stosowana czesciowo. Emitent nie posiada
sWIG80 powotuje  audytora  wewnetrznego wyodrebnionej  funkcji  audytu  wewnetrznego  ani
kierujgcego  funkcjg audytu  wewnetrznego, stanowiska audytora wewnetrznego. Akcje Spoétki nie
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi zostaly zakwalifikowane do indekséow WIG20, mWIG40
miedzynarodowymi standardami praktyki ani sWIG80. Z uwagi na ograniczong skale dziatalnosci
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych Emitenta oraz charakter prowadzonej dziatalnosci,
spotkach, w ktérych nie powotano audytora Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza dokonujg cyklicznej
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet oceny zasadno$ci powofania audytu wewnetrznego.
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje Najistotniejsze kwestie dotyczgce funkcjonowania Spotki
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy oraz Grupy Kapitatowej, w tym w obszarze zarzgdzania
istnieje potrzeba powotania takiej osoby. ryzykiem i compliance, sg regularnie omawiane przez

Zarzgd z Radg Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

3.4. Wynagrodzenie o0s6b  odpowiedzialnych za Zasada jest stosowana czesciowo. Funkcja compliance
zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego w Spoéfce realizowana jest w modelu outsourcingowym
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od przez podmiot zewnetrzny. Wynagrodzenie podmiotu
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od Swiadczgcego ustugi compliance nie jest uzaleznione od
krotkoterminowych wynikéw spotki. krotkoterminowych  wynikéw  finansowych  Emitenta.

Nadzoér nad realizacjg zadan z zakresu compliance oraz
zarzgdzania ryzykiem sprawowany jest przez Zarzgd
Emitenta.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem Zasada jest stosowana czesciowo. W zwigzku
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub z realizowaniem funkcji compliance w  modelu
innemu cztonkowi zarzadu. outsourcingowym, osoby wykonujgce zadania

z zakresu compliance nie sg pracownikami Emitenta.
Nadzér nad realizacjg funkcji compliance sprawuje Zarzgd
Emitenta, ktéry odpowiada za zapewnienie zgodnosci
dziatalnosci Spoétki z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz regulacjami rynku kapitatowego.

3.6. Kierujgcy audytem  wewnetrznym podlega Z uwagi na ograniczong skale dziatalnoSci Emitenta,
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie w Spoéfce nie zostata wyodrebniona jednostka audytu
przewodniczgcemu komitetu audytu lub wewnetrznego ani stanowisko osoby kierujgcej audytem
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada wewnetrznym. Najistotniejsze kwestie zwigzane
petni funkcje komitetu audytu. z funkcjonowaniem Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym

w zakresie zarzgdzania ryzykiem | compliance, sg
przedmiotem cyklicznych dyskusji Zarzadu z Radg
Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez Funkcja compliance realizowana w modelu

w przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono
w nich osoby do wykonywania tych zadan.

outsourcingowym obejmuje rowniez podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta o istotnym znaczeniu dla jego
dziatalno$ci, a nadzér nad jej wykonywaniem sprawowany
Jest przez Zarzgd Emitenta.
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4.1. Spoédtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spofce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spétka nie umozliwia obecnie akcjonariuszom udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji  elektronicznej. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego o$wiadczenia akcjonariusze Spotki  nie
zgtaszali oczekiwan dotyczacych organizacji Walnego
Zgromadzenia w formule zdalnej ani hybrydowe.

W ocenie Zarzgdu, przy obecnej strukturze akcjonariatu
oraz skali dziatalnos$ci Spotki, obowigzujgce zasady udziatu
w Walnym Zgromadzeniu zapewniajg akcjonariuszom
mozliwo$¢  realizacji  przystugujgcych im  praw
korporacyjnych. Spétka zapewnia akcjonariuszom biezgcy
dostep do informacji dotyczgcych Zwotania
i przebiegu Walnego Zgromadzenia poprzez raporty
biezgce publikowane w systemie ESPI oraz poprzez strone
internetowg Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez
notariusza zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a tre$¢ podjetych uchwat jest niezwiocznie publikowana
przez Spoétke. Zarzgd Emitenta bedzie analizowat
zasadno$¢ wprowadzenia mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej w przypadku zgtoszenia takich oczekiwan
przez akcjonariuszy oraz po ocenie mozliwosci
organizacyjnych i technicznych Spotki.

4.2. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w  czasie
rzeczywistym.

Spétka nie zapewnia obecnie powszechnie dostepnej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Decyzja ta wynika z analizy skali dziatalnos$ci
Emitenta, struktury  akcjonariatu  oraz  kosztéw
organizacyjnych i technicznych zwigzanych
z zapewnieniem bezpiecznej i zgodnej z przepisami
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego o$wiadczenia
akcjonariusze Spotki nie zgfaszali oczekiwan dotyczgcych
zapewnienia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.
W ocenie Zarzadu, brak transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia nie wptywa istotnie na mozliwosc¢ realizacji
przez akcjonariuszy ich praw korporacyjnych. Spétka
zapewnia akcjonariuszom petny dostep do informacji
dotyczgcych Walnego Zgromadzenia poprzez raporty
biezgce publikowane w systemie ESPI oraz poprzez strone
internetowg Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”,
a przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest
protokotowany przez notariusza zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Zarzgd  Emitenta  bedzie  analizowat zasadno$c
wprowadzenia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia

w czasie rzeczywistym w przypadku zmiany oczekiwan
akcjonariuszy lub uwarunkowan organizacyjnych

i technicznych.

5.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoéice systemoéw kontroli
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

finansowych.

wewnetrznej
sprawozdan

Emitent ksztattuje standardy i praktyki zarzgdzania ryzykiem w ECB S.A. poprzez m.in.:

« opracowywanie i rozwijanie regulacji wewnetrznych,
« identyfikacje i katalogowanie kluczowych proceséw,

* rozw0j narzedzi wspierajacych zarzgdzanie ryzykiem i raportowanie,
« okreslenie apetytu na ryzyko oraz jego biezgce monitorowanie, w tym poprzez aktualizacje map ryzyka.
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ECB S.A., jako podmiot sektora energetycznego oraz emitent notowany na rynku regulowanym Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie, pozostaje narazona na szereg ryzyk wynikajacych z charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

W 2024 r. w strukturze Grupy wyodrebniono funkcje compliance oraz wdrozono kluczowe regulacje
wewnetrzne, w tym Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjna, Polityke Prywatnosci, Procedure zgtoszen
wewnetrznych oraz Polityke zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

W 2025 r. Emitent kontynuowat rozwéj systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez aktualizacje
map ryzyk oraz rozwoj mechanizmdéw ich identyfikacji, oceny i monitorowania, obejmujgcych m.in. analize
kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI) oraz planowanie dziatarn mitygujgcych.

Za system kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych
odpowiada Zarzad Spoétki, kiéry na biezgco analizuje dane finansowe przygotowywane przez stuzby
finansowo-ksiegowe oraz nadzoruje ich rzetelno$¢ i zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega réwniez weryfikacji przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Zbadane sprawozdanie finansowe jest analizowane przez Zarzad, a nastepnie przekazywane
Radzie Nadzorczej, ktorej ocena poprzedzona jest rekomendacjg Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
w tym z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z Kodeks spotek handlowych, a wyniki tej oceny
przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu.

W Spotce oraz spotkach z Grupy Kapitatowej funkcjonujg rozwigzania organizacyjne i informatyczne
zapewniajgce kontrole dostepu do systeméw finansowo-ksiegowych, bezpieczenstwo danych oraz wiasciwag
archiwizacje dokumentacji. Dostep do systemdw ograniczony jest do upowaznionych pracownikéw oraz —
w uzasadnionym zakresie — podmiotéw zewnetrznych $wiadczgcych ustugi na rzecz Spofki.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spoétce obejmuje biezgca analize sytuacji w ujeciu makroekonomicznym,
rynkowym, operacyjnym i finansowym.

Zdarzenie po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym dokonano przeglagdu modelu realizacji funkcji wsparcia, w wyniku ktérego wybrane
obszary wsparcia, w tym compliance, obstuga prawna, ochrona danych osobowych oraz BHP, zostaty
powierzone wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przyjety model ma na celu zapewnienie wysokiej
jakosci realizowanych funkcji, dostep do eksperckiej wiedzy oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i elastycznosci organizacyjnej Spotki w potgczeniu z optymalizacjg kosztowa.

Emitent utrzymuje podejscie do zarzagdzania ryzykiem oparte na modelu GRC (Governance — Risk
— Compliance), uwzgledniajgcym koncepcje trzech linii obrony. Niezaleznie od formy realizacji poszczegdlnych
funkcji (wewnetrznej lub outsourcingowej), Zarzad Spétki odpowiada za zapewnienie skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej oraz nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem.

5.5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszych informacji.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 1 stycznia
2025 r., na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 1 stycznia 2025 r.

Liczba gtoséw Procentowy udziat

Procentowy udziat

Akcjonariusz llos¢ akcji na Walnym w kapitale akcji w ogolnej

Zgromadzeniu zakladowym liczbie gloséw
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1449 000 1449 000 46,01% 46,01%
Krzysztof Kwiatkowski 603 376 603 376 19,16% 19,16%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 369 398 369 398 11,73% 11,73%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

*Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wotyniec, za po$rednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wolynca, sprawuje kontrole nad spotkg
Grupa Altum Sp. z 0.0., wobec czego na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji posiada po$rednio co najmniej 5% ogdinej liczby

gfosow na walnym zgromadzeniu Emitenta.

*Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem spotki AUTODIRECT S.A., na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji posiada,

posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
*Towarzystwo Finansowe ,Silesia” Sp. z o.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Paristwa.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 r.

Liczba gtoséw Procentowy udziat

Procentowy udziat

Akcjonariusz llo$¢ akcji na Walnym w kapitale akcji w ogolnej

Zgromadzeniu zaktadowym liczbie glosow
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 469 372 469 372 14,90% 14,90%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 452 402 452 402 14,37% 14,37%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

*Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wolyniec, za po$rednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wolyrica, sprawuje kontrole nad spétka
Grupa Altum Sp. z 0.0., wobec czego na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji posiada po$rednio co najmniej 5% ogdlnej liczby

gfoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

*Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem spotki AUTODIRECT S.A., na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji posiada,

posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
*Towarzystwo Finansowe ,Silesia” Sp. z o.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Paristwa.

W okresie sprawozdawczym Spoétka otrzymata 3 zawiadomienia sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,zawiadomienie”). Szczegotowe informacije

zostaty przekazane za posrednictwem nizej opisanych raportéw biezgcych:

e raportem biezgcym nr 2/2025 z dnia 13 stycznia 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza K. Kwiatkowskiego, zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt jego

procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 19,16% do 16,94%;
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e raportem biezgcym nr 5/2025 z dnia 13 marca 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza Grupa Altum S.A., zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt jego
procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 46,01% do 47,63%;

e raportem biezacym nr 23/2025 z dnia 20 czerwca 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza K. Kwiatkowskiego, zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt jego
procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 16,94% do 14,90%.

Wedtug wiedzy Emitenta od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zaszty inne zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy Spotki.

5.6. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

Akcje Spétki dominujgcej sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spoiki nie sg uprzywilejowane.

5.7. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji

Nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spotki
dominujgcej.

5.8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spoéfki

Nie istniejg Zzadne znane Spodice ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
warto$ciowych Spotki dominujace;.

5.9. Organy ECB S.A.

5.9.1. Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz ich uprawnien

ZARZAD

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad skitada sie z 1 do 5 0sdb. Liczbe czionkdw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spotki. Zgodnie
z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki wszyscy cztonkowie Zarzadu powotywani sg uchwatg Rady
Nadzorczej na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata. Czionkowie Zarzadu mogg byé odwotani lub
zawieszani z waznych powoddw przez Rade Nadzorczg Spotki w gtosowaniu tajnym.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych, nie zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ lub Rady
Nadzorczej Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spoétki, a w szczegdlnosci:

e Zmiany w regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa Spo&iki.

e Zacigganie kredytéw i pozyczek.

e Udzielenie gwarancji kredytowych i poreczeh majgtkowych.

e Przyjecie rocznego planu gospodarczego.

e W sprawach, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.
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Zacigganie zobowigzan i dokonywanie czynnosci rozporzgdzajgcych o wartosci przekraczajgcej 200 000
(dwiescie tysiecy) ztotych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, stanowi
czynnosc¢ przekraczajgcg zwykly zarzad.

Zgodnie ze Statutem Spotki prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczgce powotywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z aktualnymi zapisami Statutu Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoitki na okres wspolnej kadenciji trwajgcej pie¢ lat. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z 5 do 7 cztonkdw.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie Spotki. Aktualnie Walne Zgromadzenie
ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 7 osob. Szczegdtowy tryb pracy Rady Nadzorczej Spotki okresla
Regulamin Rady Nadzorczej Spétki. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétkg w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005
roku dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW2021. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujg swoje obowigzki wytgcznie osobiscie. Rada Nadzorcza Spétki
odbywa posiedzenia w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz cztery razy w roku. Posiedzenie Rady
Nadzorczej Spotki zostaje zwotane przez jej Przewodniczgcego lub w razie jego nieobecnosci lub
wynikajgcych z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Przewodniczgcego jego funkcji, przez
Wiceprzewodniczgcego, lub w dalszej kolejnosci przez osobe wskazang przez Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych czionkéw Rady przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady.

Rada Nadzorcza Spoitki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej Spotki nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego
organizacje przedsiebiorstwa Spoiki,

e zatwierdzanie planu gospodarczego,

e ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu Spdiki,

e powotywanie i odwolywanie w gtosowaniu tajnym cztonkéw Zarzgdu lub catego Zarzadu,

e zawieszenia z waznych powodoéw w tajnym gtosowaniu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Zarzadu,

e delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu Spétki w razie zawieszenia lub odwotania czionkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

e na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica,

e na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk we wiadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

e ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

e ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub pokrycia
strat,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, dotyczgcych
przeprowadzenia oceny sprawozdania finansowego, oceny sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz
wnioskow zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,
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e zgoda na utworzenie innej spotki przez Spotke, na objecie lub nabycie akcji lub udziatéw w innych
spotkach,
z wyjgtkiem objecia akcji lub udziatdw spdtki w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki oraz
w ramach postepowania uktadowego, upadtosciowego lub ugody,

e okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji lub udziatéw na Walnym Zgromadzeniu spétek,
w ktérych Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw w sprawach:
a) zmian Statutu i Umowy,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
c) pofgczenia z inng spotka lub przeksztatcenia,
d) zbycia akcji lub udziatow spoiki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, ustanowienia na nim uzytkowania i zbycia nieruchomosci,

e udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

e udzielanie zgody na emisje papieréw wartosciowych i obligacji innych niz wskazane w § 23 ust. 1 pkt. 9,
za wyjatkiem czekow i weksli,

e zgoda na zbycie przez Spotke nabytych lub objetych w innych spoétkach akcji lub udziatéw, tgcznie
z okresleniem warunkow i trybu tej sprzedazy.

Rada Nadzorcza Spotki, na wniosek Zarzadu, podejmuje w drodze uchwat, decyzje o wyrazeniu zgody na
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spdtke,
za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub wudzialu w nieruchomosci nabywanych
i zbywanych przez Spétke w celu odsprzedazy lub oddania w leasing albo dzierzawe w ramach dziatalnosci
gospodarczej Spotki.

5.9.2. Zasady dziatania Zarzadu Emitenta

Zasady dziatania Zarzgdu ECB S.A. okreslone sg w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Zarzadu,
zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzgdu uchwalany jest przez Zarzad, a nastepnie
zatwierdzany w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg. Dokument ten reguluje w szczegodlnosci zakres
obowigzkéw Zarzadu, jego skiad oraz kompetencje poszczegdinych Czionkéw Zarzadu, a takze zasady
prowadzenia spraw Spofki, tryb udzielania informacji oraz organizacje posiedzen Zarzgdu. Okresla réwniez
kwestie zwigzane z zakazem konkurencji oraz konfliktami interesow.

Dokument jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://ecbsa.pl/wp-content/uploads/2025/02/Requl Zarz 2014 str int.pdf

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do jego kompetencji nalezy w szczegdélnosci
wyznaczanie kierunkéw rozwoju Spétki, okreslanie celéw strategicznych oraz podejmowanie decyzji we
wszystkich sprawach niezastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla innych organéw
Spotki.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki zgodnie z funkcjami okreslonymi przez Rade Nadzorczg
w uchwatach o ich powotaniu. Sprawujg nadzoér nad catoksztattem dziatalnosci Spétki oraz bezposrednio
nadzorujg prace podlegtych im komérek organizacyjnych. Nadzér nad dziatalno$cig poszczegdlnych biur
i dziatow realizowany jest za posrednictwem Dyrektoréw Biur oraz Biura Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
Cztonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu, wykonujgc swoje obowiazki, kierujg sie zasadami okreslonymi w Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW 2021.
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5.9.3. Skiad osobowy Zarzadu ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzadu spétki ECB S.A. wchodzit:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
1. Marcin Chodkowski Prezes Zarzadu 01.01.2025 - 11.06.2025
2. Krystian Ortyl Cztonek Zarzadu ds. rozwoju 01.01.2025 — 31.12.2025

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pan Marcin Chodkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki, ze
skutkiem na koniec dnia, w ktérym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore zostato zwotane na dzieh 11 czerwca 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stawomira Rzepeckiego
do Zarzgdu Spoiki, powierzajagc mu funkcje Prezesa od 1 lipca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w skfad Zarzadu spotki ECB S.A. wchodza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
1. Stawomir Rzepecki Prezes Zarzadu 11.06.2025 — 31.12.2025
2. Krystian Ortyl Czionek Zarzadu ds. rozwoju 01.01.2025 - 31.12.2025

Na moment zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

5.9.4. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. sg okreslone w KSH, Statucie Spétki oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spofki.

W dniu 28 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita uchyli¢ dotychczasowg tre§¢ Regulaminu
Rady Nadzorczej Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. zatwierdzony uchwatg RN z dnia 14 listopada 2017 r. i przyjaé
Regulamin Rady Nadzorczej ECB S.A.

Dokument jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://ecbsa.pl/wp-content/uploads/2026/02/Regulamin-Rady-Nadzorczej 21.XI .2025.pdf

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze
jednak delegowac¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych
i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu wskazanym
w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im
Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego — czyni to
Wiceprzewodniczacy lub cztonek Rady wskazany przez Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku.
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5.9.5. Skiad osobowy Rady Nadzorczej ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spotki ECB S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
1. Stawomir Rzepecki Przewodniczacy 31.01.2024 - 11.06.2025
2. Stawomir Grzesiak Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
3. Przemystaw Batdyga Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
4. Piotr Kusmierz Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
5. Adam Klinert Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
6. Grzegorz Kwiatkowski Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
7. Maciej Murgrabia Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki zlozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto uchwate w sprawie wyboru Pana
Stawomira Wotyniec na cztonka Rady Nadzorczej Spotki powierzajac mu funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spotki ECB S.A. wchodza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania funkcji
1. Stawomir Wolyniec Przewodniczgcy 11.06.2024 — 31.12.2025
2. Stawomir Grzesiak Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
3. Przemystaw Batdyga Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
4. Piotr Kusmierz Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
5. Adam Klinert Czionek 01.01.2025 — 31.12.2025
6. Grzegorz Kwiatkowski Czionek 01.01.2025 - 31.12.2025
7. Maciej Murgrabia Cztonek 01.01.2025 — 31.12.2025

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Sposrod Czionkdéw Rady Nadzorczej Spétki kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniajg: Stawomir Rzepecki,
Stawomir Grzesiak, Adam Klinert oraz Maciej Murgrabia.

5.9.6. Zasady dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest organem doradczym Rady Nadzorczej Spofki, ktdrej przedstawia swoje rekomendacje.

Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Spotki w szczegdlnosci podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki. Rada Nadzorcza Spodiki

moze podjaé Uchwate o rozszerzeniu zakresu dziatania Komitetu Audytu wskazujgc inne obszary dziatania

Komitetu.

Gtéwnymi zadaniami Komitetu Audytu sa:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

e monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem w Spotce;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spoétce;
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e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spofki,

e opracowywanie i przyjecie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania
sprawozdan finansowych,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badanie,

e przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoice.

5.9.7. Skitad osobowy Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 r. Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

Spetnienie ustawowych wymogéw Spelnienie wymogoéw posiadania wiedzy
niezaleznosci* i umiejetnosci**

Imie

. : Petniona funkcja
i nazwisko

posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze
z zakresu branzy

1. Stawomir Grzesiak Przewodniczacy spetnia kryterium niezaleznosci

posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze
z zakresu branzy

2. Adam Klinert Czionek spetnia kryterium niezaleznosci

posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedze
z zakresu branzy

3. Maciej Murgrabia Czionek spetnia kryterium niezaleznosci

* Kryterium niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 oraz ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1035 z pézn. zm.)

** Informacje o posiadaniu wiedzy i umiejetno$ci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze z zakresu branzy
zostaty przedstawione w notkach biograficznych na stronie www Spotki.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

5.10. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia ECB S.A. okreslone sg w Kodeksie Spoétek Handlowych,
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki
pod adresem: https://ecbsa.pl/wp-content/uploads/2025/05/ECBSA_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia.pdf

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane zgodnie z przepisami prawa
przez uprawnione podmioty, w szczegdlnosci Zarzad, Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych
wymagang cze$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w sposéb przewidziany
dla spoétek publicznych, w tym poprzez publikacje ogtoszenia na stronie internetowej Spétki:
https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenia-akcjonariuszy/ oraz w trybie raportdéw biezacych.

Walne Zgromadzenie odbywa sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i jest zdolne do podejmowania
uchwat przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 40% kapitatu zaktadowego, o ile przepisy
prawa nie stanowig inaczej. Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnikéw, z mozliwoscig udziatu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jesli zostanie
to przewidziane. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad, a jego
kompetencje obejmujg w szczegdlnosci sprawy okreslone w przepisach prawa oraz Statucie Spofki, w tym
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zatwierdzanie sprawozdan, podziat zysku lub pokrycie straty oraz udzielanie absolutorium cztonkom organow
Spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia ECB S.A., poza sprawami wskazanymi w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego, wymagajg w szczegolnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien konczacy rok obrotowy Spétki oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zyskoéw lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,

sposo6b i warunki umorzenia akgciji,

potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa i emisja warrantdow subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
jakiegokolwiek ograniczonego prawa rzeczowego,

tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

upowaznienie do nabywania akcji wikasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu
Spotek Handlowych,

zawarcie umowy holdingowej, o ktérej mowa w art. 4 § 1 pkt 4 lit. f Kodeksu Spétek Handlowych.

Walne Zgromadzenia w 2025 roku

W 2025 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia w ECB S.A.:

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ECB S.A. zwolane na dzien 3 kwietnia 2025r.,
podjeto uchwaty m.in. w sprawie:

e zmiany Statutu Spétki,

e zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

e zmiany Polityki Wynagrodzen.

O zwotaniu NWZ Spoiki, tresci projektéw uchwat, Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2025
z dnia 7 marca 2025 r. oraz uzupetnieniu porzgdku obrad NWZ ECB S.A. w raporcie nr 6/2025 z dnia 14
marca 2025 r.

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas NWZ Spotki ECB S.A. Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 8/2025 z dnia 3 kwietnia 2025 r.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na NWZ Spdétki ECB S.A. Emitent
opublikowat w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ECB S.A. zwolane na dzien 11 czerwca 2025 r.

podjeto uchwaty m.in. w sprawie:

e zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego spétki ECB S.A. za 2024 rok.

e zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB S.A. za 2024
rok,

e zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej ECB S.A. za
2024 rok,
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e zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej ECB S.A. za 2024 rok,

e Zzaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej ECB S.A. o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej ECB S.A. za 2024 rok,

e zmiany przeznaczenia kapitatow rezerwowych,

e przeznaczenia kapitatu zapasowego,

e podziatu zysku za rok obrotowy 2024,

e udzielenia absolutorium cztonkom organéw z wykonywania obowigzkéw w 2024 r.,

e powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

O zwotaniu ZWZ Spoiki, tresci projektdw uchwat oraz zmianach w porzadku obrad ZWZ ECB S.A.
Emitent informowat w raportach biezgcych nr 14/2025 z dnia 15 maja 2025 r. i nr 18/2025 z dnia 21 maja
2025,

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas ZWZ Spétki ECB S.A. Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 20/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na ZWZ Spdtki ECB S.A. Emitent
opublikowat w raporcie biezgcym nr 21/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Prawa i obowiazki Akcjonariuszy

Akcjonariusze Spotki wykonujg swoje prawa oraz obowigzki zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa, w szczegoélnosci Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowieniami Statutu Spotki
oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia ECB S.A.

Obejmujg one w szczegolnosci prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia, uczestnictwa i wykonywania
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu oraz zgtaszania projektéw uchwat.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, a wykonywanie prawa gtosu podlega wytgcznie wymogom
proceduralnym okreslonym w przepisach prawa, Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
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Prawa i obowigzki akcjonariuszy Spotki przedstawiono w ponizszej tabeli.

Kategoria

Opis

Prawo udziatu w Walnym
Zgromadzeniu

Prawo gtosu

Prawo do zwotania
Walnego Zgromadzenia

Prawo do umieszczania
spraw w porzadku obrad

Prawo udzialu w podejmowaniu
uchwat

Prawo do dywidendy

Prawo do informacji

Prawo zgtaszania projektéow
uchwat i poprawek

Prawa proceduralne na Walnym
Zgromadzeniu

Prawo dostepu do dokumentéw

Obowiazek przestrzegania
przepiséw

Obowiazki formalne udziatu
w Walnym Zgromadzeniu

Obowiazek przestrzegania
porzadku obrad

Akcjonariusze uprawnieni zgodnie z przepisami prawa oraz Statutem majg prawo
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Udziat moze
odbywaé sie rowniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli
przewidzi to zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze
mogg wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze uczestniczg w podejmowaniu uchwat w sprawach nalezacych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, w szczegdélnosci dotyczacych sprawozdan
finansowych, podziatu zysku, zmian Statutu oraz innych istotnych spraw Spotki.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku Spoétki przeznaczonym do podziatu
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Mozliwa jest takze wyptata zaliczki na poczet
dywidendy na zasadach okreslonych w Statucie.

Akcjonariusze majg prawo do uzyskiwania informacji dotyczgcych Spétki oraz
zadawania pytan w sprawach objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg zgtaszac¢ propozycje zmian i uzupetnien do projektéw uchwat do
czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad.

Akcjonariusze majg prawo m.in. do zgdania gtosowania tajnego, zgtoszenia sprzeciwu
do uchwaly oraz zgtaszania wnioskéw formalnych.

Akcjonariusze mogg przegladac liste akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadac jej odpisu lub przestania drogg elektroniczna.

Akcjonariusze zobowigzani sg do przestrzegania przepiséw prawa, Statutu oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze zobowigzani sg do podpisania listy obecnosci oraz przedstawienia
wymaganych dokumentéw identyfikacyjnych lub petnomocnictw.

Akcjonariusze uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu zobowigzani sg do stosowania
sie do zasad organizacyjnych i porzgdkowych okreslonych przez Przewodniczgcego
oraz Regulamin.

5.11. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Po zarejestrowaniu zmian Statutu, ECB S.A.
niezwtocznie przekazuje do publicznej wiadomosci raport biezgcy informujacy o dokonanym wpisie.

W dniu 3 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto uchwate nr 4 w sprawie

zmiany Statutu Spotki.

Informacja o planowanych zmianach Statutu zostata uprzednio przedstawiona jako zdarzenie po dniu
bilansowym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2024 rok.
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Zmiany Statutu zostaly zarejestrowane przez Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) w dniu 15 maja 2025 r. (raport biezgcy nr 15/2025 z 16
maja 2025 r.) i obowigzujg na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Obowigzujgca tres¢ Statutu jest dostepna na stronie internetowej Spotki:
https://ecbsa.pl/o-spolce/dokumenty-spolki/

5.12. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego
Jednostki dominujacej oraz pozostatych jednostek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej.

W spotkach Grupy Kapitatowej ECB S.A. podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybierany
jest przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujgcej na podstawie obowigzujacych w Spétce polityk i procedur
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia ustug dozwolonych.

W dniu 11 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza ECB S.A., dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz
Statutem Spdiki, dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych ECB
S.A. oraz Grupy Kapitatowej ECB za lata 2025-2026.

Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru firmy audytorskiej
UHY ECA Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Potczyhskiej 31A, wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 3886 (RB 25/2025).

Umowa na $wiadczenie ustug w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych zostata zawarta
w dniu 11 sierpnia 2025 r. na okres obejmujgcy lata 2025-2026.

W latach 2021-2024 Spétka korzystata z ustug podmiotu nalezgcego do tej Grupy audytorskiej — UHY ECA
Audyt Sp. z 0.0. sp.k. Ponadto na rzecz Spotki $wiadczone byty ustugi dozwolone niebedgce badaniem przez
UHY ECA Sp. z o.0. w zakresie weryfikacji raportowania ESEF za lata 2023—2024. Ustugi te byly zgodne
z obowigzujgcg w Spétce politykg swiadczenia ustug dozwolonych.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz GK ECB

Wyszczegodlnienie 2025 tys. zt 2024 tys. zt
Jednostkowe potroczne 40 25
Skonsolidowane pétroczne 30 47
Jednostkowe roczne 70 47
Skonsolidowane roczne 40 30
Ustuga atestacyjna zgodnie Rozporzadzenia ESEF 15 10
Ustuga atestacyjna Sprawozdania o wynagrodzeniach 15 12
RAZEM 210 171
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Glowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

W Spoétce obowigzuje Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju ECB S.A. i zwigzana z tym Procedura wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan oraz Polityka Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem,
przyjete przez Komitet Audytu i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg. Dokumenty te zostaly opracowane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci ustawg o biegtych rewidentach oraz
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE i regulujg zasady wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze
zasady korzystania z ustug dodatkowych swiadczonych przez firme audytorska.

Proces wyboru firmy audytorskiej prowadzony jest w sposéb transparentny, konkurencyjny
i niedyskryminujacy, z uwzglednieniem okreslonych kryteriéw, takich jak: kwalifikacje i doswiadczenie audytora
oraz zespotu, znajomos¢ branzy, reputacja, niezaleznos¢, dostepnos¢ zasobdw, proponowany harmonogram
prac oraz warunki finansowe. Kluczowe znaczenie ma spetnienie wymogow niezaleznosci oraz brak konfliktéw
intereséw, a takze zgodnos$¢ z zasadami rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Rekomendacja dotyczaca wyboru podmiotu uprawnionego przygotowywana jest przez Komitet Audytu,
a ostateczng decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Proces moze by¢ realizowany w trybie standardowym lub
— w sytuacjach nadzwyczajnych — w trybie przyspieszonym, zapewniajgcym ciggtos¢é badania i terminowg
publikacje raportéw finansowych.

Polityka swiadczenia ustug dozwolonych reguluje zasady korzystania z ustug niebedgcych badaniem
Swiadczonych przez firme audytorskg lub podmioty z nig powigzane. Ustugi te mogg by¢ realizowane
wytgcznie w zakresie dopuszczonym przepisami prawa, przy zachowaniu niezaleznosci audytora.
Wynagrodzenie za badanie nie moze by¢ uzaleznione od swiadczenia ustug dodatkowych ani od wynikéw
badania.

Spotka zapewnia, ze zaréwno wybor firmy audytorskiej, jak i korzystanie z ustug dodatkowych odbywa sie
z zachowaniem najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego, przejrzystosci oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjami.

5.13. Papiery wartosciowe Spoétki notowane na GPW

ECB Spoétka Akcyjna jest Spotkg notowang na rynku Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od 8
grudnia 1998 roku. Kapitat zaktadowy ECB Spétka Akcyjna wynosi 15.746 tys. zt. i dzieli sie na 3.149.200 akg;ji
zwyklych na okaziciela Serii A oznaczonych numerami od A00000001 do A03149200 o wartosci nominalnej
5,00 zt kazda.

Zmiany kursu akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w roku 2025 r. przedstawia
ponizszy wykres:
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5.14. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcje Spotki dominujacej sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

5.15. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji.

Nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spofki
dominujgce;j.

5.16. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Nie istniejg zadne znane Spodice ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spoétki dominujace;.

5.17. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i sSwiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych

Grupa nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajagcych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

5.18. Informacje o znanych Grupie Kapitalowej umowach w wyniku, ktérych moga
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Grupa Kapitatlowa nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)

w wyniku, ktorych mogtyby w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.19. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej ECB Spétka Akcyjna nie funkcjonujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

5.20. Emisje papieréw wartosciowych

W 2025 roku Jednostka dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

5.21. Struktura Akcjonariatu

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz publikacji niniejszego
sprawozdania, kapitat zakladowy ECB S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
15.746 tys. zt i dzielit sie na 3.149.200 akcji zwyktych, o warto$ci nominalnej 5,00 PLN kazda tj. 3.149.200
dopuszczonych do publicznego obrotu akcji na okaziciela. Ogélna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych przez ECB S.A. akcji odpowiada 3.149.200 gtosom na Walnym Zgromadzeniu ECB S.A.

Strukture akcjonariatu ECB S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania wediug zawiadomienh otrzymanych przez Spotke od znaczacych akcjonariuszy, posiadajgcych
co najmniej 5% akcji Spotki przedstawia ponizy wykres:

Grupa ALTUM Sp. z o.0.
Krzysztof Kwiatkowski

Pozostali

Waldemar Witkowski

Autodirect S.A. / G. Kwiatkowski

Towarzystow Finansowe Silesia Sp. z 0.0.
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5.22. Stan posiadaniaizmiany w strukturze wiasnosci akcji Spétki przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spofki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace
Emitenta na dzien przekazania raportu za 2025 rok, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania raportu okresowego za 3 kwartaty 2025 roku, odrebnie dla kazdej z tych osdb.

Stan posiadania  Stan posiadania

. . . akcji na dzien akcji na dzien Wartosé nominalna
Osoby zarzadzajace i nadzorujace publikacji publikacji akeji (tys. zt)
raportu za lll kwartat raportu za It (tys. 22
2025r. (szt.) 2025r. (szt.)
Stawomir Rzepecki Prezes Zarzadu 3563 3563 17,81
Krystian Ortyl Wiceprezes Zarzadu 777 777 3,88
Stawomir Wotyniec* Przewodniczacy RN 1 500 000 1 500 000 7 500,00
Grzegorz Kwiatkowski** Cztonek RN 258 960 258 960 1294,80

* Pan Stawomir Wotyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Woltyrca, sprawuje kontrole nad spotkg Grupa ALTUM sp.
z 0.0., posiada posrednio co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

** Pan Grzegorz Kwiatkowski za po$rednictwem spotki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieri przekazania raportu.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, ij. raportu za 3 kwartaty 2025 r., opublikowanego
w dniu 28 listopada 2025 r., do dnia sporzadzenia niniejszych informacji, wedtug wiedzy Spotki nie byto zmian
stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta.

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali nha moment przekazania poprzedniego raportu
okresowego, ani nie posiadajg obecnie akcji Emitenta ani uprawnien do nich.

5.23. Dywidenda

Priorytetem Zarzadu Spoétki ECB S.A. pozostaje diugoterminowe zwiekszanie wartosci dodanej dla
akcjonariuszy poprzez zréwnowazony rozwoj, efektywne zarzadzanie kapitatem oraz utrzymanie odpowiednie;
ptynnosci finansowej. Zarzad konsekwentnie dgzy do budowy pozycji Spétki jako wiarygodnego podmiotu
dywidendowego oraz stabilnej inwestycji na rynku kapitatowym.

W ECB S.A. funkcjonuje Procedura dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spotki w dniu 6 listopada 2025 r.
okreslajgca zasady przygotowania, uchwalenia oraz tryb wyptaty dywidendy przez Emitenta. Procedura
przewiduje, ze ostateczna decyzja dotyczgca wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia Spdiki,
ktére podejmuje decyzje po uwzglednieniu rekomendacji Zarzadu i oceny Rady Nadzorczej Spétki, opartej na
nastepujgcych kryteriach:

o sytuacji finansowej Spofki,

e obowigzkowych kapitatach rezerwowych,

¢ planach inwestycyjnych,

e przewidywalnej ptynnosci.

W dniu 11 czerwca 2025 roku, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ECB S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 roku, ktory wyniost 9.134 tys. zt. Podziat zysku zostat dokonany w nastepujacy sposéb:

e 2.724 tys. zt - na kapitat zapasowy,

e 3.985 tys. zt - na pokrycie straty z lat ubiegtych,
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o 2425 tys. zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spéiki, tj. 0,77 zt na jedng akcje w kapitale
zaktadowym Spoiki.
Dniem ustalenia dywidendy okreslono 26 sierpnia 2025 r., natomiast jako dzien wyptaty dywidendy 25
listopada 2025 .

Emitent wskazuje, ze byla to pierwsza dywidenda wyptacona przez Spétke od 14 lat, przy zachowaniu
procedur korporacyjnych i zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, co odzwierciedla polityke dzielenia sie
zyskiem z akcjonariuszami oraz realizacje przyjetej procedury dywidendowej.

5.24. Polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

W zakresie wynagrodzen i zasady 6 DPSN GPW2021 Spoétka i jej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry
zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spéjne i niedyskryminujgce zasady jej
wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscig ptac kobiet i mezczyzn. Przyjeta w spoétce polityka
wynagrodzen cztonkéw organoéw Spotki okresla w szczegdlnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty
wynagrodzen.

W 2025 roku w stosunku do Czionkéw Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej zastosowanie miata Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, zatwierdzona po raz pierwszy uchwatg nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 wrzesnia 2020 r., a nastepnie zaktualizowana uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 lipca 2021 r. (walne zgromadzenie byto
kontynuowane po przerwie ogtoszonej w dniu 30 czerwca 2021 r.). Polityka zostata uchwalona zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184 poz. 1539
z pozn. zm., tekst jednolity Dz.U. 2021 poz. 1983).

W trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 3 kwietnia 2025 r. dokonano zmiany
w Polityce Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki, majgcej charakter porzgdkowy (zmiana
firmy Emitenta), ktéra nie wptyneta na zasady wynagradzania.

Polityka zostata przyjeta zgodnie z ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i o spotkach publicznych.
Celem Polityki jest okreslenie zasad wynagradzania czionkéw organdw Spotki w sposéb wspierajgcy realizacje
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki, przy uwzglednieniu interesow
akcjonariuszy.

Tres¢ Polityki jest udostepniona publicznie na stronie internetowej Spotki w zaktadce dokumentéw
korporacyjnych.

54



|/ A
Qc Spotka
Akcyjna Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok zakonczony 31.12.2025 r.

5.24.1 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci naleznych osobom zarzadzajgcym,
nadzorujacym w ECB S.A. za 2025 rok

Wartos¢ wynagrodzen (w tys. zt), nagrod oraz swiadczen o podobnym charakterze dla oséb zasiadajgcych
w Zarzgdzie Jednostki Dominujgcej:

Okres

L Osoba elnienia Funkcia Wynagrodzenie Premie Dodatkowe Suma
P zarzadzajaca P . 1 brutto i nagrody swiadczenia
funkcji
1. Marcin Chodkowski 2o 002023 Prezes Zarzadu 60048131 28211205  180000,00 1 062 593,36
2. Stawomir Rzepecki ~ 01-07-2025 Prezes Zarzadu 489 056,26 ; - 48905626
do nadal
3. Krystian Ortyl 28122023 \iceprezes Zarzadu 83665584 205 172,40 - 104182824

Wartos$¢ wynagrodzen (w tys. zt), nagrod oraz swiadczen o podobnym charakterze dla oséb zasiadajgcych
w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujacej:

Okres

Lp Osoba nadzorujgca petnienia Funkcja Wyngglr::;i :enie i ':‘:;T;zy s’?fvoig(aitckz(;vr:?a Suma
funkcji
. . 19.12.2023 Przewodniczacy
1. Stawomir Rzepecki 11.06.2025 Rady Nadzorczej 44 011,30 - - 44 011,30
2. Stawomir Wolyniec 1 106-2025  Przewodniczacy 38 416,69 ; 22 283,33 60 700,02
do nadal Rady Nadzorczej
. . 25.05.2023 Wiceprzewodniczacy
3. Stawomir Grzesiak do nadal Rady Nadzorczej 55 626,00 - - 56 255,91
25.05.2023 Cztonek Rady
4. Przemystaw Batdyga do nadal Nadzorczej 56 255,91 - - 56 255,91
5. Piotr Kusnierz 25.052023 = Cztonek Rady 56 255,91 ; - 56 255,91
do nadal Nadzorczej
6.  Adam Kiinert 19122023 Czlonek Rady 56 255,91 - - 56 255,91
do nadal Nadzorczej
7. Grzegorz Kwiatkowski o0:01:2024  Czlonek Rady 83 439,00 ; - 83 439,00
do nadal Nadzorczej
8.  Maciej Murgrabia 19.12.2023 ~ Czlonek Rady 56 255,91 ; ; 56 255,91
do nadal Nadzorczej

W Jednostce dominujgcej nie funkcjonujg programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale Emitenta.
W Grupie Kapitatowej ECB S.A. nie funkcjonujg programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale
spoétek z Grupy Kapitatowe;.

5.24.2 Wartos¢ wynagrodzen naleznych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Emitenta z tytutu
petnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych za 2025 rok

W 2024 roku Pan Krystian Ortyl Wiceprezes Zarzadu ECB S.A. pobierat wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej ECBCE (w tys. zi)

Okres

L Osoba elnienia Funkcia Wynagrodzenie Premie Dodatkowe ST
P zarzadzajaca P . 1 brutto i nagrody swiadczenia
funkciji
1. Krystian Ortyl 23'002': d°j3 Prezes Zarzadu 55 000,00 ; ; 55.000,00
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5.24.3 Umowy zawarte miedzy jednostkami Grupy Kapitatowej, a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia jednostki dominujacej przez przejecie

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umowy przewidujgce
Swiadczenia pieniezne zwigzane z zakazem konkurencji po ustaniu petnienia funkciji:
e wdniu 1lipca 2025 r. ECB S.A. zawarta umowe o zakazie konkurencji z bytym Prezesem Zarzagdu Panem
Marcinem Chodkowskim,
e natomiast po dniu bilansowym, w dniu 16 lutego 2026 r. Spotka zawarta umowe o zakazie konkurenc;ji
z bytym Dyrektorem Handlowym Panem Andrzejem Zawada.

Umowy te przewidujg wyptate wynagrodzenia na rzecz wskazanych osob przez okres 12 miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji.

Natomiast Spétka ECB Czysta Energia Sp. z 0. 0. w 2025 roku nie zawarta uméw z osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia jednostki dominujgcej
przez przejecie.

6. Pozostate informacje

6.1. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W dniu 22 stycznia 2025 r. ECB S.A. nawigzata strategiczng wspotprace z Politechnikg Gdanska,
koncentrujacg sie na rozwoju i wdrazaniu innowacyjnych technologii dla sektora elektroenergetycznego,
w szczegolnosci w obszarze matych modutowych reaktoréw jgdrowych (SMR). Wspétpraca ta stanowi element
dziatan Grupy ukierunkowanych na rozwdj nowoczesnych i niskoemisyjnych rozwigzan energetycznych.

W ramach wspétpracy Politechnika Gdanska nadata ECB S.A. tytut ,Partnera Strategicznego Centrum
Energetyki Jadrowej w zakresie technologii SMR”. Umowa obejmuje prowadzenie wspdlnych dziatah
badawczo-rozwojowych, analiz oraz prac koncepcyjnych, a takze wspotprace w zakresie promociji i rozwoju
nowoczesnych technologii energetycznych.

W 2025 roku realizowane byly dziatania o charakterze analitycznym i koncepcyjnym zwigzane z oceng
mozliwosci zastosowania technologii SMR oraz identyfikacjg potencjalnych kierunkdéw ich wdrozenia.
Wspdétpraca ma charakter diugoterminowy i jest kontynuowana.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. Spodtka podpisata z Fundacjg Dla Wydziatu Gornictwa, Inzynierii
Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej Politechniki Slgskiej w Gliwicach umowe o wspéipracy dotyczacg
realizacji wspodlnych dziatan w obszarze badan i rozwoju, w tym uzgadniania i prowadzenia projektow
badawczo-rozwojowych oraz prac naukowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym
W dniu 20 stycznia 2026 r. Spotka zawarta aneks do umowy partnerskiej z Politechnikg Gdanska, zmieniajgcy
model wynagradzania z ryczattowego na zadaniowy (uzalezniony od zakresu faktycznie realizowanych prac).

Aneks okresla rowniez okres obowigzywania umowy do 31 grudnia 2028 r. z mozliwoscig jej wczesniejszego
rozwigzania.
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6.2. Dzialania na rzecz otoczenia Grupy Kapitatowej ECB Spétka Akcyjna, sponsoring
i darowizny

Grupa Kapitatowa ECB S.A. od wielu lat prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ sponsoringowg poprzez
aktywne wspieranie wielu inicjatyw charytatywnych, sportowych, kulturalnych oraz spotecznych.

e Sponsor tytularny Zagtebie Sosnowiec Sp. z 0.0. w Sosnowcu
Zarzad kontynuowat zawartg w dniu 3 kwietnia 2024 r. umowe sponsorskg ze spotkg Zagtebie Sosnowiec
Sp. z 0.0. przy udziale Gminy Sosnowiec - Miasta na prawach powiatu, jako sponsor tytularny druzyny
hokejowej. Po dniu bilansowym Emitent ztozyt oswiadczenie o niekontynuowaniu wspotpracy jako

Sponsor Tytularny druzyny hokejowej ECB Zagtebie Sosnowiec (wspdtpraca wygasa z dniem 30 kwietnia
2026 r.);

o Maciej Kot / Polski Zwigzek Narciarski Krakow
Zarzad Spétki kontynuowat réwniez umowe sponsorskg ze skoczkiem narciarskim Panem Maciejem
Kotem zawartej na kolejny sezon 2025/2026 w okresie od maja 2025 r. do kwietnia 2026 r. Emitent

Prowadzi rozmowy o kontynuacji wspétpracy sponsorskiej ze skoczkiem narciarskim Maciejem Kotem
/Polskim Zwigzkiem Narciarskim na sezon 2026/2027;

e Sponsor generalny Tato.Net - Edukacja & Media Sp. z o0.0. Lublin

W dniu 26 marca 2025 r. Zarzgd Spétki podpisat roczng umowe sponsoringowg ze Spoétkg Tato.Net -
Edukacja & Media Sp. z o0.0. przy udziale Fundacji Cyryla i Metodego z siedzibg w Warszawie. Celem
wspotpracy jest objecie roli sponsora generalnego organizowanej w dniu 11 pazdziernika 2025 r. kolejnej
edycji Miedzynarodowego Forum Tato.Net tj. spotecznosci ojcow, ktorej celem jest budowa rodzin silnych
obecnoscig ojcow oraz wspieranie mezczyzn w przezywaniu ojcostwa jako pasji, Po dniu bilansowym
zdecydowat o zakohczeniu wspétpracy z Fundacjg Tato.Net - Edukacja & Media Sp. z 0.0. (zakonczenie
z dniem 31 marca 2026 r.);

* Fundacja Ogélnopolski Festiwal Koled i Pastoralek w Bedzinie
Zarzad Spdtki wspart ponownie Fundacje Ogolnopolski Festiwal Koled i Pastoratek w Bedzinie {j.

organizacje Miedzynarodowego Festiwalu Koled i Pastoratek im. ks. Kazimierza Szwarlika
organizowanego w Bedzinie.

* Fundacja Katarzyny Stachowicz Pokonaj Raka w Sosnowcu
Spotka przekazata sprzet komputerowy dla w/w Fundacji.

e Gmina Miejska / MOSIR Zory

Zarzad Spétki wspart po raz drugi organizacje XXVI Wigilijnego Turnieju Dzieci i Miodziezy w Tenisie
Stotowym w Zorach;

¢ Hospicjum Sosnowieckie im. Sw Tomasza Ap. Sosnowiec
W ramach podpisanej umowy, Spétka przekazata srodki dezynfekujgce na rzecz dla hospicjum.

6.3. Odniesienie do obowigzku sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

Spotka jako podmiot rynku regulowanego monitoruje przepisy dotyczgce sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju, w tym regulacje wynikajgce z ustawy o rachunkowosci oraz Europejskich Standardéw Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podlega jeszcze obowigzkowi raportowania
informacji o zréwnowazonym rozwoju, jednak przygotowuje sie do wdrozenia wymogéw w tym zakresie
w przyszitych okresach sprawozdawczych.
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Spotka prowadzi dziatania porzadkujgce obszary zwigzane z ESG, w szczegdlnosci w zakresie tadu
organizacyjnego, bezpieczenstwa pracy, relacji pracowniczych, fancucha dostaw oraz ograniczania wptywu
na srodowisko.

6.4. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Ponizej Emitent prezentuje wykaz istotnych postepowan sadowych i administracyjnych dotyczacych Emitenta
lub spétek wehodzacych w sklad Grupy Emitenta.

Qc' iﬂﬂ!‘a Postepowania sagdowe dotyczace ECB S.A.
cyjna

Spor z PKO Factoring S.A.

17 lutego 2022 roku wptynat do Spétki pozew z dnia 16 listopada 2021 r. PKO Faktoring S.A., ktory wnidst
0 zasgdzenie od ETF-L Energo-Utech S.A. oraz ECB S.A. solidarnie do zaptaty 1.596.310,32 zt wraz
z ustawowymi odsetkami z tytutu umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania naleznosci
leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie przez ETF-L Energo-Utech S.A. z obowigzku sptaty
zadtuzenia.

PKO Faktoring S.A. wezwat Emitenta jako dtuznika solidarnego do sptaty ww. kwoty zadtuzenia. Wspomniane
zawiadomienie zostato skierowane do Emitenta na podstawie Umowy o przystgpieniu do diugu zawartej
pomiedzy PKO Faktoring S.A., ETF-L Energo-Utech S.A. a Emitentem, jako przystepujacym do diugu.

W dniu 9 marca 2022 r. skierowana zostata odpowiedz na pozew. Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2022
roku Sad skierowat strony do mediacji, ktére zakonczyly sie brakiem porozumienia. W dniu 12 lutego 2025 r.
odbyta sie rozprawa, a Sad powotat dowdd z opinii biegtego.

Opinia zostata sporzgdzona w dniu 17 pazdziernika 2025 r. i co do zasady jest korzystna dla Spdétki. Z opinii
biegtego wynika, ze warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia zostata okreslona na poziomie istotnie wyzszym niz
przyjety przez strone powodowg. W konsekwencji prowadzi to do istotnego obnizenia wartosci dochodzonego
roszczenia.

W dniu 5 grudnia 2025 r. wystane zostaty zastrzezenia do opinii biegtego. Sprawa prowadzona jest przez Sad
Okregowy w Poznaniu pod sygn. akt IX GC 117/22.

L/
QC E:ﬁ;?a Postepowania sgdowe i administracyjne dotyczace ECB Czysta Energia Sp. z o.0.

Postepowanie administracyjne w przedmiocie wydania decyzji Srodowiskowej

Na wniosek Spotki Prezydent Miasta Bedzina wszczat postepowanie administracyjne w sprawie wydania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pod nazwg ,,Budowa bloku energetycznego
w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w EC Bedzin Sp. z 0.0. w Bedzinie".

Decyzjg z dnia 14 czerwca 2024 r. wydang w sprawie RKS.6220.3.2024 Prezydent Miasta Bedzina odméwit
wydania zgody na realizacje wskazanego wyzej przedsiewziecia, dochodzac do wniosku,
ze na przeszkodzie stojg postanowienia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Innymi stowy,
organ uznat, ze miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego nie zezwala na realizacje wskazanej wyzej
inwestycji.
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W dniu 26 lipca 2024 r. Spétka wniosta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 15 pazdziernika 2024 r.
w sprawie SKO.0S/41.9/584/2024/14189/KS Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze wydato decyzje, na mocy
ktérej uchylito decyzje Prezydenta Miasta Bedzina z dnia 14 czerwca 2024 r. oraz przekazato sprawe organowi
pierwszej instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 12 listopada 2024 r. Prezydent Miasta Bedzina wystgpit
do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego z wnioskiem o wyznaczenie innego organu do rozpoznania
sprawy. Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2025 roku Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze wyznaczyto
Burmistrza Miasta Czeladzi do rozpoznania sprawy.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Spétka ztozyta uzupetnienie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia do Urzedu Miasta Czeladz. Nastepnie, w odpowiedzi na pismo
Burmistrza Miasta Czeladzi z dnia 16 pazdziernika 2025 r., dotyczace koniecznosci kolejnego uzupetnienia
wniosku — w szczegodlnosci w zakresie przedstawienia aktualnej mapy terenu przedsiewziecia
z obowigzujgcymi numerami dziatek — Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do zgromadzenia wymaganych
dokumentow. W zwigzku obszernoscig materiatu niezbednego do procedowania wniosku UM Czeladz w toku
dalszej korespondencji wyznaczyt Spétce termin ztozenia stosownych dokumentéw do dnia 30.01.2026 rok.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 21 stycznia 2026 roku Spétka ECB Czysta Energia uzupetnita dokumentacje o wymagane dokumenty

w szczegolnosci wyjasnienia w zakresie:

1. Rozbieznosci pomiedzy wykazem dziatek objetych wnioskiem a przedktadanym zestawieniem

2. Potwierdzono, ze wszystkie dziatki ujete we wniosku nadal stanowig teren planowanego przedsiewziecia

3. Ztozono stosowne wyjasnienia do zmian w numeracji dziatek wynikajacych z podziatéw scalenia lub zmiany
granic obrebéw ewidencyjnych

W dniu 25 lutego 2026 Spoétka przekazata swoje stanowisko jako Inwestora w zakresie zgodnosci
planowanego przedsiewziecia ,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego
paliwami alternatywnymi w ECB Czysta Energia Sp. z 0.0.”. z zapisami Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego (MPZP), wskazujgc, iz teren przeznaczony jest miedzy innymi pod tereny urzadzen energetyki
cieplnej symbol planu 1EC, ponadto wpiecie do sieci elekiroenergetycznej realizowane bedzie na terenie
przeznaczonym w MPZP pod tereny urzadzen elektroenergetycznych symbol planu 1EE co spetnia warunki
dla realizacji przedsiewziecia.

Spotka oczekuje na wydanie Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DUS) dla przedsiewziecia
»,Budowa bloku energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w ECB
Czysta Energia Sp. z 0.0.”.

Podejmowane dziatania stanowig konsekwentng realizacje Strategii Grupy Kapitatowej oraz wzmacniajg
pozycje Spétki jako podmiotu odpowiedzialnego za rozwdj nowoczesnych projektéw energetycznych.
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7. Oswiadczenie Zarzadu

7.1. Oswiadczenie Zarzadu ECB Spétka Akcyjna w sprawie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci ECB Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Emitenta

Dziatajgc zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 5 oraz § 73 ust. 1 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. (Dz. U. z 2025 r., poz.755) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzgd ECB Spétka Akcyjna oswiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe ECB Spétka Akcyjna za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku oraz dane poréwnywalne, a takze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej ECB za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 oraz dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy ECB Spdtka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Emitenta,

e roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ECB Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej ECB za 2025
rok, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ECB Spdtka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowej ECB a, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7.2. Informacja Zarzadu Jednostki dominujacej, sporzagdzona na podstawie oswiadczenia
Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ECB
S.A. i Grupy Kapitatowej ECB za 2025 rok

Dziatajgc zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 6 oraz § 73 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad ECB Spétka Akcyjna informuje, na podstawie oswiadczenia
Rady Nadzorczej ECB Spétka Akcyjna., ze:

o firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania finansowego ECB Spétka Akcyjna
oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB za 2025 rok zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

o firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego ECB Spétka
Akcyjna oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB za 2025 rok
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e w Spolce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

o ECB Spodtka Akcyjna posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej tj. Polityke i Procedure wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki., w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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7.3. Zatwierdzenie Sprawozdania

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ECB S.A. oraz Grupy Kapitalowej ECB za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad ECB S.A.

dnia 23 kwietnia 2026 roku.

Bedzin, dnia 23 kwietnia 2026 roku

Krystian Ortyl

Stawomir Rzepecki
Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju

Prezes Zarzadu
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