Polityka wynagrodzen
Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ECB S.A.

Zatwierdzona po raz pierwszy uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. z dnia 07 wrzesnia 2020 r.
uaktualniona
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. zwotanego
na dzien 30 czerwca 2021 r. i kontynuowanego po przerwie w dniu 29 lipca 2021 r.
ponownie uaktualniona
uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ECB S.A. zwotanego na dzien
3 kwietnia 2025 r.

2¢O

Spotka Akcyjna



[/ :
Spotka
Qc Akcyjna Polityka wynagrodzer Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ECB S.A.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki ECB S.A. (zwanej dalej ,Spotkg”) zostata
przyjeta przez Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (Dz.U. z 2005 roku, nr 184, poz. 1539, t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 620), (,Ustawa
o ofercie”). W dalszej tresci ww. Polityke Wynagrodzen okre$la sie jako ,Polityka”.

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Celem Polityki jest okreslenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spofki, celem realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki
z uwzglednieniem interesOw akcjonariuszy.

2. W toku procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia i wdrozenia Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono regulacje powszechnie obowigzujgce, zatozenia i cele Strategii oraz wptyw rozwigzan
przyjetych w Polityce Wynagrodzen na mozliwosé realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci spotki oraz warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3. Zaktualizowana Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady
Nadzorczej, a nastepnie przedstawiona do dyskusji oraz do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
w trybie uchwaty.

4. Strategia biznesowa Spotki jest oparta na nastepujgcych filarach:

a) transparentnosc¢ dziatania,
b) unikanie konfliktu interesow,
c) przenoszenie interesow akcjonariuszy nad interes cztonkéw organow Spoiki.

5. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow Spotki w szczegodlnosci diugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

6. W zwigzku z powyzszym w Spotce stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Czionkdéw
Zarzadu na czes¢ stalg i zmienng, kitdrej wysokos¢ jest w duzej czesci uzalezniona od osigganych
efektow ekonomicznych Spoiki.

7. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej uwzgledniono takze
warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoiki innych niz Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez
m.in. odniesienie ich do pozioméw wynagradzania pracownikéw Spéiki, realidw rynkowych, analize
zakresu odpowiedzialnos$ci, wielkosci i specyfiki powierzonego obszaru oraz projektéw.

§2
ZASADY ZATRUDNIENIA CZLONKOW ZARZADU

1. Cztonkowie Zarzgdu sg zatrudnieni w Spoice na podstawie umoéw o prace oraz powotania do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (stosunek korporacyjny).

2. Tre$¢ umowy z danym czionkiem Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza Spoétki zgodnie z zasadami
niniejszej Polityki. Umowy stanowigce podstawe zatrudnienia z Czionkami Zarzgdu zawiera Rada
Nadzorcza.

3. Spotka zawiera z Cztonkami Zarzgdu umowy o prace na czas okreslony lub na czas nieokreslony.
Spétka rowniez dokonuje powotan do Zarzadu, bez umowy o prace.

4. Umowa o prace obejmuje zatrudnienie na stanowisku, jakie zostato okreslone w uchwale o powotaniu
Czilonka Zarzadu.
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Umowa o prace moze zostaé rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron. Okres
wypowiedzenia umowy o prace okreslajg przepisy Kodeksu Pracy. Cztonek Zarzgdu moze by¢ rowniez
odwotany lub nie powotany na kolejng kadencje.

Umowa o prace moze zostaé rozwigzana bez zachowania okresu wypowiedzenia z przyczyn
wskazanych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy.

W przypadku rozwigzania ww. uméw Czionkom Zarzadu przystugujg odszkodowania i odprawy
wynikajgce z przepisow prawa pracy. Niniejsza Polityka nie wyklucza mozliwosci podjecia przez Rade
Nadzorczg decyzji o ustaleniu prawa do odpraw wyzszych niz wynikajgce z przepiséw prawa pracy
w przysztosci.

Umowy z Cztonkami Zarzadu nie przewidujg rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Spétki przez przejecie. Niniejsza Polityka nie wyklucza mozliwosci podjecia przez
Rade Nadzorczg decyzji o wprowadzeniu takich rekompensat w przysztosci.

Cztonkéw Zarzadu obowigzuje zakaz konkurenciji.

. W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej nie przystuguje

Cztonkom Zarzadu Zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie. Niniejsza Polityka nie
wyklucza mozliwosci podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji o wprowadzeniu takich wynagrodzen
lub odszkodowan w przyszitosci.

§3
OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

Wzgledem cztonkéw Zarzgdu w Spoétce dokonywane jest rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem:

a) statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe,

b) oraz wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
Spoiki, ktére moze zostac przyznane przez Rade Nadzorczg w zaleznosci od osigganych wynikow.

Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreslone w umowie

o prace.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Zarzgdu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji

w Zarzgdzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.

Wysoko$¢é miesiecznego wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza majgc na

wzgledzie petniong funkcje w Zarzgdzie, doswiadczenie zawodowe Cztonka Zarzadu, ogolny staz pracy

Czionka Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa i pozostawaé

w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spofki, przy czym poziom wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu powinien by¢ wystarczajagcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla

wiasciwego kierowania Spotka.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza powinna

uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

a) zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci,

b) naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu obowigzkéw oraz

c) poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na
rynku

d) warunki pracy i ptacy pracownikow spotki innych niz Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.
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10.

11.

12.

13.

Wynagrodzenie miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich
majatkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez Cztonka Zarzgdu w wyniku wykonywania
obowigzkéw Czionka Zarzadu oraz praw wtasnosci przemystowej do wynalazkéw, wzoréw uzytkowych,
wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego lub topografii uktadu scalonego dokonanych
w wyniku wykonywania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu.
Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii na nastepujacych zasadach:
a) wysokos¢ premii uzalezniona jest od:
e wynikéw uzyskiwanych przez Spétke / Grupe Kapitatowg,
e realizacji celow jednostkowych,
b) premia wyptacana jest w okresach kwartalnych albo rocznych,
Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu zostaty wziete pod uwage
kryteria: wielko$¢ sprzedazy, poziom kosztéw, marza, zysk oraz poziom dywidend w Grupie Kapitatowe;j.
Okreslajgc zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Rada Nadzorcza wskazuje
jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych,
dotyczagce przyznawania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania interesdbw spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spofkiiich likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim zostaty spetnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wyptaty, przestanki
mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalno$é
oraz zasady wyptaty zaliczek na poczet premii.
Wzajemne proporcje zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzgdu wynoszg nie wiecej niz 50%.
Cztonkom Zarzadu przystugujg $wiadczenia dodatkowe. Tego typu swiadczenia narzecz czionkéw
Zarzadu moga obejmowac w szczegolnosci:
a) korzystanie z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig
korzystania za zryczattowang odptatnoscig do celéw prywatnych;
b) korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczacych petnionych funkcji w szczegélnosci D&O;
C) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;
d) pokrycie kosztow podrozy stuzbowych, karty paliwowe,
e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,
f) Swiadczenia wynikajgce z przepisow BHP,
g) szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju wykonywanej
pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikaciji,
h) prywatne pakiety medyczne,
i) $wiadczenia wynikajgce z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Spétki.
Powyzsze mienie przekazane jest nieodptatnie. Za korzystanie z mienia w celach prywatnych Strony
w umowie ustalg warunki odptatnosci. Mienie podlega zwrotowi najpdzniej w dniu zakonczenia stosunku
pracy.
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§4
STOSUNEK PRAWNY LACZACY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZE SPOLKA ORAZ ZASADY
KSZTALTOWANIA WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

2. Uchwate, o ktorej mowa w pkt. 1 niniejszego paragrafu, podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki w dniu podjecia uchwaty o powotaniu Cztonka Rady Nadzorcze;.

3.  Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji.

4. Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w statej wysokosci bez wzgledu na
liczbe zwotanych posiedzen.

5. Rada Nadzorcza otrzymuje jedynie state sktadniki wynagrodzenia.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg moze przystugiwac
Swiadczenia dodatkowe, w tym:
¢ zwrot udokumentowanych niezbednych kosztéw delegacji zwigzanych z Radg Nadzorcza,
¢ zwrot udokumentowanych niezbednych kosztéw zwigzanych z podrézami stuzbowymi zwigzanymi

z Rada Nadzorcza,

¢ zwrot udokumentowanych niezbednych kosztéw zwigzanych z wynajmem utrzymaniem samochodu.

§5
OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe lub programy wczes$niejszych emerytur z wyjgtkiem PPK.

§6
UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

1. W przypadku uzyskania wiedzy bgadz powziecia podejrzenia przez Czionka Zarzadu lub Czlonka Rady
Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy jego osoby lub
innego Czilonka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym
fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego
Cztonkéw Zarzgdu) albo Prezesa Zarzadu (w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczacego Czionkow
Rady Nadzorczej).

2. W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 1 Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a gdy
konflikt dotyczy jego osoby —inny Cztonek Rady Nadzorczej, zobowigzany jest podjg¢ dziatania majgce
na celu weryfikacje informaciji, przeglad Polityki wynagrodzen oraz jej ewentualng aktualizacje w celu
usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu interesow.
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§7
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIAZUJACEJ
POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzeh przyjeta zostata w 2020 roku zgodnie z wymogami Ustawy o ofercie po raz
pierwszy, nastepnie zostata uaktualniona uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Elektrocieptowni
,Bedzin” S.A. zwofanego na dzieh 30 czerwca 2021 r. i kontynuowanego po przerwie w dniu 29 lipca 2021 r.
Niniejsza wersja zaktualizowanej Polityki przyjeta zostata uchwalg Walnego Zgromadzenia
w dniu 3 kwietnia 2025 roku. Zmiana Polityki Wynagrodzen pozostaje bez zwigzku z uchwatg, o ktérej mowa
w art. 90g ust. 6, Ustawy o ofercie, oraz wynikiem dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust 7, lecz wynika ze
zmiany Statutu Spotki oraz powszechnie obowigzujgcych aktow prawa.

§8
SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

1. Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z wymogami Ustawy o ofercie.

2. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,
0 ktoérej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy. Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia,
o ktérej mowa powyzej odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

3. Odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach ponoszg Czionkowie
Rady Nadzorczej.

4. Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa
powyze;.

§9
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzeh zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spéitce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa
o ofercie.

2. Zainformacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Spotki.

3. Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spétki oraz zaopiniowana przez Rade Nadzorcza,
a nastepnie zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

4. Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzeh zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikéw
Spotki  innych niz Czionkowie Zarzgdu i Czionkowie Rady Nadzorczej poprzez ustalenie
wynagrodzenia zasadniczego i zasad premiowania.

5. Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzen lub pozostawienia Polityki Wynagrodzen bez
zmian jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie Spofki nie rzadziej niz raz na 4 lata.

6. Od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej sg ustalane zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

7. Polityka Wynagrodzen jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.




2CO

Spotka Akcyjna

ECB Spotka Akcyjna |  Siemonska 3, 42-500 Bedzin |  +48536544490 |  kontakt@ecbsa.pl

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIIl Wydziat Gospodarczy | KRS 000 006 4511 | NIP 6250007615 | REGON 271740563 | Kapitat zaktadowy wptacony 15.746.000 z+



	§ 1
	POSTANOWIENIA OGÓLNE
	§ 2
	ZASADY ZATRUDNIENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU
	§ 3
	OPIS SKŁADNIKÓW WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU
	§ 4
	STOSUNEK PRAWNY ŁĄCZĄCY CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ ZE SPÓŁKĄ ORAZ ZASADY KSZTAŁTOWANIA WYNAGRODZEŃ CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ
	§ 5
	OPIS GŁÓWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMÓW EMERYTALNO-RENTOWYCH  I PROGRAMÓW WCZEŚNIEJSZYCH EMERYTUR
	§ 6
	UNIKANIE KONFLIKTU INTERESÓW
	§ 7
	OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIĄZUJĄCEJ POLITYKI WYNAGRODZEŃ
	§ 8
	SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
	§ 9
	POSTANOWIENIA KOŃCOWE

