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I.  Wybrane jednostkowe dane finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ECB Spétka Akcyjna (w tys. zf)

w tys. zt w tys. EURO
narastajaco/ narastajaco/ narastajaco/ narastajaco/
2025 2024 2025 2024
WYBRANE DANE FINANSOWE okres okres okres okres
o0d 1.01.2025 do ©d 1.01.2024 do od 1.01.2025 do od 1.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fr;z;lt(::ic;?g V\rlwetto ze sprzedazy produktow, towarow 87 170 86 216 20 573 20031
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5383 16 174 1270 3758
Zysk (strata) brutto 5159 12 219 1218 2839
Zysk (strata) netto 4059 9134 958 2122
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 803 5679 2078 1319
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -292 -1 073 -69 -249
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -2 925 -4 130 -690 -960
Przeptywy pieniezne netto, razem 5586 476 1318 111
JEDNOSTKOWE POZYCJE BILANSOWE 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa razem 29780 30 206 7 045 7 069
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 251 9311 1715 2179
Zobowigzania dtugoterminowe 1355 921 321 216
Zobowigzania krétkoterminowe 4137 6 691 979 1566
Kapitat wtasny 22529 20 895 5330 4890
Kapitat zaktadowy 15746 15746 3725 3685
Liczba akcji 3149 200 3149200 3149200 3149 200
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg 1,29 2,90 0,30 0,68
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig 1,29 2,90 0,30 0,68
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 7,15 6,64 1,69 1,55
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 7,15 6,64 1,69 1,55

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

* Pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien

konczgcy okres sprawozdawczy.

** Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego Srednig
arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego

miesigca okresu sprawozdawczego.

2025 2024
Kurs euro na dzien koriczgcy okres sprawozdawczy 31.12.2025 oraz 31.12.2024 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie od 01.01. do 31.12. 4,2372 4,3042
Najnizszy kurs euro w okresie od 01.01. do 31.12. 4,1339 4,2499
Najwyzszy kurs euro w okresie od 01.01. do 31.12 4,3033 4,4016
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Il. Wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego ECB S.A.

1. Informacje ogodine

QC' Spotka ECB Spotka Akcyjna — (dalej: ,ECB S.A.”, ,,Emitent”, ,,Spétka” lub ,,Jednostka
Akeyjna  dominujaca”)

Siedziba i adres: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 271740563

KRS: 0000064511

NIP: 6250007615

Kapitat zaktadowy: 15.746.000 zt

Adres strony internetowe;j: www.ecbsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spdtka, kidéra swojg dziatalno$¢ adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju ECB S.A.” (dalej: ,Strategia ECB”) dziatalnos¢
operacyjna Spofki opiera sie na trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach i rozwoju (R&D).
Konkretne dziatania w ramach poszczegodlnych filarbw bedg realizowane poprzez spotke zalezng
ECB Czysta Energia Sp. z o.0. (filar energetyczny) oraz tworzone w przysziosci spdtki celowe.
Tym samym, docelowa dziatalnos¢ ECB S.A. bedzie obejmowata takze nadzér nad spotkami
z Grupy Kapitatowe;.

Spodtka nie posiada oddziatéw. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.

ECB S.A. jest notowana od 8 grudnia 1998 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(nr ISIN: PLECBDZ00013). Spétka jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej ECB.

Jednostka zalezng wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania do publikacji jest:

Qc' Czysta ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. (dalej: ,ECBCE” lub ,,Jednostka zalezna”)

Energia
Siedziba i adres ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 520365986
KRS: 0000930832
NIP: 6252479821
Kapitat zaktadowy: 2.052.000 zt.
Adres strony internetowe;j: www.ecbce.pl

Adres poczty elektronicznej:  kontakt@ecbce.pl

Spotka ECBCE jest spotka celowa, ktora zgodnie ze Strategig ECB jest przeznaczona do nowych inwestycji
i dziatalnosci w zakresie filaru (segmentu) energetyka, w ktérej na dzien bilansowy jak i na dzieh
sporzgdzenia jednostkowego sprawozdania ECB S.A. posiada 100% udziatéw

2. Sklad organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej
Zarzad
W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu ECB S.A. ksztattowat sie nastepujgco.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzadu spétki ECB S.A. wchodzit:
1) Marcin Chodkowski - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.
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W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pan Marcin Chodkowski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spofki,
ze skutkiem na koniec dnia, w ktérym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktore zostato zwotane na dzieh 11 czerwca 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Stawomira Rzepeckiego
do Zarzadu Spoiki, powierzajgc mu funkcje Prezesa od 1 lipca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu spétki ECB S.A. wchodzili:
1) Stawomir Rzepecki - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

Na moment zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji sktad Zarzadu Spétki nie ulegt
zmianie.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spétki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Rzepecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére
zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyboru Pana
Stawomira Wotynca na czionka Rady Nadzorczej Spofki, powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spotki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Wotyniec - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na moment zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji sktad Rady Nadzorczej Spofki nie ulegt
zmianie.

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2025 r. Komitet Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonowat
w nastepujgcym sktadzie:

1) Stawomir Grzesiak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Adam Klinert - Cztonek Komitetu Audytu,
3) Maciej Murgrabia - Cztonek Komitetu Audytu.

Na moment zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu nie ulegt
Zmianie.
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3. Prezentacja jednostkowego sprawozdania finansowego i kontynuacja dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki ECB S.A. oraz poréwnywalne dane finansowe zostaty
przedstawione w sposéb zapewniajgcy ich poréwnywalnosé przez zastosowanie jednolitych zasad
rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach. Wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice pomiedzy kwotami ogdtem a sumg ich
sktadnikow wynikajg z zaokraglen.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera nastepujgce dane finansowe:

e Rachunek zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

o Rachunek przeptywdw pienieznych zawiera dane za okres 12 miesiecy 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy 2024 roku,

¢ Bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia
2024 roku,

o Zestawienie zmian w kapitale wtasnym zawiera dane za okres 12 miesiecy 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy 2024 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej.

3.1 Ocena zasadnosci przyjecia zalozenia o kontynuacji dziatalnosci Emitenta

Spotka sporzadzita jednostkowe sprawozdanie przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;.
Podejmujgc decyzje o przyjeciu zatozenia o kontynuowaniu dziatalnosci Zarzgd Emitenta wzigt pod uwage:

1. Stan $rodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku Spdtki na dzien sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania,

2. Istniejgce w dacie analizy niewymagalnych wierzytelnosci,

Rodzaj i wartos¢ posiadanych srodkéw trwatych,

4. Prognozy przeptywéw pienieznych na 2026 r. wynikajgce z zatwierdzonego przez Zarzad
i Rade Nadzorcza Planu Gospodarczego,

5. Perspektywy rozwoju wynikajgce z zatwierdzonej przez Zarzad Strategii rozwoju ECB S.A.

w

W tym miejscu nalezy wskazaé, ze tgczna warto$¢ srodkdw zgromadzonych na rachunkach Spétki wraz
z warto$cig posiadanych wierzytelnosci krétkoterminowych i wartoscig posiadanych $rodkéw trwatych,
wg stanu na dzieh zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji, w istotny sposéb przekracza
wszelkie koszty funkcjonowania Emitenta w ocenianej perspektywie czasowej. Juz tylko z tego powodu,
zdolnos¢ Spétki do kontynuowania dziatalnosci nie moze budzi¢ zadnych watpliwosci.

Podsumowujgc nalezy wskazaé¢, ze Zarzad Emitenta byt zobowigzany do przyjecia zatozenia kontynuacji
dziatalno$ci. Przeprowadzone przez Zarzad Emitenta analizy i oceny wskazujg, iZ majgc na uwadze sytuacje
finansowg i operacyjng Spotki istniejgcg w dacie sporzadzania jednostkowego sprawozdania
z uwzglednieniem zdarzen, ktore nastgpity po dniu bilansowym, nie wystepujg czynniki, ktére wskazywatyby
na ryzyko braku mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ocenianym horyzoncie czasowym.

Sformutowana powyzej teza zostata poprzedzona analizg obejmujgca nastepujace obszary:

Ocena stabilnosci przychodéw z dziatalnosci polegajacej na obrocie surowcami energetycznymi
— dalszy rozwdj dziatalnosci operacyjnej ECB S.A.

Zarzad Emitenta przeprowadzit analize w zakresie stabilnosci przychodéow ECB S.A. z prowadzonej
i rozwijanej dziatalnosci operacyjnej polegajgcej na obrocie surowcami energetycznymi, ktéra to dziatalnos¢
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generuje srodki na potrzeby zabezpieczenia podstawowych kosztéw funkcjonowania Spofki, buduje standing
finansowy Emitenta, generuje przyszlty zysk dla akcjonariuszy.

W ramach obszaru handlowego planowane sg dalsze dziatania rozwojowe i optymalizacja procesoéw. Spétka
poszukuje obecnie kolejnego placu sktadowego, ktéry umozliwi sktadowanie wigkszej ilodci surowca oraz
stworzy przestrzen do rozszerzenia oferty Spétki o inne frakcje wegla energetycznego (tzw. wegle grube)
oraz rozszerzenia oferty o inne surowce - biomase, co wpisuje sie w dtugofalowg strategie dekarbonizaciji
tego obszaru dziatalnosci ECB S.A.

Emitent przygotowuje sie obecnie do rozszerzenia dziatalnosci handlowej o biomase. W tym zakresie
w kwietniu 2026 r. Spotka ponownie przeszta proces certyfikacji jako kwalifikowany dostawca biomasy
co potwierdzajg dwa przyznane certyfikaty:

e przyznany przez DQS Polska Sp. z o.o. certyfikat w systemie SURE-EU, ktory potwierdza
kompetencje ECB S.A. oraz zgodno$¢ z unijnymi kryteriami zrownowazonego obrotu biomasa.

e przyznany przez Q&R certyfikat SNS, potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie systemu opartego
na zasadach nalezytej starannosci dla dostawcow biomasy przeznaczonej na cele energetyczne.

e Emitent w ramach rozwoju dziatalnosci zwigzanej z biomasg przygotowuje sie do rozszerzenia
certyfikatu KZR-SURE-EU o pozyskiwanie biomasy w ramach pierwszego punktu skupu odpadéw
i pozostatosci. Przewidywana data uzyskania certyfikatu to drugie potrocze 2026 roku.

Istotnym wydarzeniem majgcym wptyw na stabilno$¢ przychoddéw operacyjnych Emitenta w tym segmencie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej jest zawarta w dniu 30 sierpnia 2024 r. ze spotkg V-Project S.A. umowa
ramowa wraz ze stosownym porozumieniem transakcyjnym, dotyczycacym sprzedazy i dostaw wegla,
na podstawie, ktérej V-Project bedzie nabywatl od Spoétki wegiel w celach bezposrednio zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, tj. w celu jego dalszej sprzedazy na potrzeby odbiorcow V-Project
(RB 42/2024). Zgodnie z aneksowanym w dniu 14 kwietnia 2026 roku porozumieniem transakcyjnym dostawy
wegla bedg realizowane do 31 grudnia 2029 r. na tgczny wolumen 932.288,00 ton + 10%. Laczna szacowana
wartos$é porozumienia transakcyjnego do korca okresu obowigzywania to okoto 323 min zt.

W zakresie produktéw i towaréw jedynym odbiorcg Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji byta spotka
V-Project S.A.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze Zarzad Emitenta identyfikuje fakt posiadania jednego odbiorcy jako ryzyko
Rynkowe i Produktowe. Z tego powodu, przyjeta Strategia rozwoju ECB S.A., celem mitygacji ryzyka, zaktada
istotng dywersyfikacje zarowno w zakresie oferowanych towaréw czy produktéow jak i dywersyfikacje
w zakresie odbiorcéw. Emitent kontynuuje dziatania w zakresie rozszerzenia dziatalno$ci handlu biomasag
oraz poszukuje kolejnych odbiorcéw mieszanek weglowych dla energetyki.

Powyzsze jednoznacznie wskazuje, iz takze z punktu widzenia stabilnosci i zakresu prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, zasadnos¢ przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci w ocenianej perspektywie nie powinna
budzi¢ watpliwosci.

Ryzyko zwigzane z ceng wegla i pozostatych paliw

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje oraz analizuje ryzyka zwigzane ze zmiennoscig cen wegla
oraz innych paliw. Na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji poziom niepewno$ci
w tym obszarze pozostaje podwyzszony w poréwnaniu do roku poprzedniego, co wynika przede wszystkim
z utrzymujgcej sie niestabilnosci geopolitycznej, w tym konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz jego
potencjalnego wptywu na globalne rynki surowcéw energetycznych.

Napiecia w regionie Bliskiego Wschodu oddziatujg na rynek energii zaréwno bezposrednio, jak i posrednio.
W szczegdlnosci wplywajg na ceny ropy naftowej i gazu, co przektada sie na zmiane relacji cenowych
pomiedzy nos$nikami energii, a takze na wzrost kosztow logistycznych, w tym frachtu morskiego oraz
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ubezpieczen. Dodatkowo istnieje ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu kluczowych szlakéw transportowych,
w szczegolnosci w rejonie Morza Czerwonego oraz Kanatu Sueskiego, co moze prowadzi¢ do ograniczenia
dostepnosci surowcéw w Europie oraz okresowych, gwattownych zmian cen.

W 2025 roku ceny wegla w portach ARA oraz na rynkach referencyjnych wykazywaty umiarkowana,
lecz niestabilng zmiennos¢. W caly roku rynek pozostawat wzglednie zrbwnowazony z tendencjg spadkowg
w drugiej potowie roku.

W styczniu 2026 roku cena utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Od lutego 2026 roku obserwujemy wzrost
cen na rynkach swiatowych z uwagi na biezgce informacje dotyczace eskalacji konfliktu na Bliskim
Wschodzi, co powodowato krotkookresowe, dynamiczne wzrosty cen, po ktérych nastepowaty korekty
zwigzane z ograniczonym popytem w Europie oraz utrzymujacymi sie relatywnie wysokimi poziomami
zapasow. W konsekwencji ksztattowanie sie cen wegla ARA przyjeto charakter silnie reaktywny i uzalezniony
od czynnikow zewnetrznych.

Na rynku krajowym utrzymuje sie trend ustabilizowanego popytu na sortymenty grube. Sytuacja ta wptywa
na relatywng stabilizacje cen miatéw weglowych, ktére pozostajg kluczowym segmentem dziatalnosci Spotki,
jednak nie eliminuje ryzyka ich okresowych wahan w przypadku zaktdcen podazowych lub logistycznych.

Dostepnos¢ surowca pozostaje na poziomie umozliwiajgcym prowadzenie stabilnej i bezpiecznej dziatalnosci
operacyjnej, co w kontekscie podejmowanych przez Spétke biezgcych dziatah operacyjnych gwarantuje
realizacje zatozonych celéw budzetowych w ocenianym horyzoncie czasowym.

W ocenie Zarzadu Emitenta, w obecnych uwarunkowaniach rynkowych nie mozna wykluczy¢ zaréwno
okresowych, istotnych wzrostow, jak i spadkéw cen wegla. Skala i kierunek zmian pozostajg w duzej mierze
uzaleznione od czynnikbw makroekonomicznych oraz geopolitycznych, pozostajgcych poza bezposrednig
kontrolg Spdtki. W zwigzku z powyzszym Emitent utrzymuje podejscie ostroznosciowe, koncentrujgc
dziatalno$¢ operacyjng na segmencie miatdw weglowych oraz dywersyfikujgc zrédia dostaw i kierunki
sprzedazy, w celu ograniczenia wptywu zmiennosci rynkowej na wyniki finansowe. Jednoczesnie Zarzad
zaznacza, ze zapisy umowy ramowej sprzedazy wegla z gtdbwnym odbiorcg umozliwiajg rynkowy mechanizm
zmiany ceny sprzedazy, co mityguje wszelkie ryzyka zwigzane ze zmiennoscig ceny surowcow.

Potencjalne ryzyka zwigzane z wojng na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie

Wojna w Ukrainie

W 2025 roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy pozostawat istotnym czynnikiem geopolitycznym
wptywajgcym na otoczenie rynkowe, w szczegdlnosci w obszarze rynku surowcdw energetycznych oraz
sytuacji makroekonomicznej w Europie.

Majac na uwadze strukture Grupy Kapitatowej Emitenta oraz dywersyfikacje zrédet pozyskania towaréw
na potrzeby dziatalnosci handlowej, konflikt ten nie wywierat istotnego, bezposredniego wplywu
na dziatalnos¢ operacyjna, ani finansowg Spotki oraz podmiotéw zaleznych.

Spotka nie posiada powigzan handlowych ani operacyjnych z podmiotami zlokalizowanymi na terytorium
Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, co ogranicza jej bezposrednig ekspozycje na skutki konfliktu.

Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej, analizujgc potencjalne scenariusze oraz
mozliwe zakidcenia w tancuchach dostaw, logistyce oraz funkcjonowaniu rynkéw surowcow i energii.

Jednoczesnie Spotka identyfikuje potencjalne posrednie skutki konfliktu, w szczegolnosci w zakresie:
e zmiennosci cen energii i surowcéw,
e sytuacji makroekonomicznej w regionie,
e zmian regulacyjnych w sektorze energetycznym.
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Na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji wplyw powyzszych czynnikow
na dziatalno$¢ ECB S.A. pozostaje ograniczony, jednak Emitent podejmuje dziatania majgce na celu biezgce
monitorowanie i ograniczanie potencjalnego ryzyka w przyszto$ci.

Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

Po dniu bilansowym wystgpity zdarzenia o charakterze geopolitycznym, tj. eskalacja konfliktu zbrojnego
na Bliskim Wschodzie (Iran — Izrael - USA), ktéra ma wplyw na sytuacje makroekonomiczng zwigzang
z rynkiem surowcow energetycznych. Sytuacja ta wptywa w sposéb bezposredni na wzrost cen ropy i gazu
oraz posrednio, z uwagi na wzrost kosztéw logistyki na koncowe ceny komponentéw do produkcji mieszanek
energetycznych.

Konflikt ten wptywa w szczegdlnosci na:
e nieprzewidywalna zmiennosci cen ropy naftowej i gazu,
e ryzyko zaktécen w globalnych tancuchach dostaw surowcéw energetycznych, gtéwnie ropy i gazu,
o wzrost kosztow logistyki,
e wzrost cen energii,
e wzrost cen komponentéw do produkcji mieszanek energetycznych,
e presje inflacyjng w gospodarce $wiatowe;j.

Na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji nie wystepujg bezposrednie przestanki
negatywnego wplywu powyzszych zdarzen na sytuacje finansowg ECB S.A. w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Spétka monitoruje rozwdj sytuacji oraz analizuje jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe jednoczesnie podejmujgc dziatania rownowazace.

Perspektywy rozwojowe ECB S.A. — Strategia rozwoju Spétki na lata 2025 — 2035

Z punktu widzenia perspektywy rozwoju Emitenta kluczowg okolicznoscig byto zdarzenie polegajace
na podjeciu w dniu 3 kwietnia 2025 r. przez Zarzad uchwaty nr 9/2025, na mocy, ktérej przyjeto i zatwierdzono
Strategie rozwoju ECB S.A.

Strategia jest konkretyzacjg dziatan w zakresie docelowego modelu funkcjonowania ECB S.A. i GK ECB
na lata 2025 - 2035. Definiuje ona podstawowe filary dziatalnosci zaréwno samej Spétki jak i GK ECB w tym
zakresie oraz stanowi spoéjny zbior celéw i zadan w poszczegdélnych obszarach okreslajgc sposoby
ich realizaciji.

Nalezy podkresli¢, ze kluczowym celem Strategii w przypadku ECB S.A. i GK ECB jest realizacja oczekiwan
akcjonariuszy Spotki, co znajduje odzwierciedlenie w jej podstawowych elementach, ktérymi sg: misja, wizja
i cele strategiczne. Kazde z nich niesie ze sobg okreslone implikacje.

Misja ECB S.A. jest tworzenie rozwigzan nowoczesnych i niezawodnych dla szeroko rozumianego sektora
energetycznego, jednoczesnie podejmujgc aktywne dziatania na rzecz transformacji energetycznej w sposob
zgodny z wartosciami zrownowazonego rozwoju. Prowadzona dziatalno$¢ ma generowac zyski dla naszych
akcjonariuszy oraz budowa¢ poczucie dumy z przynaleznosci do marki ECB. Podejmowane decyzje beda
opieraty sie na czterech filarach: rozwoju, niezawodnosci, odpowiedzialnosci i partnerstwie. Spétka chce
budowac trwate relacje z interesariuszami, wspiera¢ lokalne spotecznosci i odpowiada¢ na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku, nieustannie doskonalgc swoje kompetencje i procesy.

Wizja ECB S.A. zostata skonstruowana jako grupa docelowych cech Spétki, odnoszgc sie w sposéb

bezposredni lub posredni do rynku, a doktadnie:

= Spotka jest pozytywnie postrzegana przez otoczenie jako nowoczesna, dynamicznie rozwijajgca
sie i atrakcyjna dla inwestoréw;

= Spotka jest strategicznym Partnerem firm z sektora energetycznego jako dostawcy surowcow
energetycznych, czy wytworcy energii elektrycznej i cieplnej;

=  Spotka aktywnie uczestniczy w badaniach i rozwoju rynku nowych technologii dla energetyki;

» Spotka wpisuje sie w aktualne trendy rynkowe w zakresie zrbwnowazonego rozwoju;
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Generalnie powyzsze elementy wizji Spotki niosg ze sobg nastepujgce przestanki dla strategii rynkowe;:
wykreowanie pozytywnego wizerunku i marki Spotki (nowoczesne, niezawodne, kompleksowe i zgodne
ze zrébwnowazonym rozwojem zaspokajanie potrzeb Interesariuszy), zdobycie strategicznej pozycji na rynku
handlu biomasg i w nowych obszarach jako baza dla ekspansji produktowej i terytorialnej, m.in. poprzez
alianse strategiczne oraz kompleksowg oferte produktowg (nowe produkty, rozwéj ustug okoto technicznych
i badawczych).

Celami strategicznymi ECB S.A. sa:

= stworzenie silnej marki Spotki atrakcyjnej dla inwestorow, akcjonariuszy i interesariuszy zaréwno
w perspektywie ekonomicznej jak i wizerunkowej;

= uzyskanie statusu lidera w zakresie dostaw biomasy na potrzeby energetyki zawodowej;

» rozszerzenie zakresu dziatania firmy o badania i rozwdj (R&D) poprzez tworzenie ustug
i kompetenciji (w oparciu o wspotprace z Politechnikg Gdanska);

= komercjalizacja opracowanych rozwigzan technologicznych w ramach GK ECB.

Obecna Strategia opiera sie na trzech filarach. Pierwszy to dzialalno$é¢ handlowa, drugi — szeroko
rozumiana energetyka, trzeci — badania i rozwoéj (R&D).

Obszar handlowy

Strategia zaktada, ze istotnym zatozeniem jest przyjecie orientacji na stabilny rozwéj dziatalnosci handlowej
dla potrzeb energetyki zawodowej poprzez wykorzystanie dotychczasowych kompetencji i doswiadczenia
w zakresie handlu weglem oraz jej rozszerzenie o handel biomasg.

Dziatalnos¢ handlowa zapewni odpowiednie srodki finansowe w pierwszej fazie wykonania strategii
biznesowej stajgc sie kolem zamachowym rozwoju Spoétki i GK ECB. Rozwdj na rynku biomasy postrzega
sie nie tylko jako narzedzie zapewniajgce okreslony dochdd, ale takze jako zrédto przysztych sukcesow
Spotki w kontekscie zazieleniania spotek cieptowniczych.

Whnioski z przeprowadzonych przez doradcéw analiz rynkowych wskazuja, iz najlepszymi segmentami
dziatalnosci dla ECB S.A. w zakresie obrotu surowcami energetycznymi powinny byc¢:

*» handel weglem — kontynuacja — zatozeniem Strategii jest, iz dziatalno$¢ ta bedzie kontynuowana
w horyzoncie obowigzywania biezgcego kontraktu weglowego, tj. do 31.12.2029 r. w dotychczasowym
zakresie;

= handel biomasg — ekspansja — zatozeniem Strategii jest rozpoczecie dziatalnosci zwigzanej z handlem
biomasg — pozyskiwaniem (i ewentualnym przerobem) oraz sprzedazg do odbiorcéw koncowych, gtéwnie
w segmencie energetyki zawodowej (cieptownie i elektrocieptownie).

Obszar energetyka

Drugim zatozeniem istotnym dla Strategii ECB S.A. jest potrzeba i mozliwos¢é rozwoju w obszarze
energetycznym.

Whnioski z przeprowadzonych przez doradcéw analiz rynkowych wskazujg, iz najlepszymi segmentami
dziatalnosci dla ECB w omawianym zakresie powinny by¢:

= magazyny energii BESS (Battery Energy Storage System),
= wykorzystanie posiadanej przez Spotke lokalizaciji pod projekt Al Data Center,

W przypadku magazynéw energii BESS zaktadany jest rozwdj instalacji BESS we wiasnej lokalizacji oraz
w dalszej kolejnosci rozwdj w obszarze poprzez akwizycje. Podstawowy scenariusz obejmuje rozwoj
inwestycji na terenie wlasnym. Istotnym aspektem powodzenia przedsiewziecia jest pozyskanie finansowania
w formie dotacji na realizacje instalacji w celu zapewnienia wystarczajgcej stopy zwrotu. Magazyny energii
sg kluczowe dla systemu elektroenergetycznego, podkreslajg to zaréwno dokumenty strategiczne jak i plany
rozwoju sieci, co kreuje korzystne warunki rozwoju tego segmentu. Rynek BESS cechuje krétki czas rozwoju,
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wysokie prawdopodobienstwo przytgczenia do sieci oraz programy wsparcia zwiekszajgce rentownosc¢
inwestycji. Posiadane przez ECB grunty oraz mozliwos¢ przytgczenia do sieci zwigekszajg pozycje
konkurencyjng Spétki w tym obszarze.

W przypadku projektu polegajacego na wykorzystaniu posiadanej przez Spoétke lokalizacji pod Al Data Center
nalezy wskazaé, ze zamierzeniem Spéiki jest pozyskanie pozwolen na realizacje projektu Data Center
na jednej z dziatek bedacych wiasnoscig ECB S.A. w ramach osobnej spdétki (SPV) i jej sprzedaz
zainteresowanemu podmiotowi chcagcemu wybudowac¢ Data Center w preferowanym modelu dalszej
dzierzawy terenu. Sprzedaz spoétki SPV posiadajgcej prawa do projektu Data Center, pozwoli na uzyskanie
srodkéw na przedsiewziecia inwestycyjne w innych liniach biznesowych. Dodatkowym atutem tego projektu
bedzie mozliwos¢ wykorzystania wytwarzanego przez Al Data Center ciepta odpadowego pod uzupetnienie
dostaw w sieci cieptowniczej znajdujgcej sie na terenie nieruchomosci nalezacych do ECB S.A., jak rowniez
mozliwos¢ sprzedazy takiemu podmiotowi energii elektrycznej. Ostateczny ksztatt wspotpracy zalezeé bedzie
jednak od konkretnych ustalen i negocjacji z finalnym operatorem Data Center.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze wszelkie dziatania w zakresie obszaru energetycznego, poza projektem
odnoszacym sie do Al Data Center, bedg realizowane przy wykorzystaniu spétki zaleznej ECBCE.

Obszar badan i rozwoju (R&D)

Rozwdj dziatalnosci badawczo rozwojowej (R&D) w ECB S.A. ma na celu wspieranie dwéch podstawowych
obszaréw (handel i energetyka) w osigganiu strategicznych celéw biznesowych.

W przedmiocie zainteresowania ECB S.A. w zakresie R&D dla obszaru energetyka znajdujg sie takze
nastepujgce technologie:

= odnawialne Zrédta energii (OZE),

= technologie wytwarzania i wykorzystania wodoru,

= wysokosprawna kogeneracja gazowa,

= technologie zgazowania wegla,

= technologie spalania biomasy,

= technologie magazynowania energii,

= technologie wychwytu dwutlenku wegla CCUS;

Przedmiotem zainteresowania Spotki w ramach dziatalnosci R&D jest takze rozwoj nowych metod wydobycia
i przetwarzania surowcow, tak aby zwiekszy¢ efektywnos¢ procesowsq i bezpieczenstwo operacii.
Podsumowujgc celem Spdtki jak i GK ECB jest wykorzystanie potencjatu jakie daje fakt notowania na GPW
i stanie sie swoistym HUBem technologicznym dla szeroko rozumianego sektora energetycznego.

Podsumowanie

Przeprowadzone przez Spétke i doradcoéw zewnetrznych projekcje finansowe wskazujg, ze ECB S.A. posiada
zdolnosci finansowe niezbedne do realizacji zaktadanej strategii rozwoju, zas$ realizacja podstawowego
scenariusza strategii pozwoli ECB S.A., w horyzoncie do roku 2035, wygenerowac kolejne istotne Srodki
pieniezne. W ocenie Zarzgdu realizacja strategii pozwoli na dalszy rozwoj Spétki i zapewnienie jej dziatalnosci
w perspektywicznie rozwijajgcych sie rynkach w dtuzszym horyzoncie czasowym.

4. Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Podstawa sporzgdzenia:

e  Ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2026 poz. 522),

e Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2025 poz.755),

e Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z 5 pazdziernika 2020 roku w sprawie zakresu informac;ji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
dla ktérych witasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U.2020 poz. 2000 z p6zn. zm.).
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5. Stosowane metody i zasady rachunkowosci

5.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie na dzien bilansowy w cenach nabycia pomniejszonych
0 umorzenie (odpisy amortyzacyjne) odzwierciedlajgce ich zuzycie. Z chwilg, gdy okreslony tytut wartoSci
niematerialnych i prawnych przestaje w catosci lub czesci przynosi¢ korzysci, nie pézniej niz na dzieh
bilansowy, Spétka dokonuje w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych odpisu aktualizujgcego. Wartosci
niematerialne i prawne obejmujgce oprogramowanie komputeréw oraz licencje, ktére amortyzuje sie w ciggu
2 lat.

Do wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci nabycia do 10 tys. zt stosuje sie jednorazowy odpis
W miesigcu nastepujgcym po przyjeciu do uzytkowania. Spétka stosuje amortyzacje liniowa.

5.2 Rzeczowe aktywa trwale

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych metodg
liniowg na przewidywany gospodarczy okres uzytkowania $rodkéw trwatych. Srodki trwate amortyzowane
sg nastepujgco:

Srodki trwate wg KST Stosowane roczne stawki amortyzacyjne w %
- grunty wiasne (w tym prawo wieczystego uzytkowania) 0 0,0-14

- budynki i lokale 1 2,5-10,0

- obiekty inzynierii Igdowej i wodne;j 2 2,5-10,0

- urzadzenia techniczne 4-6 4,0-20,0

- $rodki transportu 7 14,0 - 20,0

- narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 8 10,0 - 25,0

Srodki trwate o wartoéci poczatkowej do 10 tys. zt odpisywane sg jednorazowo w nastepnym miesigcu
po miesigcu ich wydania do uzytkowania i uyymowane w ewidenc;ji srodkow trwatych.

5.3 Leasing finansowy

Gdy Spotka jest strong uméw leasingowych, na podstawie ktérych przyjeta do uzywania obce srodki trwate
i wartosci niematerialne i prawne, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka
i pozytkow wynikajgcych z tytutu posiadania aktywow bedgcych przedmiotem umowy, przedmiot leasingu
jest ujmowany w bilansie. Przedmiot leasingu jest ujmowany wedtug nizszej z dwéch wartosci: wartosci
godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

5.4 Inwestycje dlugoterminowe

Udziaty w bilansie wycenia sie wedtug cen nabycia skorygowanych o odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow
z tytutu utraty ich wartosci. Inne inwestycje dtugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lub w wartosci godziwe;j.

5.5 Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Wysokosé aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.
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5.6 Zapasy

Materiaty wycenia sie wedtug cen nabycia, przy czym na dzien bilansowy ich warto$¢ nie moze przekraczac
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto. Rozchdd surowcoéw energetycznych wycenia sie na podstawie
szczegotowej identyfikacji rzeczywistych cen, natomiast rozchdéd pozostatych materiatbw wg metody FIFO.
W przypadku zapaséw niechodliwych i zbednych dokonuje sie odpisow aktualizujgcych ich wartosc,
obcigzajgc pozostate koszty operacyjne.

Zakupy materiatéw produkcyjnych dokonywane sg wytgcznie pod biezgce plany produkcyjne. Ustalanie stanu
zapasow, ich wycena i korekta kosztow o ich wartos¢ jest przeprowadzana nie pézniej niz na koniec roku
obrotowego.

W ksiegach rachunkowych aktualizacja wartosci zapaséw ujmowana jest na koncie pozostate koszty
operacyjne. W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej utworzono odpis aktualizujgcy warto$¢ materiatow,
réwnowarto$¢ catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio dokonanego odpisu zwieksza pozostate przychody
operacyjne.

Produkcja w toku jest wyceniana na dzien bilansowy wedtug kosztéw wytworzenia nie wyzszych od cen
ich sprzedazy netto na dzien bilansowy.

Koszt wytworzenia obejmuje koszty pozostajgce w bezposrednim zwigzku z danym produktem — ustugg
oraz uzasadniong czesc¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu.

Materiaty przekazywane bezposrednio z zakupu na potrzeby administracyjno-gospodarcze odpisuje
sie w koszty w petnej wartosci netto.

5.7 Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zapfaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Spotka
urealnia wartos¢ naleznosci o odpisy aktualizujgce utworzone na naleznosci od dtuznikéw postawionych
w stan likwidacji, upadtosci, kwestionujgcych naleznosci oraz zalegajgcych na dzieh bilansowy z zaptats,
jezeli ocena ich sytuacji gospodarczej i finansowej wskazuje, ze sptata naleznosci w najblizszym czasie
nie jest prawdopodobna. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych lub kosztéw finansowych w zaleznosci od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy
aktualizacja.

5.8 Inwestycje krotkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie w wartosci nominalnej. Lokaty terminowe
w banku o terminie zapadalnos$ci krétszym niz 3 miesigce wykazuje sie w wartosci nominalne;j.

5.9 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw
sprawozdawczych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres sprawozdawczy. Odpisy czynnych i biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztow w koszty danego okresu sprawozdawczego Spotki dokonywane
sg stosownie do uptywu czasu i wielkosci swiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob
rozliczen kazdorazowo jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem zasady
ostroznosci.

5.10 Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci zgodnej ze Statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sgdowego w wysokosci nominalnej. Kapitat zaktadowy sktada sie z 3.149.200 akcji serii A,
o wartosci nominalnej 15.746 tys. zi.
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Kapitat zapasowy utworzony z odpisu z zysku netto do wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego moze byc¢
wykorzystany wylgcznie na pokrycie strat. Zmniejszenia i zwiekszenia kapitatu zapasowego nastepujg
wylgcznie na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem zwiekszen o réznice z aktualizaciji
wyceny dotyczace rozchodowanych srodkéw trwatych objetych wczeéniej aktualizacjg wyceny.

Pozostate kapitaty rezerwowe sg sktadnikami kapitatow wiasnych, ktérych utworzenie wynika ze Statutu
Spotki.

Ponadto Spdétka moze tworzy¢ kapitat z aktualizacji wyceny inwestycji diugoterminowych. Kapitat
ten zwiekszajg kwoty z tytutu wyceny inwestycji dtugoterminowych, a zmniejszajg korekty wczesniejszych
aktualizacji oraz nierozliczone réznice z wyceny w przypadku zbycia sktadnikéw uprzednio aktualizowanych.

5.11 Rezerwy

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie nie rzadziej niz na dzieh bilansowy w wiarygodnie uzasadnione;j,
oszacowanej wartosci. Spoétka tworzy rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie
zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowaé, w szczegodlnosci na koszty ustug
dotyczacych danego okresu sprawozdawczego, a wykonanych w nastepnych okresach sprawozdawczych
oraz na dlugoterminowe i krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze. Skutki finansowe tworzonych rezerw
zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych
w zaleznosci od charakteru operaciji, z ktérymi powigzane sg przyszite zobowigzania.

Wyceny rezerw na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawy rentowe, odprawy posmiertne
oraz niewykorzystane urlopy, dokonuje sie na podstawie wyceny aktuarialnej sporzagdzonej przez podmiot
profesjonalny wpisany na liste aktuariuszy, bedacy czionkiem Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy.
Wyliczen dokonano z zastosowaniem technik aktuarialnych z uwzglednieniem Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a w szczegolnosci MSR 19.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do zaptaty, w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi. Wysokos¢ rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwy rozwigzuje sie w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe.

5.12 Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzanie finansowe wycenia sie¢ w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych w kwocie
wymagajgcej zaptaty. Zobowigzania wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej
zaptaty.

5.13 Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowigzania wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty.

5.14 Inne rozliczenia migedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci. Obejmujg
w szczegdblnosci rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcow lub naleznych srodkow z tytutu Swiadczen, ktorych
wykonanie nastgpi w przysztych okresach sprawozdawczych.

6. Wynik finansowy

Na wynik finansowy wptywajg osiggniete w roku obrotowym przychody, zyski i niezbedne do ich uzyskania
koszty oraz poniesione straty wykazane zgodnie z zasadg wspotmiernosci.
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Przychody operacyjne obejmujg powstajgce powtarzalnie przychody zwigzane bezposrednio z podstawowg
dziatalnoscig. Spétka uzyskane przychody ze sprzedazy wykazuje w cenach sprzedazy netto, tj. rynkowych
cenach sprzedazy pomniejszonych o rabaty, opusty, inne bonifikaty oraz przypadajacy od sprzedazy podatek
od towarow i ustug.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi roznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw, z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatow i innych zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku
od towardéw i ustug oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi, a wartoscig sprzedanych produktéw,
towardéw i materiatdow wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia, albo zakupu, powiekszong
o catos¢ poniesionych od poczatku roku obrotowego kosztéw ogdlnego zarzadu, sprzedazy produktow,
towardéw i materiatow oraz pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlno$ci z tytutu
dywidend (udziatow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji innych
niz wymienione w art. 28 ust. 1 pkt 1a Ustawy o rachunkowosci (UoR), nadwyzki dodatnich réznic kursowych
nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegoélnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji
wartosci inwestycji innych niz wymienione w art. 28 ust. 1 pkt 1a UoR, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi, z wyjatkiem odsetek, prowizji, dodatnich i ujemnych réznic kursowych, o ktérych mowa
w art. 28 ust. 4 i ust. 8 pkt 2 UoR.

Wynik finansowy brutto doprowadzajg do wyniku finansowego netto obcigzenia podatkowe obejmujgce:

e podatek biezgcy — kwota podatku dochodowego naleznego za dany okres,

e podatek odroczony — jest to roznica pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego
na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, przy czym rezerwy i aktywa z tytutlu odroczonego
podatku dochodowego dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym, odnoszone sg réwniez
na kapitat wiasny.

7. Wycena transakcji w walutach obcych

W ciggu roku obrotowego Spotka stosuje do wyceny operacji gospodarczych nastepujgce zasady:
e zobowigzania z tytutu nabycia ustug — kurs $redni ogtaszany przez Narodowy Bank Polski z ostatniego
dnia roboczego poprzedzajgcego dzieh wystawienia faktury,
e zapfata zobowigzan zagranicznych — kurs sprzedazy banku,
e wyplacone w walucie obcej zaliczki — kurs sprzedazy banku z dnia wyptaty, przy zwrotach zaliczek
do kasy kurs, jaki zastosowano przy wyptacie zaliczki.

Sktadniki aktywow i pasywow na dzien bilansowy wycenia sie wg kursu sredniego NBP.
8. Instrumenty finansowe

8.1 Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
17 listopada 2024 roku (Dz. U. z 2024 poz. 1750 z pézniejszymi zmianami) w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych. Zasady
wyceny i ujawniania aktywow finansowych opisane w ponizszej nocie nie dotyczg wytgczonych
z Rozporzgdzenia w szczegdlnosci: udziatéw i akcji w jednostkach podporzgdkowanych, praw i zobowigzan
wynikajgcych z uméw leasingowych i ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spétke stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Aktywa finansowe dzieli sie na:

e aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

e pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
o aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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Zobowigzania finansowe dzieli sie na:
e zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
e pozostate zobowigzania finansowe.

8.2 Zasady ujmowania i wyceny instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzieh zawarcia kontraktu w cenie nabycia,
to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw
majatkowych, zas zobowigzania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych
innych sktadnikow majgtkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione
przez Spotke koszty transakcji.

Transakcje kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych dokonane w obrocie regulowanym wprowadza
sie do ksigg rachunkowych w dniu ich zawarcia.

8.3 Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z krotkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikoéw rynkowych
albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary,
jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig one sktadnik portfela podobnych aktywow
finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych korzy$ci
ekonomicznych.

Do aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne instrumenty finansowe,
z wyjatkiem przypadku, gdy Spétka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty zabezpieczajgce.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego,
w ktérym nastgpito przeszacowanie.

8.4 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane
do pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych aktywa finansowe, dla ktérych zawarte kontrakty ustalajg
termin wymagalnosci sptaty wartosci nominalnej oraz okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych terminach
korzysci ekonomicznych, na przyktad oprocentowania, w statej lub mozliwej do ustalenia kwocie,
pod warunkiem, ze Spoétka zamierza i moze utrzymac te aktywa do czasu, gdy stang sie one wymagaline.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtlug zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

8.5 Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne

Do pozyczek udzielonych i nalezno$ci wtasnych zalicza sie, niezaleznie od terminu ich wymagalno$ci
(zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodkow
pienieznych. Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie takze obligacje i inne dtuzne
instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodki pieniezne,
jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywajgcy nie utracit kontroli nad wydanymi
instrumentami finansowymi (transakcje odkupu).

Do pozyczek udzielonych i nalezno$ci wtasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek ani naleznosci, a takze
wptat dokonanych przez Spoétke celem nabycia instrumentéw kapitatowych nowych emisji, rowniez wtedy,
gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym, a w przypadku praw do akcji
- takze w obrocie wtérnym.
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Pozyczki udzielone i naleznosci witasne wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, wyliczonej
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

8.6 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sg do aktywdéw finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyski i straty z okresowej
wyceny ujmowane sg w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw
dtuznych zaliczonych do tej kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej jest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskoéw i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ktérych wartosci godziwej nie mozna ustali¢ w wiarygodny
sposéb, wyceniane sg w cenie nabycia.

8.7 Przekwalifikowanie aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przekwalifikowania
do innej kategorii aktywéw finansowych. Warto$¢ godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio
nowo ustalong ceng nabycia lub skorygowang ceng nabycia. Zyski lub straty z przeszacowania aktywow
finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe pozostajg
w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalno$ci, na dzieh przekwalifikowania
ich w catosci lub czesci do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci
godziwej. Skutki przeszacowania ustalone jako réznica miedzy wynikajgca z ksigg rachunkowych warto$cig
w skorygowanych cenach nabycia a wartoscig godziwg odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.

8.8 Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym instrumenty pochodne, ktére nie zostaty
wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty
wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie réwniez zobowigzanie do dostarczenia
pozyczonych papieréow warto$ciowych oraz innych instrumentéw finansowych, w przypadku zawarcia przez
Spotke umowy sprzedazy kroétkie;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, wyliczonej przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;j.

8.9 Rachunkowos$¢ zabezpieczen
Spoéitka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

8.10 Opis metod i istotnych zalozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych wycenianych w takiej wartosci

Za wartos¢ godziwg przyjmuje sie kwote, za jakg dany skfadnik aktywéw mogtby zostaé wymieniony,
a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami.
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9. Wazniejsze postepowania sadowe

17 lutego 2022 roku wptyngt do Spotki pozew =z dnia 16 listopada 2021 roku zioZzony
przez PKO Faktoring S.A., ktéry wniést o zasgdzenie od Energetycznego Towarzystwa Finansowo -
Leasingowego ENERGO-UTECH S.A. oraz ECB S.A. solidarnie zapfaty kwoty 1.596.310,32 zi
wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania naleznosci
leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie przez ETFL ENUT z obowigzku sptaty zadtuzenia.

PKO Faktoring S.A. wezwat ECB S.A. jako diuznika solidarnego do sptaty ww. kwoty zadtuzenia. Niniejsze
zawiadomienie zostato skierowane do ECB S.A. na podstawie Umowy o przystgpieniu do diugu zawartej
pomiedzy PKO Faktoring S.A., ETFL ENUT a ECB S.A. jako przystepujgcym do dtugu spotki stowarzyszone;.

W dniu 9 marca 2022 r. skierowana zostata odpowiedZ na pozew. Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2022
roku Sad skierowat strony do mediacji. Poniewaz Strony nie doszly do porozumienia, w dniu 12 lutego 2025
r. odbyta sie rozprawa, a Sad powotat dowdd z opinii biegtego.

Opinia zostata sporzgdzona w dniu 17 pazdziernika 2025 r. i co do zasady jest korzystna dla Spétki. Z opinii
biegtego wynika, ze wartos¢ przedmiotu zabezpieczenia zostata okreslona na poziomie istotnie wyzszym
niz przyjety przez strone powodowg. W konsekwencji prowadzi to do istotnego obnizenia wartosci
dochodzonego roszczenia.

W dniu 5 grudnia 2025 r. wystane zostaty zastrzezenia do opinii biegtego. Sprawa prowadzona jest
przez Sad Okregowy w Poznaniu pod sygn. akt IX GC 117/22.

10. Informacje dodatkowe

a) informacja na temat kurséw stosowanych do przeliczen danych jednostkowego sprawozdania
finansowego

Dane bilansowe w EUR przeliczono wg $redniego kursu NBP z 31 grudnia 2025 roku wynoszgcego
4,2267 zt.

b) informacje na temat dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w dniu 11 czerwca 2025 roku podjeto uchwate o podziale
zysku Spotki za rok obrotowy 2024, ktéra ustala nastepujgce warunki wyptaty dywidendy:

Wysokos¢ dywidendy: 2.425 tys. PLN,

Warto$¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje: 0,77 PLN,
Liczba akcji objetych dywidendg: 3.149.200 akcji,

Dzien dywidendy: 26 sierpnia 2025 r.,

Dzien wypfaty dywidendy: 25 listopada 2025 r.

aobrwbd-=

C) pozostate wyjasnienia

Spodtka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej ECB S.A.,
posiadajgca w trakcie roku obrotowego jednostki zalezne.
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Wskazanie i objasnianie réznic w warto$ci ujawnionych danych pomiedzy Polskimi Zasadami
Rachunkowosci (PZR), a MSR/MSSF. Spotka stosuje zasady rachunkowosci zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2026 r. poz. 522). Spoétka nie sporzadza sprawozdania
finansowego jednostkowego zgodnie z MSSF.

Stan na 31.12.2025 . Stan na 31.12.2024 r.
Wplyw zmian Wplyw zmian
UOR zasad ~ pegp UOR zasad  psop
rachunkowosci rachunkowosci
na MSSF na MSSF
Aktywa trwale 14 628 1764 16 392 15107 1941 17 048
Wartosci niematerialne i prawne 99 - 99 96 - 96
Rzeczowe aktywa trwate 13 989 -2 066 11923 14 218 1941 16 159
Prawo do uzytkowania aktywow - 3 831 3 831 5392 1941 7 333
Inwestycje dlugoterminowe 540 -1 539 793 - 793
Dtugoterminowe rozliczenia i} i} i} i} i} i}
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe 15152 - 15152 15099 - 15099
Zapasy 158 - 158 100 - 100
Naleznosci krotkoterminowe 7187 204 7 391 12 844 - 12 844
od pozostatych jednostek 7187 204 7 391 12 844 - 12 844
Inwestycje krotkoterminowe 7 603 - 7 603 2017 - 2017
Kr_étkoterminowe rozliczenia 204 204 R 138 ) 138
migdzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat } } } i} i} }
(fundusz) podstawowy
Udzialy (akcje) wiasne - - - - - -
Aktywa razem 29 780 1764 31544 30 206 1941 32 147
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Stan na 31.12.2025r. Stan na 31.12.2024 r.
Wplyw zmian Wptlyw zmian
UOR zasad = pogp UOR zasad ~ pssE
rachunkowosci rachunkowosci
na MSSF na MSSF
Kapitat wiasny 22 529 -35 22 494 20 895 -38 20 857
Kapitat podstawowy 15746 21982 37728 15746 21982 37728
Kapitat zapasowy 2724 31953 34 677 61 663 -26 986 34 677
Kapitat z aktualizacji wyceny - - - - - -
Pozostate kapitaty rezerwowe - 15409 15409 15 261 148 15409
Kapitat z przes;acowan’ia. ] . 483 483 } 483 483
programu okreslonych $wiadczen
Zysk (strata) z lat ubiegtych - -80 909
-69 862 -65 803 4 335 -67 440
Zysk (strata) netto 4 059 9134
Zobowigzania i rezerwy na 7 251 1799 9050 9 311 1979 11 290
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania 1759 - 1759 1685 - 1685
Rezerwa z tytutu odroczonego i} B i} ) _ )
podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia i} _ i} P _ P
emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy 1759 - 1759 1683 - 1683
Zobowigzania dtugoterminowe 1355 1563 2918 921 1729 2650
Wobec jednostek powigzanych - - - -
Wobec pozostatych jednostek 1355 1563 2918 921 1729 2 650
Zobowigzania krotkoterminowe 4137 236 4373 6 691 250 6 941
Wobec jednostek powigzanych - - - - - -
Wobec pozostatych jednostek 4137 236 4373 6 688 250 6 938
Fundusze specjalne - - - 3 - 3
Rozliczenia migdzyokresowe - - - 14 - 14
Pasywa razem 29 780 1764 31544 30 206 1941 32147

Spotka dokonata wstepnej identyfikacji obszaréw réznic pomiedzy przyjetymi przez Spotke polskimi
zasadami rachunkowosci, a zasadami okreslonymi przez MSSF, wykorzystujgc w tym celu najlepszg wiedze
0 obowigzujgcych standardach i ich interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktére mialyby
zastosowanie przy sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego na podstawie MSSF.
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lll. Bilans

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 14 628 15107
Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 99 96
Rzeczowe aktywa trwate 13 989 14 218
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 5317 5392
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 4284 4 644
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3914 3793
d) $rodki transportu 474 389
e) inne $rodki trwate - -
Inwestycje dlugoterminowe 540 793
1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 488 761
a) w jednostkach powigzanych 488 761
- udziaty lub akcje 488 761
2. Inne inwestycje dtugoterminowe 52 32
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Aktywa obrotowe 15152 15 099
Zapasy 158 100
Naleznosci krotkoterminowe 7187 12 844
1. Od jednostek powigzanych - -
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
3. Od pozostatych jednostek 7187 12 844
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 058 11 875
- do 12 miesiecy 7 058 11 875
b) z tytu%y podat_kéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych zdrowotnych oraz innych ) 844

tytutéw publiczno- prawnych
c) Inne 129 125
Inwestycje krétkoterminowe 7 603 2017
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 603 2017
a) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 603 2017
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 204 138
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
Akcje wlasne - -
Aktywa razem 29 780 30 206




Spotka
Qc' Akcyjna Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ECB Spoétka Akcyjna (w tys. z)

lll. Bilans

31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny 22 529 20 895
Kapitat podstawowy 15 746 15746
Kapitat zapasowy 2724 61663
Pozostate kapitaty rezerwowe - 15 261
Strata z lat ubiegtych - -80 909
Zysk netto 4 059 9134
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 7 251 9 311
Rezerwy na zobowigzania 1759 1685
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - 2
a) krétkoterminowa - 2
3. Pozostate rezerwy 1759 1683
a) krétkoterminowe 1759 1683
Zobowigzania dtugoterminowe 1355 921
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2. Wobec pozostatych jednostek 1355 921
a) inne zobowigzania finansowe 1355 921
Zobowigzania krétkoterminowe 4137 6 691
1. Wobec jednostek powigzanych - -
2.Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada ) }
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 4137 6 688
a) inne zobowigzania finansowe 460 216
b) z tytutu dostaw i ustug 2232 5836
c) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1080 345
d) z tytutu wynagrodzen 358 284
e) inne 7 7
4. Fundusze specjalne - 3
Rozliczenia migdzyokresowe - 14
1. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 14
a) krotkoterminowe - 14
Pasywa razem 29 780 30 206
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IV. Rachunek zyskow i strat

Za okres Za okres

od 1.01.2025 od 1.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 87170 86 216
od jednostek powigzanych 70 14 180
Przychody netto ze sprzedazy produktow 78 246 47 672
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 8 924 38 544
Koszty dziatalnosci operacyjnej 82 034 69 930
Amortyzacja 1539 348
Zuzycie materiatéw i energii 53 705 27 364
Ustugi obce 10 548 3413
Podatki i optaty 499 7
Wynagrodzenia 5918 4572
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 759 375
Pozostate koszty rodzajowe 1790 289
Wartos$¢ sprzedanych towarow 7276 33498
Zysk ze sprzedazy 5136 16 286
Pozostate przychody operacyjne 574 108
Inne przychody operacyjne 574 108
Pozostate koszty operacyjne 327 220
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 50 -
Inne koszty operacyjne 277 220
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5383 16 174
Przychody finansowe 140 100
Odsetki 103 -
Zysk ze zbycia inwestycji - 100
Inne 37 -
Koszty finansowe 364 4 055
Odsetki 85 231
Aktualizacja wartosci inwestycji 273 3824
Inne 6 -
Zysk brutto 5159 12 219
Podatek dochodowy 1100 3085
czesé biezaca 1100 3085

Zysk netto 4 059 9134
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V. Rachunek przeptywéw pienieznych

Za okres
od 1.01.2025
do 31.12.2025

Za okres
od 1.01.2024
do 31.12.2024

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia

Zysk (strata) netto 4059 9134
Korekty razem 4744 -3 455
1. Amortyzacja 1539 348
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych - -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 87 231
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 323 3724
5. Zmiana stanu rezerw 74 19
6. Zmiana stanu zapasow -58 -100
7. Zmiana stanu naleznosci 5657 -1 922
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) -2798 -5 642
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -80 -133
10. Inne korekty - 20
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 803 5679
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 58 13 100
1. Ze zbycia wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 58 -
2. Z aktywow finansowych, w tym: - 13 100
a) w jednostkach powigzanych - 13 100
- zbycie aktywow finansowych, - 13 100
Wydatki 350 14173
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 330 13413
2. Na aktywa finansowe, w tym: - 760
a) w jednostkach powigzanych - 760
- nabycie aktywow finansowych - 760
3. Inne wydatki inwestycyjne 20 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -292 -1 073
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki 2925 4130
1. Sptaty kredytéw i pozyczek - 3193
. 2. Dywidenda 2425 -
3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 413 55
4. Odsetki 87 882
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 925 -4 130
Przeptywy pieniezne netto razem 5 586 476
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych, w tym 5 586 476
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Srodki pienigezne na poczatek okresu 2017 1541
Srodki pienigezne na koniec okresu, w tym 7 603 2017
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 103 227
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VI. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Za okres Za okres

od 1.01.2025 od 1.01.2024

do 31.12.2025 do 31.12.2024

Kapitat wtasny na poczatek okresu 20 895 11761
a) zmiany przyjetych polityki rachunkowosci / korekty btedow - -
Kapitat wiasny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 20 895 11 761
Kapitat zakladowy na poczatek okresu 15746 15746
Kapitat zakladowy na koniec okresu 15746 15746
Nalezne wplaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu - -
Nalezne wptlaty na kapitat zakladowy na koniec okresu - -
Akcje wlasne na poczatek okresu - -
Akcje wiasne na koniec okresu - -
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 61 663 61 663
a) zwiekszenia (z tytutu) 2724 -
- Z podziatu zysku 2724 -

b) zmniejszenia (z tytutu) 61663 -
- poKrycia straty z lat ubiegtych 61 663 -
Kapitat zapasowy na koniec okresu 2724 61 663
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - -
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu - -
Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 15 261 15 261
b) zmniejszenia (z tytutu) -15 261 -
- poKrycia straty z lat ubiegtych -15 261 -
Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu - 15 261
Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -80 909 -89 281
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po korektach - -
a) zwiekszenia (z tytutu) 9134 -
- przeniesienie wyniku 2024 9134 -
b) zmniejszenia (z tytutu) -9134 -
- pokrycie straty z lat ubiegtych -3 985 -

- przeniesienie na kapitat zapasowy -2724 -

- dywidenda _2425 -
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -80 909 -89 281
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -80 909 -89 281
a) zmniejszenia (z tytutu) 80 909 8372
- podziat zysku z lat ubiegtych 3985 8372

- przeniesienie kapitatu zapasowego 61 663 -

- przeniesienie kapitatu rezerwowego 15 261 -
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -80 909
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - -80 909
Wynik netto 4 059 9134
a) zysk netto 4059 9134
Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 22 529 20 895
Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 22 529 20 895
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VIl. Dodatkowe informacje i objasnienia do jednostkowego sprawozdania finansowego

ECB S.A.

1. Wartosci niematerialne i prawne

Nabyte koncesje, patenty,

Inne wartosci

licencje, podobne wartosci niematerialne i prawne i
Wartos¢ brutto
B.Z. 31.12.2024 - 108 108
Zwigkszenia w tym: - 86 86
Zakup " 86 86
B.Z. 31.12.2025 " 194 194
Umorzenie
B.Z. 31.12.2024 " 12 12
Zwigkszenia w tym: - 83 83
Amortyzacja - 83 83
B.Z. 31.12.2025 " 95 95
Wartos¢ netto
B.Z. 31.12.2024 " 96 96
B.Z. 31.12.2025 - 99 99
2. Srodki trwale
prawf); ;\ll‘l:::yzy((v;t:e{;r: i ogzgt{(nil::,i)llzli(ea:ﬁ t’erzz:izceznr:: ¢ Srodki  Inne Srodki Razem
uzytkowania gruntéw) ladowej i wodnej i maszyny ] EED
Wartos¢ brutto
B.Z. 31.12.2024 5406 4644 4022 523 - 14 595
Zwiekszenia - 23 988 324 - 1335
Zakup - 23 988 324 - 1335
Zmniejszenia - - 135 - - 135
Sprzedaz - - 135 - - 135
B.Z. 31.12.2025 5406 4667 4875 847 - 15795
Umorzenie
B.Z. 31.12.2024 - - 229 134 - 363
Zwigkszenia 75 383 759 239 - 1456
Amortyzacja 75 383 759 239 - 1456
Zmniejszenia - - 27 - - 27
Sprzedaz - - 27 - - 27
B.Z. 31.12.2025 75 383 961 373 - 1792
Odpisy aktualizujgce
B.Z. 31.12.2024 14 - - - - 14
B.Z. 31.12.2025 14 - - - - 14
Wartos¢ netto
B.Z. 31.12.2024 5392 4644 3793 389 - 14 218
B.Z. 31.12.2025 5317 4284 3914 474 - 13 989

3. Srodki trwate w budowie

Spotka nie posiada na koniec 2025 roku srodkéw trwatych w budowie.

4. Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkéw trwatych i zapasy

W 2025 roku Spotka nie tworzyta odpisdw na srodki trwate i zapasy.
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5. Koszty zakonczonych prac rozwojowych oraz wartosé firmy.
Nie wystgpity w 2025 roku.

6. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024
Pow. Wartos¢ Wartos¢ dpis Wartosé Wartosé Odpis Wartosé
(m?) administracyjna . brutto (tys. 24) netto : brutto (tys. 24) netto
(zh) - (tys. zb) (tys. zh) : (tys. zh (tys. z})

dziatka Sosnowiec nr 693 2520 58 14 (14) - 14 (14) -
dziatka Bedzin 10188 12 401 285 223 2429 (34) 2395 2429 - 2429
dziatka Begdzin 10192 14 428 331 844 2826 (39) 2787 2 826 - 2 826
dziatka Bedzin 10193 702 16 146 137 (2 135 137 - 137
Razem 30 051 633 271 5406 (89) 5317 5406 (14) 5392

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Spétka zawarta z Elektrocieptownig Zagtebie Dgbrowskie Sp. z 0.0. (dawniej
ECBW) warunkowg umowe sprzedazy i umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci wraz z prawem wilasnosci znajdujgcych sie na tych dziatkach urzadzen i budynkow
(RB 44/2024).

7. Inwestycje dlugoterminowe

7.1 Udzialy w jednostkach zaleznych

Wartosé brutto . Wartosé Udziatw  Udziatw  Udziatw Kapitaty
Ay . Odpisy . . . wiasne na
Nazwa udziatéw w cenie Y bilansowa kapitale glosach  zysku/stracie .
- aktualizujace YA o 5 5 dzien
nabycia udziatow (%) (%) netto (%) -
bilansowy
ECBCE 2052 1564 488 100,00 100,00 100,00 488

7.2 Udzialy ECBCE

W dniu 28 grudnia 2023 r. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ECBCE o kwote
532 tys. zt, tj. do kwoty 1.292 tys. zt. W nastepstwie powyzszego, poczgwszy od dnia 12 stycznia 2024 r.,
tj. zarejestrowania zmiany umowy spdtki w tym zakresie przez wiasciwy sad, kapitat zaktadowy ECBCE
wynosi 1.292 tys. zt i dzieli sie na 17 udziatow o warto$¢ nominalnej 76 tys. zt. kazdy.

W dniu 18 czerwca 2024 r. zostata podjeta kolejna uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ECBCE
o kwote 760 tys. zi, tj. do kwoty 2.052 tys. zt. W dniu 27 czerwca 2024 r. podwyzszenie zostato zarejestrowane
przez witasciwy sad rejestrowy, w konsekwencji czego kapitat zaktadowy ECBCE wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 r. wynosi fgcznie 2.052 tys. zt i dzieli sie na 27 udziatéw o wartosci nominalnej 76 tys. zt
kazdy.

7.3 Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow

Zarzad Spotki przeprowadza wycene wartosci udziatdw w spétkach zaleznych. Odpis aktualizujgcy warto$¢
udziatéw na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 1.564 tys. zt. Majgc na uwadze, iz zgodnie z przyjeta Strategia
Rozwoju GK ECB S.A. pierwsze przychody w Spétce ECB Czysta Energia sp. z 0.0. zwigzane z rozwijang
dziatalnoscig operacyjng majg nastgpi¢ w 2028 roku, Spétka w 2025 roku utworzyta dodatkowy odpis
aktualizujgcy w wysokos$ci 273 tys. zt.




Spotka
Qc' Akcyjna Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku ECB Spoétka Akcyjna (w tys. z)

Ditugoterminowe aktywa

finansowe

Inne inwestycje
dlugoterminowe

Razem inwestycje
diugoterminowe

Wartos¢ brutto

B.Z. 31.12.2024 2052 32 2084
Zwigkszenia - 20 20
Zakup - 20 20
B.Z. 31.12.2025 2052 52 2104
Odpisy aktualizujgce
B.Z. 31.12.2024 1291 - 1291
Zwigkszenia 273 - 273
B.Z. 31.12.2025 1564 - 1564
Wartos¢ netto
B.Z. 31.12.2024 761 32 793
B.Z. 31.12.2025 488 52 540
8. Naleznosci krétkoterminowe
Struktura naleznosci krétkoterminowych
Naleznosci Naleznosci przeterminowane
biezace 0-90 90-180 180-360 powyzej 360 Razem
Od pozostalych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug (brutto) 7 052 6 7 064
Z tytutu dostaw i ustug (odpisy) - (6) (6)
Z tytutlu dostaw i ustug (netto) 7 052 - 7 058
Pozostate (brutto) 129 - 129
Pozostate (odpisy) - - -
Pozostate (netto) 129 - 129

Zmiany w stanie odpisow aktualizujgcych

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych na 31 grudnia 2025 r. wynosity 6 tys. z,
natomiast na 31 grudnia 2024 r. Spotka nie utworzyta odpisu aktualizujgcego naleznosci.

9. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Spodtka nie posiada diugoterminowych czynnych rozliczeh miedzyokresowych.

31.12.2025 31.12.2024
Ubezpieczenia 181 134
Licencje 18 -
Prenumerata 3 3
Inne 2 1
Razem 204 138
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10. Struktura wlasnosci kapitatu wlasnego na 31 grudnia 2025 roku

Wartos¢

Seria/emisja Rodzaj emisji wg Spefely i ol
. - . . llos¢ akcji o pokrycia Data rejestracji dywidendy (od
Rodzaj akcji uprzywilejowania wartosci .
R . kapitatu daty)
nominalnej
akcje serii A zwykte 3149 200 15746 przeksztatcenie 18.02.1998 05.04.1993

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 5,00 zi.

Struktura wlasnosci kapitatu zakladowego Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke ECB S.A. informacjami, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego i posiadajgcymi taki sam % gtoséw w walnym zgromadzeniu na dziehh sporzgdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego jak i na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do
publikacji tj. 23 kwiecieh 2026 roku s3:

Udziat akcji w

Liczba gtosow na Procentowy oaoinei liczbie
Akcjonariusz llos¢ akcji Walnym udziat w kapitale gonel
. gloséw na Walnym
Zgromadzeniu zakladowym .

Zgromadzeniu
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 469 372 469 372 14,90% 14,90%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 452 402 452 402 14,37% 14,37%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

* Ponadto ECB S.A. informuje, iz Pan Stawomir Wolyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wotynca, sprawuje kontrole
nad spétka Grupa Altum sp. z o.o., posiada posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ECB S.A.
na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji.

** Pan Grzegorz Kwiatkowski za poSrednictwem sp6tki AUTODIRECT S.A. posiada po$rednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu ECB S.A. na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji.

*** Towarzystwo Finansowe ,Silesia” sp. z o.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.

Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki na 31 grudnia 2024 roku

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke ECB S.A. informacjami, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego i posiadajgcymi taki sam % gtoséw w walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024
roku sa:

Udziat akcji w

Liczba gtosow na Procentowy oaélnei liczbie
Akcjonariusz llo$é akcji Walnym udziat w kapitale go'nel
. gloséw na Walnym
Zgromadzeniu zakladowym o

Zgromadzeniu
Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1449 000 1449 000 46,01% 46,01%
Krzysztof Kwiatkowski 603 376 603 376 19,16% 19,16%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 369 398 369 398 11,73% 11,73%

RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%
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11. Zmiany stanu rezerw

Wyszczegdlnienie em(:e(:s:aa;’r\:z spral\:::zadr;i: Roszczenia sporne inne Razem
B.Z. 31.12.2024 2 87 1596 - 1685
Zwiekszenia - 210 - 23 233
Wykorzystanie - 157 - - 157
Rozwigzanie 2 - - - 2
B.Z. 31.12.2025 - 140 1596 23 1759

Na dzien bilansowy spotka utworzyta nastepujgce rezerwy:

e utworzona rezerwa w zwigzku z otrzymaniem wezwania do solidarnej zaptaty do PKO Faktoring S.A.
w kwocie 1.596 tys. zt z tytutu poreczenia umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania
naleznosci leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie Spotki Energetyczne Towarzystwo
Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. z obowigzku spfaty zadtuzenia,

e utworzona rezerwa na badanie sprawozdania finansowego,

e Pozostate rezerwy dotyczace ustug niezafakturowanych.

12. Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty Z tytutu emisji dluznych Inne zobowigzania

i pozyczki papieréw wartosciowych finansowe e kL
Do pozostalych jednostek:
B.Z. 31.12.2024 - - 921 - 921
powyzej 1 roku do 3 lat - - 491 - 491
powyzej 3 lat do 5 lat - - 430 - 430
powyzej 5 lat - - - - -
B.Z. 31.12.2025 - - 1355 - 1355
powyzej 1 roku do 3 lat - - 1130 - 1130
powyzej 3 lat do 5 lat - - 225 - 225

powyzej 5 lat - - - - -

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wystepujg zobowigzania dtugoterminowe, ktére w catosci dotyczg zobowigzan
z tytutu leasingu.

W styczniu 2025 roku Spotka zawarta umowe leasingu samochodu Audi o wartosci 324 tys. zt. netto
z okresem sptaty w ratach do grudnia 2027 roku.

W grudnia 2025 roku Spétka zawarta umowe leasingu fadowarki XCMG o wartosci 767 tys. zt. netto
z okresem sptaty w ratach do grudnia 2028 roku.

13. Ustanowione przez Spoétke zabezpieczenia majatkowe

Spotka nie posiada zabezpieczen ustanowionych na majgtku.
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14. Zobowiazania kréotkoterminowe

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

wobec jednostek pozostafych

Inne zobowigzania finansowe 460 216
Z tytutu dostaw i ustug do 12 miesigcy 2232 5836
Z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 1080 345
CIT 298 23
PIT 153 110
ZUs 243 211
VAT 377 1
Inne 9 -
Z tytutu wynagrodzen 358 284
Inne 7 7
Fundusze specjalne - 3
Razem 4137 6 691

15. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow - 14
- krétkoterminowe, w tym: - 14
- wycena gruntow w wieczystym uzytkowaniu - 14

16. Zobowigzania warunkowe

Nie wystepuija.

17. Sktadniki aktywéw niebedace instrumentami finansowymi wyceniane wg wartosci godziwe;j.

Nie wystepuja.

18. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT.

Na 31 grudnia 2025 roku $rodki zgromadzone na rachunku VAT wynosity 103 tys. zt.

19. Struktura przychodow

Struktura rzeczowa (wg rodzajéw dziatalnosci) 01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy, w tym:

- produkty 75613 47 672
- towary 8 924 37 909
- ustugi 2633 635
RAZEM 87 170 86 216
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Struktura terytorialna 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

1. Przychody ze sprzedazy produktéw 75613 47 672
Kraj 75613 47 672
2. Przychody ze sprzedazy towaréw 8924 37 909
Kraj 8924 37909
3. Przychody ze sprzedazy ustug 2633 635
Kraj 2633 635
RAZEM 87 170 86 216

W zakresie produktéw i towaréow jedynym odbiorcg Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do publikacji byta spotka
V-Project S.A.

Kontrahentem, ktéry generowat w 2025 roku przychody powyzej 10% Spétki byta spotka V-Project S.A.,
ktérych warto$¢ za okres od stycznia do grudnia 2025 roku wyniosta 84 441 tys. zt.

W zakresie produktéw i towaréw jedynym odbiorcg Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
30 sierpnia 2024 r. byta spétka EC Zagtebie Dgbrowskie Sp z 0.0. Nastepnie od dnia 1 wrzesnia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. (jak réwniez wg. stanu na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania do
publikacji) jedynym obiorcg produktéw i towaréw oferowanych przez Emitenta byta spétka V-Project S.A.

20. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie wystagpity.

21. Podatek dochodowy od oséb prawnych

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
podstawowa kapitatlowa podstawowa kapitatowa

Przychody bilansowe

Sprzedaz produktéw i ustug 87 170 - 86 216 -

Pozostate przychody operacyjne 1661 - 108 -

Pozostate przychody finansowe 140 - - 29 267
Razem 88 971 - 86 324 29 267
Przychody zwigkszajace podstawe opodatkowania

Sprzedaz ustug - obrét podatkowy - - - -
Razem - - - -
Przychody wytaczone z podstawy opodatkowania

Przychody dziatalno$ci podstawowej - - - -

Pozostate przychody operacyjne 219 - - -
Razem 219 - - -
Przychody podlegajgce opodatkowaniu 88 752 - 86 324 29 267
Koszty bilansowe

Koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej 82 237 - 69 930 -

Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 1210 - 220 -

Koszty dziatalnosci finansowe;j 364 - 231 32 991

Razem 83 811 - 70 381 32 991
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01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
podstawowa kapitatlowa podstawowa kapitatowa

Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

NKUP dziatalnos$ci operacyjnej 337 - 293 -

Amortyzacja leasingéw 423 - - -

Aktualizacja wartosci inwestyc;ji 273 - - 1291
Razem 1033 - 293 1291
Inne korekty kosztéw podatkowych

Koszty podatkowe nie ujete w ksiegach 184 - - -
Razem 183 - - -
RAZEM KOSZTY PODATKOWE 82 962 - 70 088 31700
Zmniejszenia podstawy opodatkowania - - - -
Razem - - - -
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 5790 - 16 236 -2 433
Stawka podatku dochodowego 19% 19% 19% 19%
Podatek dochodowy 1100 - 3085 -
Podatek odroczony i inne, w tym: - - - -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - - -

Rezerwy na podatek odroczony - - - -
RAZEM PODATEK DOCHODOWY 1100 - 3085 -

22. Straty podatkowe do wykorzystania w kolejnych latach

Ze wzgledu na zasade ostroznosci nie utworzono aktywa z tytutu podatku odroczonego od ponizszych strat.

Rok Kwota straty Rozliczono Pozostato Ostatni rok do rozliczenia straty
podatkowej w roku kwote do rozliczenia podatkowej
2020 1238 2022 791 447 2025
2021 858 - - 858 2026
2022 2135 - - 2135 2027
2024 2433 - - 2433 2029
Razem 6 664 X 791 5873 X

Catos¢ wykazanych strat podatkowych z lat ubieglych dotyczy dziatalnosci kapitatowej Spotki. Z uwagi
na zasade ostroznosci Spotka nie rozpoznata aktywow z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do tych
strat.

23. Odroczony podatek dochodowy

Spotka nie utworzyta zaréwno na 31 grudnia 2025 r. jak i 31 grudnia 2024 r. aktywéw ani rezerw z tytutu
podatku odroczonego.

24. Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy.
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25. Poniesione naklady inwestycyjne i planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia
bilansowego

Poniesione naktady w 2025 roku wynoszg 1.421 tys. zt. Na wydatkowang kwote sktadajg sie min.:
e Samochdd osobowy,

o 2 fadowarki kotowe,

e Automatyczny system do pobierania prébek wegla kamiennego.

W okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego nie sg planowane zadne istotne naktady
inwestycyjne mozliwe do okre$lenia wg. stanu na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
do publikacji.

26. Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub
ktore wystapity incydentalnie

Nie dotyczy.

27. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktore nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych.

Nie dotyczy.

28. Objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych

01.01.2025 01.01.2024
-31.12.2025 -31.12.2024
Amortyzacja 1539 348
amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 83 -
amortyzacja srodkéw trwatych 1456 348
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) sktadajg sie z: 87 231
odsetki zaptacone od pozyczek - 201
odsetki zaptacone od kredytéw i leasingow 87 30
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej: 323 3724
zysk na sprzedazy udziatow EFTL ENUT - -100
aktualizacja wartosci udziatow ECBW - 2533
aktualizacja wartosci udziatéw ECBCE 273 1291
strata ze sprzedazy Srodkow trwatych 50 -
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: 5 657 -1 922
zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajgca z bilansu 5657 -1 922
Zmiana _stanu zobowiilzar'\, z wyjatkiem pozyczek i kredytow, wynika z 2798 5642
nastepujacych pozycji:
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgca z bilansu -2 544 -25 468
wytgczenie zobowigzan z tyt. przelewu wierzytelnosci - 20 010
zmiana stanu zobowigzania z tyt. leasingu -254 -184

29. Charakter i cel gospodarczy zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w bilansie
w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy
jednostki

Nie dotyczy.

30. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi realizowano na warunkach rynkowych.

Stan na 31.12.2025r. Za okres 01.01.2025r. - 31.12.2025 r.

Nazwa Spétki .
Naleznosci Zobowigzania Przychody Koszty

ECB Czysta Energia Sp. z 0.0. 3 - 70 1

Razem 3 - 70 1
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31. Zatrudnienie

Grupy zawodowe 31.12.2025 31.12.2024
Pracownicy produkcyjni 2 2
Pracownicy nieprodukcyjni 14 13
Razem 16 15

32. Wynagrodzenia oraz pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze dla oséb wchodzacych
w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administracyjnych

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Organy zarzadzajgce 2600 2 450
Organy nadzorujgce 447 362
Razem 3047 23812

Na 31 grudnia 2025 roku nie wystepujg pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom
wchodzgcym w sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

33. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone
lub nalezne

11 sierpnia 2025 roku zostata podpisana umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego oraz o przeglad $rodrocznego finansowego sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego w latach 2025 - 2026 z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$ciag z siedzibg w Warszawie, ul. Potczyriska 31A, 01-377 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000487588.

01.01.2025 - 31.12.2025

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 110
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 70
Pozostate 30
Razem 210

34. Zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w jednostkowym sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego

Nie wystgpity znaczgce zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych.
35. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2025 roku, miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia, ktore
nie wptywajg na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 roku, lecz mogg mie¢
istotny wptyw na przysztg dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki:

1) W dniu 15 stycznia 2026 r. Spotka zawarta z V-Project S.A. aneksy do Umowy Ramowej
oraz Porozumienia Transakcyjnego dotyczacych sprzedazy wegla, na mocy ktérych wydtuzono okres
dostaw do 2029 r. Nastepnie, w dniu 14 kwietnia 2026 r., Emitent zawarta z V-Project S.A. kolejny aneks
do Porozumienia Transakcyjnego, obejmujgcy zmiane warunkéw handlowych w celu dostosowania
ich do aktualnych realiéw rynkowych oraz zachowania rownowagi ekonomicznej $wiadczen stron
poprzez zwiekszenie jednostkowej ceny kontraktowej partii wegla. Szacunkowa wartos¢ przychodoéw
Grupy w pozostatym okresie tj. w latach 2026—-2029 wynosi ok. 323 min zi netto.
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2) W dniu 23 marca 2026 r. ECB S.A. zlozyta wniosek o wydanie warunkéw przytgczeniowych
do sieci elektroenergetycznej dla inwestycji Budowa Data Center zlokalizowanego w Bedzinie
przy ul. Matobgdzkiej 141.

3) W marcu 2026 r. dokonano przegladu modelu operacyjnego oraz struktury organizacyjnej Grupy
ECB, w wyniku ktérego podjeto decyzje o dalszej optymalizacji funkcji wsparcia. Zdecydowano
0 zmianie modelu realizacji wybranych funkgciji, tj. obstugi prawnej, compliance oraz ochrony danych
osobowych, poprzez powierzenie ich realizacji wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przyjete
rozwigzanie ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci ustug, dostep do eksperckiej wiedzy
oraz zwiekszenie elastycznosci organizacyjnej Spotki.

4) W toku dalszych dziatarn rozwojowych ECB S.A. nawigzata wspétprace ze spotkg EC Zagtebie
Dabrowskie Sp. z 0.0. (ECZD) i w dniu 19 marca 2025 roku podpisata list intencyjny w zakresie realizacji
Referencyjnego Magazynu Energii (RME) o mocy TMW i pojemnosci 2 MWh. Projekt bedzie realizowany
w modelu wspoitpracy, ktérego szczegoty Strony okreslg w Umowie Ramowej. Jednoczesnie spotka
ECZD poinformowata, ze niezaleznie wystgpita do operatora spotki Tauron Dystrybucja S.A. o wydanie
warunkow przytgczeniowych (WP) dla planowanego przedsiewziecia.

5) W dniu 23 marca 2026 r. spotki wchodzagce w sktad GK ECB zawarty umowe dzierzawy
nieruchomosci przeznaczonej pod realizacje projektdw w lokalizacji nalezacej do ECB S.A. pod nazwa
BESS1 i BESS2. Planowana inwestycja obejmuje budowe dwdch przemystowych magazynow energii
0 podstawowych parametrach 8MW mocy oraz 16 MWh pojemnosci kazdy. W zwigzku z powyzszym
Spodtka uzgadnia we wtasnym imieniu z operatorem TAURON Dystrybucja S.A. wnioski o wydanie
warunkow przytgczeniowych (WP) dla tej inwestycji

36. Zmiany zasad rachunkowosci / korekta btedu

W roku 2025 nie zmieniono stosowanych zasad rachunkowosci.

37. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, niepodlegajacych konsolidacji
Nie dotyczy.

38. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z uwagi na posiadanie jednostek zaleznych.
ECB S.A. jest jednostkg najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowej. Brak jednostek sporzgdzajgcych
skonsolidowane sprawozdanie finansowe na nizszych poziomach konsolidaciji.

39. Laczenie sie spotek

W roku obrotowym nie miato miejsce zadne potgczenie spotek.
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40. Inne istotne informacje utatwiajace ocene Spoétki
Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Charakterystyka instrumentéw finansowych

KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW WARTOSC WARUNKI | TERMINY WPLYWAJACE
FINANSOWYCH BILANSOWA NA PRZYSZLE PRZEPLYWY PIENIEZNE
Aktywa finansowe 7 603
5 S Srodki pieniezne zgormadzone
\?rodk/ pieniezne 113 na rachunkach biezgcych
Srodki pieniezne 4990 Lokaty bankowe ON, oprocentowanie 1,086%
4 Lo Lokaty bankowe
Srodki pienigzne 1500 , termin zapadalnosci 3M, oprocentowanie 3,80%
5 Lo Lokaty bankowe
Srodki pienigzne 7000 , termin zapadalnosci 1M, oprocentowanie 3,19%
Zobowigzania finansowe
e 1815
Leasing finansowy
Umowa leasingu z 23 czerwca 2023 roku 100 Termin sptaty do czerwca 202.8 roku,
oprocentowanie state
. ] Termin sptaty do listopada 2029 roku,
Umowa leasingu z 18 listopada 2024 roku 822 oprocentowanie zmienne WIBOR 1M +1,2 p.p.
Umowa leasingu z 22 stycznia 2025 roku 200 Termin sptaty do 24 listopada 2027 roku,

oprocentowanie zmienne WIBOR 1M +2,35 p.p

693 Termin spfaty do grudnia 2028 roku,

Umowa leasingu z 4 grudnia 2025 roku oprocentowanie zmienne WIBOR 1M +3,40 p.p

41. Informacja o instrumentach finansowych

Zarzgdzanie ryzykiem zawiera procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka oraz okresla sposéb postepowania
z ryzykiem. Zarzad Spofki ustala ogolne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczgcg konkretnych
obszardw ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych powodowanych przez stopy
procentowe, zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych oraz na ryzyko
zmiennosci wartosci godziwej wynikajgce z aktywow i zobowigzan o statych stopach procentowych. Spétka
minimalizuje ryzyko stopy procentowej poprzez:

o odpowiednie uksztattowanie struktury aktywéw i pasywow o zmiennej i statej stopie procentowe;j,

¢ zawieranie transakcji z instytucjami finansowymi o wysokim ratingu kredytowym.

Spotka nie stosowata instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stop procentowych.
Ryzyko kredytowe

Spotka minimalizuje ryzyko kredytowe w zakresie transakcji finansowych, poniewaz wspétpracuje
z instytucjami finansowymi o wysokiej wiarygodnosci.

Na minimalne w opinii Spotki ryzyko kredytowe (kredyt kupiecki) narazane sg naleznosci z tytulu dostaw
i ustug. Stosowana w tym zakresie polityka biezgcego monitorowania klientéw polegajgca na ocenie
mozliwosci wywigzania sie przez nich z zobowigzan finansowych pozwala zweryfikowac ryzyko kredytowe
w tym zakresie, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji kontraktow. Spotka urealnia warto$¢
naleznosci o odpisy aktualizujgce utworzone na naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji,
upadtosci, kwestionujgcych naleznosci oraz zalegajgcych na dzien bilansowy z zaptatg, jezeli ocena
ich sytuacji gospodarczej i finansowej wskazuje, ze spfata naleznosci w najblizszym czasie nie jest
prawdopodobna (szerzej opisano w notach zobowigzania dlugoterminowe, krétkoterminowe oraz zmiana
stanu odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci krotkoterminowych).
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Ryzyko plynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spoétke obowigzkéw zwigzanych
ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkéw pienieznych lub innych
aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscig przez Spoétke polega na zapewnieniu, aby w mozliwie
najwyzszym stopniu Spotka posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan,
zarowno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazanie
reputacji Spotki. W tym celu Spoétka monitoruje przeptywy pieniezne i zapewnia srodki pieniezne w kwocie
wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych, inwestycyjnych i biezgcych zobowigzan
finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem kapitatlowym

Celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym Spofki jest utrzymanie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci tak,
by zapewni¢ korzysci swoim akcjonariuszom oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu.

Na dzien bilansowy portfel aktywow i dtuznych instrumentéw finansowych ma nastepujgca strukture:

INSTRUMENTY FINANSOWE O STALEJ STOPIE WARTOSC BILANSOWA WARTOSC BILANSOWA
PROCENTOWEJ NA 31.12.2025 NA 31.12.2024
Aktywa finansowe 7 603 2014
Zobowigzania leasingowe 100 1002
INSTRUMENTY FINANSOWE O ZMIENNEJ STOPIE WARTOSC BILANSOWA WARTOSC BILANSOWA
PROCENTOWEJ NA 31.12.2025 NA 31.12.2024
Zobowigzania leasingowe 1715 135

Informacje na temat ryzyka kredytowego

Maksymalne narazenie Spétki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujacych aktywow
finansowych:

AKTYWA FiNANSOWE WARTOSCBILANSOWA  WARTOSC BlLaNSOWA
Naleznosci 7 058 11 875
Srodki pieniezne 7 603 2014
Razem 14 661 14183
ZOBOWIAZANIA FNANSOWE WARTOSCBILANSOWA  WARTOSG BlLaNSOWA
Zobowigzania leasingowe 1815 1137

Razem 1815 1137
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Podpisy Zarzadu ECB S.A.

Stawomir Rzepecki Krystian Ortyl
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju

Osoba sporzgdzajgca sprawozdanie finansowe:

Agnieszka Marcelewicz
Dyrektor Finansowy
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