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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci ECB S.A.

oraz Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 r. (w tys. zt.)

1. Grupa Kapitalowa w | pétroczu

1.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

6 miesiecy do 30 czerwca

2025r. 2024 r.
Wybrane dane rachunku wynikéw
Przychody 48 936 62 066
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 301 54 828
Zysk przed opodatkowaniem 2235 625418
Zysk netto 1744 623 077
Stan na dzien
30.06.2025 r. 31.12.2024 r.
Wybrane pozycje bilansu
Aktywa obrotowe 15 891 15 894
Aktywa trwate 16 010 16 287
Aktywa razem 31901 32181
Zobowigzania krotkoterminowe 9143 8674
Zobowigzania dtugoterminowe 2581 2650
Kapitat wtasny 20 177 20 857

1.2. Najwazniejsze wydarzenia w okresie sprawozdawczym

Wspotpraca partnerska
z Politechnikg Gdanska

Nowa identyfikacja
wizualna, rebranding Grupy

Przyjecie Strategii

W dniu 22 stycznia 2025 r. Spétka nawigzata wspotprace partnerskg
z Politechnikg Gdanskg, ktéra jest realizowana w ramach jednostki
ogolnouczelnianej — Centrum Energetyki Jadrowej Politechniki Gdanskiej
(,Centrum”). Celem wspoipracy jest budowanie renomy i dobrego imienia
Uczelni i ECB S.A. oraz promowanie technologii jadrowych SMR dla
potrzeb GK ECB, prowadzacych do implementacji konkretnych projektow
w praktyce gospodarczej.

Grupa Kapitalowa ECB wprowadzita nowg identyfikacje wizualng, bedaca
waznym elementem szerszego procesu transformac;ji
i przygotowania Spotki na kolejne etapy rozwoju. Zmiany obejmujg
odswiezone logo, spdjng komunikacje wizualng wszystkich spétek
w Grupie oraz nowg strone internetowg dostosowang do potrzeb
wspotczesnych uzytkownikow.

W dniu 3 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki przyjagt i zatwierdzit Strategie
rozwoju ECB S.A. wg. ktdrej dziatalno$¢ operacyjna Spoitki opiera sie na
trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach i rozwoju
(R&D).
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Zmiana Statutu ECB S.A.

Certyfikat SURE-EU

Aktualizacja Dobrych
Praktyk

Decyzja o wyplacie
dywidendy

Wspotpraca z Javelin
Global Commodities (CEE)
Sp. z o.0.

Uzupetnienie wniosku
o wydanie decyzji
srodowiskowej

W dniu 3 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A.
przyjeto zmiany do Statutu ECB S.A. W dniu 15 maja 2025 r. Sad Rejonowy
Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy KRS wydat
postanowienie o zarejestrowaniu zmian Statutu Spotki dokonanego na
podstawie uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 3 kwietnia 2025 r. w sprawie zmian Statutu Spétki na
skutek czego m.in. nastgpita zmiana firmy Jednostki dominujgce;j:

Stara firma: EC BEDZIN S.A.
Nowa firma: ECB S.A.

W kwietniu ECB S.A. zakonczyta z sukcesem proces certyfikaciji
dziatalnosci w obszarze obrotu biomasa, uzyskujgc dwa niezalezne
certyfikaty w systemach SURE-EU oraz SNS. Posiadanie tego certyfikatu
uprawnia Spoétke do handlu biomasg przed ostatnim punktem styku (zakres
4001), szacowania emisji gazéw cieplarnianych (GHG) na podstawie
wartosci domysinych (zakres 7001), prowadzenia dziatalnosci zgodnie
z zasadami identyfikowalnosci, przejrzystosci i raportowania wymaganymi
przez system SURE.

W dniu 16 kwietnia 2025 r. Spétka opublikowata raport EBI nr 1/2025
o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW2021. Obecnie
Spotka nie stosuje dziewieciu zasad, a mianowicie: 1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1,
142,15, 21, 2.2, 3.6. Pelna informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk
dostepna jest na stronie internetowej Spoétki na podstronie Relacje
Inwestorskie, zaktadka tad Korporacyjny

11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci 0,77 zt na akcje. taczna kwota
przeznaczona dla akcjonariuszy wyniesie 2,42 min zt. To pierwsza taka
decyzja od 2011 roku i wyrazny sygnat, ze Spoétka wraca do polityki
dzielenia sie wypracowanym zyskiem.

Po dniu bilansowym

2 lipca 2025 roku spétka ECB S.A. podpisata zamodwienie na dostawe
wegla energetycznego z firmg Javelin Global Commaodities (CEE) Sp. z o.0.
Kontrakt obejmuje uzgodniony wolumen surowca o szacunkowej wartosci
20 milionéw ztotych netto i bedzie realizowany w okresie od wrze$nia do
grudnia biezgcego roku (raport biezacy nr 24/2025).

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Emitent podpisat aneks do w/w zamowienia.
Przedmiotem aneksu jest rozszerzenie zakresu pierwotnego zamédwienia
0 ustugi logistyczne w zakresie dostaw surowcéw energetycznych,
obejmujgce transport kolejowy, samochodowy, przetadunek oraz
sktadowanie czesci materiatu na placu buforowym. Szacunkowa warto$é
ustug objetych aneksem wynosi okofo 4,2 min zt netto powiekszona
0 nalezny podatek VAT.

W dniu 15 wrze$nia 2025 r. jednostka zalezna EC BEDZIN Czysta Energia
Sp. z o0.0. Zzlozyla uzupehlnienie wniosku o wydanie decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia: ,Budowa bloku
energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami
alternatywnymi w EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0.0.” do Urzedu Miasta
Czeladz.
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2. Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitalowa ECB sktadata sie z jednostki dominujgcej — Spétki ECB
S.A. — oraz jednostki zaleznej: EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0.0., w ktérej ECB S.A. posiada 100%
udziatéw. Obie spétki majg siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Jednostka dominujgca — ECB S.A. — ktdrej historia siega 1913 roku, zostata przeksztatcona w jednooso-
bowa spotke Skarbu Panstwa w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Od ponad dwdch dekad funkcjonuje jako spotka
notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki sg dopuszczone do obrotu
publicznego od dnia 6 grudnia 1998 roku. Zgodnie z klasyfikacjg Gietdy Papierow Wartosciowych w War-
szawie S.A., Spoétka zostata zakwalifikowana do sektora energetycznego.

2.1. Jednostka dominujaca ECB S.A. (dalej takze jako: ,ECBSA”, “Spétka”, “Emitent”)

Qc' Spotka
Akcyjna

Siedziba i adres : ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 271740563

KRS: 0000064511

NIP: 6250007615

Kapitat zaktadowy: 15.746 tys. zt.

Adres strony internetowe;: www.ecbsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spotka, ktéra swojg dziatalnosé adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie, do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.” (dalej: ,Strategia ECB”)
dziatalno$¢ operacyjna Spolki opiera sie na trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach
i rozwoju (R&D). Konkretne dziatania w ramach poszczegélnych filaréw bedg realizowane poprzez ECB
S.A., spotke zalezng EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0.0. (w ramach filaru energetycznego) oraz
tworzone w przysziosci spétki celowe. Tym samym, docelowa dziatalnos¢ ECB S.A. obok dziatalnosci
operacyjnej bedzie obejmowata takze nadzér nad spétkami z Grupy Kapitatowe;.

Spotka nie posiada oddziatéw. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.

2.2, Jednostka zalezna EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z o.0. (dalej takze jako: ,,ECBCE”)

RCO ==

Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 520365986

KRS: 0000930832

NIP: 6252479821

Kapitat zaktadowy: 2.052 tys. zh.

Adres strony internetowe;j: www.ecbce.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@ecbce.pl

Spotka ECBCE jest spotka celowa, ktdra zgodnie ze Strategig ECB jest przeznaczona do nowych inwestyc;ji
i dziatalnosci w zakresie filaru (segmentu) energetyka.


mailto:kontakt@ecbce.pl
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2.3. Opis zmian w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej
W roku obrotowym 2025 r. nie nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ECB.

2.4. Skiad zarzadu i rady nadzorczej Jednostki dominujgcej

Zarzad ECB S.A.

Sktad Zarzadu ECB S.A. na dzieh 1 stycznia 2025 roku:
1) Marcin Chodkowski - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

W dniu 30 kwietnia 2025 r. Pan Marcin Chodkowski ztozyt rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzadu Spofki, ze
skutkiem na koniec dnia w ktérym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktore zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 29 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 lipca 2025 r. Pana Stawomira
Rzepeckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu ECB S.A.

Sktad Zarzadu ECB S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:
1) Stawomir Rzepecki - Prezes Zarzadu,
2) Krystian Ortyl - Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.

Rada Nadzorcza ECB S.A.

Sktad Rady Nadzorczej ECB S.A. na dzieh 1 stycznia 2025 roku:

1) Stawomir Rzepecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktére zostato zwotane na dzieh 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Stawomira Wotyhca na
cztonka Rady Nadzorczej ECB S.A.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza ECB S.A. wybrala Pana Stawomira Wolynca na
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoiki.

Sktad Rady Nadzorczej ECB S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ksztattowat sie
nastepujgco:

1) Stawomir Wotyniec - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Baidyga - Czionek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Kilinert - Czionek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu ECB S.A.

Sktad Rady Nadzorczej ECB S.A. na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania ksztattowat sie
nastepujaco:
1) Stawomir Grzesiak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Adam Klinert - Cztonek Komitetu Audytu,
3) Maciej Murgrabia - Cztonek Komitetu Audytu.
2.5. Zatrudnienie w | péiroczu 2025 r.
Stan zatrudnienia w ECB Spétka Akcyjna (Jednostka dominujaca)

Grupy zawodowe 30.06.2025 31.12.2024
Pracownicy produkcyjni 2 2
Pracownicy nieprodukcyjni 15 13
Razem 17 15
Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0.0. (Jednostka zalezna)

Grupy zawodowe 30.06.2025 31.12.2024
Zarzad 1 1
Pracownicy nieprodukcyjni 0
Razem 1 4

3. Kapitat i struktura wtascicielska ECB S.A.

ECB S.A. jest obecna na warszawskim parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. od 1998 roku.
Spotka dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 15.746 tys. zt, podzielonym na 3.149.200 akcji Serii
A oznaczonych numerami od AO0O000001 do A03149200 o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.

Zmiany kursu akcji Spoétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w | péiroczu 2025 r.
przedstawia ponizszy wykres.

Ceny akcji w | pétroczu 2025 r. (w z})
54,6

47

39,5
35,3

26,5 25,55 26,45 26,7 25’75 2775 25’55 26,2
foe—= N ¢ P j o

B B g
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3.1. Struktura Akcjonariatu

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego
sprawozdania, kapitat zakladowy ECB S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
15.746 tys. zt i dzielit sie na 3.149.200 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda tj. 3.149.200
dopuszczonych do publicznego obrotu akcji na okaziciela. Ogdlna liczba gltoséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych przez ECB S.A. akcji odpowiada 3.149.200 gtosom na Walnym Zgromadzeniu ECB S.A.

Struktura akcjonariatu ECB S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania wedtug zawiadomieh otrzymanych przez Spoétke od znaczgcych akcjonariuszy,
posiadajgcych co najmniej 5% akcji Spoétki ksztattowata sie nastepujgco:

®Grupa Altum sp. z 0.0.
m Krzysztof Kwiatkowski
mFree Float
Waldemar Witkowski
AUTODIRECT S.A. / G. Kwiatkowski

Towarzystwo Finanasowe Silesia
sp. z 0.0.

3.2. Akcjonariusze Spétki posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego.

W okresie sprawozdawczym Spotka otrzymata 3 zawiadomienia sporzagdzone na podstawie art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,zawiadomienie”). Szczegdtowe informacje
zostaly przekazane za posrednictwem nizej opisanych raportéw biezacych:

e raportem biezagcym nr 2/2025 z dnia 13 stycznia 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza K. Kwiatkowskiego, zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt
jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 19,16% do 16,94%;

e raportem biezacym nr 5/2025 z dnia 13 marca 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza Grupa Altum Sp. z 0.0., zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt
jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 46,01% do 47,63%;

e raportem biezgcym nr 23/2025 z dnia 20 czerwca 2025 roku ECB S.A. poinformowata o otrzymanym
zawiadomieniu od akcjonariusza K. Kwiatkowskiego, zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt
jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym ECB S.A. z 16,94% do 14,90%.

Wedtug wiedzy Emitenta od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie zaszly inne zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy Spotki.



Q‘/ ﬁﬁo*ka Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 r. (w tys. zt.)
Cyjna

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych
akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
zaprezentowano w ponizej tabeli oraz w komentarzu ponize;.

Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej na 31 marca 2025 r. - | kwartat
2025 rok.

Procentowy udziat

Liczba gtoséw na Procentowy akcji w ogolnej
Akcjonariusz llo$¢ akcji Walnym udzial w kapitale liczbie gloséw na
Zgromadzeniu zakladowym Walnym

Zgromadzeniu

Grupa ALTUM Sp. z o.0. 1500 000 1500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 533 397 533 397 16,94% 16,94%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 388 377 388 377 12,33% 12,33%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

Struktura wtasnosci kapitatu zakladowego Jednostki Dominujacej na 30 czerwca 2025 r. — | potrocze
2025 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Procentowy udziat

Liczba gtoséw na Procentowy akcji w ogolnej
Akcjonariusz llos¢ akcji Walnym udziat w kapitale liczbie gloséw na
Zgromadzeniu zakladowym Walnym

Zgromadzeniu

Grupa ALTUM Sp. z o0.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63%
Krzysztof Kwiatkowski 469 372 469 372 14,90% 14,90%
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88%
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22%
Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00%
Pozostali 452 402 452 402 14,37% 14,37%
RAZEM 3149 200 3149 200 100% 100%

Ponadto Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wotyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira
Wolynca, sprawuje kontrole nad spétkg Grupa ALTUM sp. z 0.0., posiada posrednio co najmniej 5% ogoinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

Poza tym, Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem sp6tki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieh przekazania raportu.

Z kolei Towarzystwo Finansowe ,Silesia” Sp. z 0.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.
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3.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze wlasnosci akcji Spotki przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu za | potrocze 2025 rok, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania raportu okresowego za | kwartat 2025 roku, odrebnie
dla kazdej z tych osdb.

Stan posiadania akcji Stan posiadania akcji Wartosé
: : : na dzien publikacji na dzien publikacji f
Osoby zarzadzajace i nadzorujace i | e R ) | PR rlu(o['plnalna
2025 (szt.) 2025r. (szt.) akeji (tys. 4
Marcin Chodkowski Prezes Zarzadu do 11.06.25 . 1500 - 7,50
Przewodniczacy RN do 11.06.25 . 3 563 -
Stawomir Rzepecki 17,81
Prezes Zarzadu od 01.07.25 . - 3563
Krystian Ortyl Wiceprezes Zarzadu 777 777 3,88
Stawomir Wotyniec* Przewodniczacy RN od 11.06.25 . - 1 500 000 7 500,00
Grzegorz Kwiatkowski*  Cztonek RN 258 960 258 960 1294,80

* Pan Stawomir Wotyniec, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wotyrica, sprawuje kontrole nad spétkq Grupa ALTUM
sp. z 0.0., posiada posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

* Pan Grzegorz Kwiatkowski za posrednictwem spotki AUTODIRECT S.A. posiada posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu.

3.4. Dywidenda

Podziat zysku za rok 2024

W dniu 11 czerwca 2025 roku, po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ECB S.A. podjeto uchwate w sprawie podzialu zysku netto Emitenta za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktéry wynidst 9.134 tys. zt, w nastepujacy sposob:

e kwota 2.724 tys. zt - na kapitat zapasowy,

o kwota 3.985 tys. zt - na pokrycie straty z lat ubiegtych,

e kwota 2.425 tys. zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spdiki, tj. 0,77 zt na jedng akcje w kapitale
zakladowym Spotki.

Jako dzien dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. ustalito 26 sierpnia 2025 r., natomiast

jako dzien wyptaty dywidendy 25 listopada 2025 r.

Podziat zysku z lat ubiegtych
Jednostka Dominujgca w roku 2024 nie wyptacita dywidendy.

4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ECB opiera sie na wewnetrznych regulacjach
i praktykach, ktérych celem jest identyfikacja, ocena, monitorowanie oraz mitygacja ryzyk mogacych
wptywaé na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz reputacje Spotki. Jednym z kluczowych dokumentéw
regulujgcych ten obszar jest Polityka Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci, ktéra okresla zasady
zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, prawnym oraz etycznym w dziatalno$ci Sp&iki.

Réwnolegle Spétka identyfikuje i monitoruje takze inne istotne ryzyka, w tym zwigzane z otoczeniem
rynkowym, zmianami regulacyjnymi, uwarunkowaniami makroekonomicznymi oraz technologicznymi.
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane, istotne ryzyka zidentyfikowane w ramach prowadzonej dziatalnosci,
wraz z oceng ich wptywu oraz stosowanymi mechanizmami zaradczymi (mitygujgcymi).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze oprécz ryzyk wskazanych w zestawieniu, mogg wystepowac réwniez inne
czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub sg oceniane jako nieistotne, ale ktére w przysziosci moga
wywierac¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$é operacyjng, wyniki finansowe lub sytuacje majgtkowg
Grupy. Ocena ryzyk zostata przedstawiona wedtug nastepujgcej skali:

e Bardzo wysokie -wymagajgce statego nadzoru i dziatar zaradczych z uwagi na powazne konsekwencije.

- mogace istotnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki, wymagajgce priorytetowego

* Wysokie monitorowania.
e Srednie - 0 umiarkowanym wptywie, mozliwe do kontrolowania standardowymi mechanizmami.
¢ Niskie - 0 ograniczonym znaczeniu, podlegajgce biezgcemu monitorowaniu.

Opis ryzyka Stopien narazenia Dziatania mitygujace
MAJATKOWE

Awarie, degradacja majgtku, ograniczenia
inwestycyjne, ryzyko uszkodzen obiektow
i urzadzen, ryzyka pogodowe i pozarowe.

RYNKOWE | PRODUKTOWE

Produkcja energii elektrycznej i ciepta
ryzyko zwigzane z trendami rynkowymi
w zakresie planowania produkcji przez
odbiorcéw surowcéw, spadajgcym popytem na
energie z wegla, efektywnoscig ekonomiczng
aktywow weglowych, politykg regulacyjng UE
i Polski, wojng w Ukrainie i niepewnoscig co do
dalszego kierunku rozwoju sektora
energetycznego.

Segment Handel ryzyko zwigzane z brakiem
dywersyfikacji kontrahentéw; uzaleznienie od
jednego odbiorcy.

OPERACYJNE

Zaktécenia w dostawach paliw; cyber-
zagrozenia; ryzyko reputacyjne; biedy
zakupowe; braki kadrowe; bezpieczenstwo
pracy; niedopasowanie polis ubezp.

KREDYTOWE

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw i brak
dywersyfikaciji klientow.

PLYNNOSCI

Ryzyko ograniczenia zdolnosci regulowania
zobowigzan.

WALUTOWE

Srednie

Wysokie

Srednie

Srednie

Niskie

Niskie

Przeglady, remonty, modernizacje;
optymalizacja cyklu zycia  majatku;
ubezpieczenia; wspotpraca z brokerami;
monitoring zmian w przepisach.

Monitoring rynkow i regulacji; dywersyfikacja
portfela klientéw i produktéw; rozwoj oferty
OZE, analiza ryzyka geopolitycznego
i dziatan UE w zakresie dekarbonizacji.

Aktywne pozyskiwanie nowych klientow;
rozwdj oferty; badanie kontrahentow;
monitoring zdolnos$ci kredytowe;.

Monitoring IT; plany ciggtosci dziatania;
szkolenia (cyberbezpieczenstwo,
compliance, BHP); procedura zakupowsa;
kontakt z Biurem ds. Compliance i Biurem
Prawnym.

Monitoring kontrahentéw; weryfikacja na
etapie ofertowania i realizacji kontraktéw,
stosowanie limitow kredytowych, analiza
zdolnosci pfatniczej;  weryfikacja przed
zawarciem umowy.

Zarzadzanie ptynnoscia; kontrola
przeptywéw finansowych; biezgce
prognozowanie i planowanie ptynnosci.
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Opis ryzyka Stopien narazenia Dziatania mitygujace

Brak transakcji w walutach obcych; dziata-

Brak ekspozycji - dziatalno$¢ w PLN Niskie o - ’
Ino$¢ ograniczona do rynku krajowego.

STOPY PROCENTOWEJ
Monitoring rynku finansowego; preferowanie

Niskie zmiennej stopy procentowej w umowach
leasingu i pozyczkach.

Zmiennos¢ stop wplywajgca na koszt
finansowania.

MIKRO- | MAKROEKONOMICZNE

Spowolnienie gospodarcze, dekarbonizacja, Monitoring wskaznikow makro i otoczenia
ryzyk"a. polltyczpe,, regulacyjne i rynkowe (ceny Wysokie regulacyjnggo; dostosqwanle strateg!!
emisji i uprawnien COg, taryfy URE, PEP2040, operacyjnej; przygotowanie do transformacji
wojna w Ukrainie). energetyczne;.
CENY WEGLA | PALIW

Skupienie dziatalnosci na sortymentach
Niestabilnos¢ cen surowcdéw; ograniczenia Wysokie miatowych; analiza rynku i popytu;

popytowe na frakcje grube; nasycenie rynku. ograniczenie inwestycji w  segmenty

niestabilne cenowo.

5. Strategia Grupy Kapitatowej oraz plany rozwojowe

W dniu 3 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki przyjat Strategie rozwoju ECB S.A. na lata 2025-2035, ktéra
zaktada funkcjonowanie Spofki i Grupy Kapitatowej w oparciu o trzy kluczowe filary: dziatalnos¢ handlowa,
obszar energetyczny oraz badania i rozwdj (R&D).

Strategia stanowi odpowiedZz na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i potrzeby interesariuszy. Celem
nadrzednym jest budowa trwatej wartosci dla akcjonariuszy poprzez rozwdj nowoczesnych,
zréownowazonych i rentownych linii biznesowych w sektorze energetycznym oraz wspierajgcych go
obszarach.

Misja ECB S.A.

ECB S.A. dostarcza nowoczesne i niezawodne rozwigzania dla sektora energetycznego, aktywnie
wspierajgc transformacje energetyczng zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Dziatalno$¢ Spotki
opiera sie na wartosciach: rozwdj, niezawodnos$¢, odpowiedzialno$é i partnerstwo, z naciskiem na
tworzenie wartosci dla akcjonariuszy oraz budowanie trwatych relacji z interesariuszami.

Hasto przewodnie: ,,Energia na miare XXI wieku”.

Wizja ECB S.A.

ECB S.A. dazy do pozycji nowoczesnego, dynamicznie rozwijajgcego sie partnera sektora energetycznego
- atrakcyjnego dla inwestoréw, aktywnego w obszarze nowych technologii oraz wpisujgcego sie
w globalne trendy zrébwnowazonego rozwoju. Spotka zamierza rozwija¢ kompleksowg oferte produktowg
i ustugowg, wzmacniajgc swojg obecnos¢ na rynku biomasy oraz nowych technologii dla energetyki.

Cele strategiczne ECB S.A.:

e stworzenie silnej marki Spotki atrakcyjnej dla inwestoréw, akcjonariuszy i interesariuszy za réwno
w perspektywie ekonomicznej jak i wizerunkowej;

e uzyskanie statusu lidera w zakresie dostaw biomasy na potrzeby energetyki zawodowej;

e rozszerzenie zakresu dziatania firmy o badania i rozwoj (R&D) poprzez tworzenie ustug
i kompetencji (w oparciu o wspétprace z Politechnikg Gdanska) — ECB S.A. jako HUB technologiczny;

¢ komercjalizacja opracowanych rozwigzan technologicznych w ramach GK ECB S.A.
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Strategia Spétki opiera sie na trzech filarach:

Filar 1 - Obszar handlowy

Rozwdj dziatalnosci handlowej ukierunkowany jest na stabilng obecnos$¢ w segmencie wegla (do konca
obowigzywania biezgcych kontraktéw tj. do 31.12.2028 r.) oraz intensyfikacje dziatan w zakresie handlu
biomasa.

W | pétroczu 2025 r. Spétka posiadata juz wymagane certyfikaty (SURE-EU i SNS), stanowigce

podstawe do dalszego rozwoju tego segmentu tj.:

e przyznany przez DQS Polska Sp. z o.0. certyfikat w systemie SURE-EU, ktory potwierdza
kompetencje ECB S.A. oraz zgodnos$¢ z unijnymi kryteriami zrbwnowazonego obrotu biomasg;

e przyznany przez Q&R Polska sp. z o0.0. certyfikat SNS, potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie
systemu opartego na zasadach nalezytej starannosci dla dostawcéw biomasy przeznaczonej na
cele energetyczne.

Kolejnymi krokami w zakresie rozwoju handlu biomasg bedzie przejscie przez ECB S.A. procedur
weryfikacyjnych obowigzujgcych u poszczegodinych odbiorcédw, m.in. takich jak podmioty z grup: Orlen,
PGE, Tauron, Enea itp. i uzyskanie wpisu na prowadzang przez te podmioty liste kwalifikowanych
dostawcéw biomasy.

Filar 2 - Obszar energetyczny
Strategia przewiduje rozwoj projektdow energetycznych, w szczegdlnosci w zakresie:
e magazynow energii BESS,
¢ infrastruktury dla Al Data Center,
e potencjalnego zrédta wytwdrczego opartego o biomase, przy spetnieniu konkretnych uwarunkowan
rynkowych.

Dziatania w tym zakresie sg koncentrowane w spéice zaleznej ECBCE. Emitent skupia sie na
zabezpieczeniu aktywow oraz przygotowaniu projektéw do dalszej komercjalizacji. Projekt zwigzany
z Al Data Center jest prowadzony w formule SPV, z zamiarem sprzedazy projektu podmiotowi
zainteresowanemu budowg i eksploatacjg centrum danych.

Filar 3 - Badania i rozwéj (R&D)

Obszar R&D wspiera realizacje celéw strategicznych w pozostatych dwéch filarach. Priorytetowe
kierunki rozwoju obejmujg technologie dla sektora energetycznego, w tym:

e mate reaktory modutowe (SMR),

e odnawialne Zrédta energii (OZE),

e technologie wodorowe, kogeneracyjne i magazynowania energii.

Wspétpraca z Politechnikg Gdanska, w ramach ktérej ECB S.A. posiada status Partnera Strategicznego
Centrum Energetyki Jadrowej, stanowi fundament rozwoju kompetencji technologicznych w obszarze
SMR. Spdtka rozwija rowniez kompetencje w zakresie identyfikacji i oceny zasobdéw naturalnych
w Polsce, co moze w przysziosci stanowi¢ podstawe dla nowych inicjatyw wydobywczych lub
przetwoérczych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

We wrzesniu 2025 roku w siedzibie ECB S.A. w Bedzinie odbyty sie warsztaty z udziatem przedstawicieli
Politechniki Gdanskiej. Spotkanie byto kolejnym krokiem w ramach partnerstwa strategicznego, ktére
nasza spotka zawarta z uczelnig w zakresie rozwoju technologii SMR. Tym razem akcent zostat jednak
potozony na dziatania praktyczne i wyzwania stojgce przed szeroko pojetym sektorem energetycznym
w obliczu dynamicznych zmian geopolitycznych w kontekscie nowoczesnych technologii przesytania,
dystrybucji i magazynowania energii, wykorzystania ciepta odpadowego w instalacjach przemystowych
z uwzglednieniem redukcji COa.
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Dzisiejsza energetyka to sektor wymagajacy elastycznosci i szybkiego reagowania. Transformacja
energetyczna, rosngce wymogi klimatyczne oraz koniecznos¢ zapewnienia stabilnych dostaw
wymuszajg na przedsiebiorstwach umiejetnos¢ dziatania ,tu i teraz”. Wspdtpraca z Politechnikg
Gdanskg pozwala ECB S.A. nie tylko na analizowanie dtugoterminowych scenariuszy, ale takze na
skuteczne odpowiadanie na biezgce zadania.

Wsrdd gtéwnych tematdw znalazly sie:

¢ Studium wykonalnosci dla systeméw BESS (magazynow energii),

o Wyzwania zwigzane z uruchomieniem nowych projektéw,

¢ Nowoczesne technologie redukcji emisji CO2 z jednoczesnym wykorzystaniem ciepta odpadowego,
e Programy badawcze i grantowe, w tym m.in. Nucleostrateg,

o Omoéwienie mozliwosci finansowania inwestycji przez NCBIR i inne fundusze,

o Przeglad potencjalnych projektéw rozwojowych oraz dyskusja podsumowujgca.

Warsztaty wpisujg sie w zatozenia strategii ECB S.A., ogtoszonej w kwietniu 2025 roku i sg kolejnym
etapem dalszej wspétpracy oraz odpowiadajg na rosngce oczekiwania rynku i otoczenie regulacyjne.

Strategia Grupy Kapitatowej ECB pozostaje aktualna i stanowi fundament dtugoterminowego rozwoju.
W | pétroczu 2025 r. Grupa kontynuowata dziatania zgodne z przyjetymi kierunkami, koncentrujgc sie na
przygotowaniu projektéw, rozwoju kompetencji oraz budowie pozycji w kluczowych segmentach
dziatalnosci.
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6. Sytuacja finansowo - majatkowa Spoétki oraz Grupy Kapitatowej

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej (UE),
a $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe ECB S.A. za ten sam okres zostato
sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2023 poz. 120 z p6zn.

zm.)

6.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
FINANSOWE do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
w tys. zt w tys. EURO
Przyct,wod.y netto' ze: sprzedazy produktow, 48 936 62 066 11 565 14 397
towarow i materiatow
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 301 54 828 544 12718
Zysk (strata) brutto 2235 625418 528 145 078
Zysk (strata) netto 1744 623 077 412 144 535
Przep’rywy Plenlezne netto z dziatalnosci 3401 15 978 804 3706
operacyjnej
!:’rzep’fywy plfenlezne netto z dziatalnosci -305 12 041 79 2793
inwestycyjnej
F.’rzep’fywy.plenlezne netto z dziatalnosci 419 4066 99 -943
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 2677 -129 633 -30
SKONSOLIDOWANE POZYCJE BILANSOWE* 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 31901 32 181 7 520 7 531
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11724 11 324 2764 2 650
Zobowigzania dtugoterminowe 2581 2 650 608 620
Zobowigzania krotkoterminowe 9143 8674 2155 2030
Kapitat wtasny 20177 20 857 4757 4 881
Kapitat zaktadowy 37728 37728 8 894 8 829
Liczba akg;ji 3149 200 3 149 200 3 149 200 3149 200
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,55 203,02 0,13 47,17
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0,55 203,02 013 4717
zwyktg
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec
biezgcego pétrocza i koniec poprzedniego roku 6,41 6,62 1,51 1,55
obrotowego
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 6,41 6,62 1,51 1,55
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0,77 0 0.18 0

jedng akcje

* Pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu S$redniego euro ogfoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dzien koriczacy okres sprawozdawczy.

** Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych przeliczono wedtug kursu $redniego euro
bedgcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu sprawozdawczego.
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W pierwszym pétroczu 2025 r. skonsolidowane przychody wyniosty 48,9 min zt w poréwnaniu do ok. 62,1
min zt w | pétroczu 2024 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést w okresie od 1 stycznia 2025 r. do
30 czerwca 2025 r. ok. 2,4 mIn zt w poréwnaniu do zysku w wysokosci ok. 54,8 min zt w | potroczu 2024
roku. Natomiast zysk netto w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. wyniost ok.1,7 min zt
w porownaniu do zysku netto w | pétroczu 2024 roku w wysokosci ok. 623,1 min zt.

Na poréwnywalnosé danych miata wptyw przede wszystkim transakcja zbycia 51% udziatéw w spoétce EC
Bedzin Wytwarzanie Sp. z 0.0. w dniu 30 stycznia 2024 r. Po wytgczeniu transakcji jednorazowej (zaréwno
wplywu ze sprzedazy udziatéw jak i przychodéw wygenerowanych przez podmiot powigzany do 30 stycznia
2024 r.) na poréwnywalno$¢ danych, odnotowano wzrost przychodéw, ktéry jest wypadkowg wzrostu
wolumenu sprzedanego surowca energetycznego, co jest konsekwencjg nowej umowy sprzedazowej,
podpisanej w sierpniu 2024 r., na mocy ktérej zwiekszono ilosci dostarczanego wegla do V-Project S.A.

Na prezentowane powyzej wyniki wptyw miat m.in. fakt, iz zgodnie z przyjetym na rok 2025
harmonogramem realizacji umowy na dostawy wegla, stanowigcym najwazniejsze Zrodto przychodoéw
i zyskow Emitenta, najwiekszy ich wolumen obrotéw zostanie zrealizowany dopiero w IV kwartale 2025 r.
zas w pierwszym pétroczu br. zrealizowano ok. 47,8%.

Dodatkowo na wyniki w | potroczu 2025 r. wptyw miata rozpoczeta jeszcze w IV kwartale 2024 roku
dziatalno$¢ inwestycyjna oraz przygotowanie struktury organizacyjnej Spotki pod realizacje przyjetej
w kwietniu 2025 r. Strategii Rozwoju ECB S.A. na lata 2025 — 2035, co wigze sie ze wzrostem kosztéw
operacyjnych, a takze rozpoczeciem procesu amortyzacji nabytych nieruchomosci, co w konsekwenc;ji
wptywa na prezentowane powyzej zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane wyniki finansowe Spofki.
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6.2. Wybrane dane finansowe ECB S.A.

narastajaco narastajaco narastajaco narastajgco
WYBRANE DANE FINANSOWE do 30.06.2025  do 30.06.2024  do 30.06.2025  do 30.06.2024
w tys. zt w tys. EURO
Przyct’wod.y netto. ze: sprzedazy produktow, 48 935 43 420 11 565 10 072
towarow i materiatow
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2390 9 376 565 2174
Zysk (strata) brutto 2 384 6 755 563 1567
Zysk (strata) netto 1893 4 986 447 1157
Przep’rywy Plenlezne netto z dziatalnosci 3378 6513 708 1511
operacyjnej
Frzep’rywy plgnlezne netto z dziatalnosci 291 -3230 69 749
inwestycyjnej
F.’rzep’fywy.plenlezne netto z dziatalnosci 238 -4 059 56 -942
finansowe;
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 849 -776 673 -180
JEDNOSTKOWE POZYCJE BILANSOWE* 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 30193 30 206 7118 7 069
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9830 9 311 2317 2179
Zobowigzania diugoterminowe 975 921 230 216
Zobowigzania krétkoterminowe 7012 6 691 1653 1 566
Kapitat wtasny 20 363 20 895 4 800 4 890
Kapitat zaktadowy 15 746 15746 3712 3685
Liczba akg;ji 3 149 200 3 149 200 3 149 200 3149 200
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,60 1,58 0,14 0,68
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 0,60 158 0.14 0.68
zwyktg
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec
biezacego potrocza i koniec poprzedniego roku 6,47 6,64 1,52 1,55
obrotowego
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 6,47 6,64 1,52 1,55
.Zadeklaro.wana lub wyptacona dywidenda na 0,77 0 0.18 0
jedng akcje

* Pozycje bilansowe przeliczono wedfug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien
konczgcy okres sprawozdawczy.

** Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedfug kursu Sredniego euro bedgcego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca okresu sprawozdawczego.

2025 2024
Kurs euro na dzien koriczacy okres sprawozdawczy 31.12.2024 i 30.06.2025 4,2419 4,273
Sredni kurs euro w okresie od 01.01. do 30.06. 4,2313 4,3178
Najnizszy kurs euro w okresie od 01.01. do 30.06. 4,1339 4,2528
Najwyzszy kurs euro w okresie od 01.01. do 30.06 4,3033 4,4016

16



Q‘/ Spo}ka Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 r. (w tys. zt.)

Akcyjna

6.3. Podstawowe wskazniki i wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitalowej

do 30.06.2025

do 30.06.2024

2elsdly tys. zt tys. zt
EBITDA' 3167 9419
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 2390 9376
Wynik na dziatalnosci finansowej -6 -2 621
Wynik finansowy brutto 2 384 6 755
Podatek dochodowy -491 -1769
Wynik finansowy netto 1893 4986
Zadtuzenie ogolne? 48% 0,50%
Zadtuzenie dtugoterminowe?® 4,8% 0,70%
Plynno$é szybka?* 2,14 3,63
Plynno$é biezgca® 2,17 3,73
Grupa Kapitatowa do 30.06.2025 do 30.06.2024
ECB S.A. tys. zt tys. zt
EBITDA 3214 55 961
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2 301 54 828
Wynik na dziatalnosci finansowej -66 582 884
Wynik finansowy brutto 2235 625 418
Podatek dochodowy -491 -2 341
Wynik finansowy netto 1744 623 077
Zadtuzenie ogolne? 58% 60%
Zadtuzenie dtugoterminowe?® 13% 3,00%
Ptynnosé¢ szybka* 1,71 1,21
Ptynnosé biezgca® 1,74 1,28

o wbdh =

EBITDA = wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja;

Relacja zobowigzan ogétem do aktywdéw ogétem;

Relacja zadtuzenia dtugoterminowego do kapitatu wlasnego;

Relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych;

Relacja majatku obrotowego (zapaséw, naleznosci i roszczen, papierow wartosciowych przeznaczonych

do obrotu, $rodkéw pienieznych oraz rozliczen miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krétkoterminowych.

6.4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dane poétrocze

Spétka nie publikowata prognoz wynikdw dotyczacych pierwszego poétrocza 2025 r., w zwigzku z czym nie
przedstawia stanowiska Zarzgdu, co do mozliwosci ich zrealizowania.

6.5. Ocena czynnikoéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw na
dziatalnosé Grupy Kapitalowej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na wynik

Grupy Kapitatlowej z dziatalnosci za | pétrocze 2025 r.

Nie zidentyfikowano zdarzen ani okolicznosci, w tym o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy
wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej oraz na skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze
2025 roku, w tym na wynik Grupy z prowadzonej dziatalnosci w tym okresie.
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6.6. Wskazanie czynnikéw, ktdre w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta, na wyniki Grupy Kapitatowej w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wptyw
beda miaty nastepujace kluczowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, wynikajgce zaréwno z biezacej
sytuacji rynkowej, jak i realizacji strategii rozwoju opartej na trzech filarach: dziatalnosci handlowej,
energetycznej oraz badaniach i rozwoju.

Czynnik

Opis czynnika

Sytuacja na rynku surowcéw
energetycznych

Presja regulacyjna
i kosztowa

Realizacja inwestycji
w obszarze energetycznym

Dziatalnos¢ badawczo
-rozwojowa (R&D)

Czynniki makroekonomiczne

Zarzadzanie kapitatem
obrotowym i ptynnoscia

Warunki atmosferyczne
i sezonowos¢ popytu

Popyt i podaz mieszanek weglowych na rynku krajowym i regionalnym, a takze
zmienno$¢ cen wegla kamiennego i innych komponentéw stosowanych w produkcji,
bedg miaty istotny wptyw na poziom realizowanych przychodéw oraz marze handlowg
Grupy. W szczegolnosci znaczenie bedzie mie¢ tempo odbudowy popytu ze strony
sektora cieptowniczego oraz przemystu, jak réwniez mozliwe zmiany kierunkéow
importu surowcow.

Oczekiwane dalsze zaostrzenie regulacji Srodowiskowych, w tym kosztéw uprawnien
do emisji CO, (EU ETS), moze wplywaé na rentownos$¢ dziatalnosci weglowej
i sktania¢ klientow do poszukiwania alternatywnych rozwigzan energetycznych.
Emitent przewiduje, Zze tendencje te bedg miaty coraz wieksze znaczenie w kontekscie
dtugoterminowej transformacji energetycznej i mogg przejsciowo oddziatywac
negatywnie na wolumeny sprzedazy.

W ramach drugiego filaru strategii — obszaru energetycznego — Grupa planuje
intensyfikacje dziatan zwigzanych z rozwojem projektéw w zakresie odnawialnych
zrodet energii (OZE), w tym m.in. rozpoczecie analiz przed realizacyjnych dla innych
technologii niskoemisyjnych. Wydatki inwestycyjne oraz koszty przygotowawcze
mogg w krotkim okresie obcigzaé wynik finansowy, jednak w perspektywie
srednioterminowej stanowig element budowy nowego strumienia przychodow.

W ramach trzeciego filaru strategii, Grupa kontynuuje dziatania zwigzane
z opracowaniem nowych, bardziej efektywnych mieszanek weglowych oraz prac nad
rozwigzaniami hybrydowymi tgczgcymi paliwa konwencjonalne z odnawialnymi
zrédiami energii. Efekty tych prac mogg w przysztosci przyczyni¢ sie do poszerzenia
oferty produktowej oraz zwiekszenia konkurencyjnosci, cho¢ ich komercjalizacja
i wptyw na wyniki sg obecnie trudne do precyzyjnego oszacowania.

Na dziatalno$¢ Grupy w dalszym ciggu wplywa¢ beda: poziom inflacji, stopy
procentowe oraz ogdlna koniunktura gospodarcza w kraju i w Unii Europejskiej.
Potencjalna niestabilno$¢ gospodarcza moze ogranicza¢ aktywnos$é inwestycyjng
odbiorcow i wptywaé na cykle zakupowe w sektorach przemystowych.

Emitent zwraca szczegélng uwage na optymalizacje struktury zapaséw oraz rotacje
naleznosci handlowych, co w warunkach zmiennosci rynkowej bedzie kluczowe dla
utrzymania stabilnej sytuacji ptynnosciowej i ograniczenia kosztéw finansowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy mogg mie¢ warunki pogodowe, w szczegdlnosci diugosé i intensywno$c
sezonu grzewczego. Chiodniejsze miesigce przekitadajg sie na zwiekszony popyt na
mieszanki weglowe ze strony niektérych sektoréw przemystowych. Z kolei tagodna
zima lub przesuniecia sezonu grzewczego moga wptywaé na opdznienia w sprzedazy
oraz zaburzenia w cyklach zakupowych klientéw. Dodatkowo, skrajne zjawiska
pogodowe (np. intensywne opady, niskie temperatury) mogag mie¢ przejsciowy wptyw
na logistyke oraz procesy magazynowania.
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Podsumowujac, najblizsze kwartaty bedg okresem dalszego dostosowywania modelu biznesowego Grupy
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz kontynuacji dziatan inwestycyjnych w kierunku
dywersyfikacji zrédet przychodéw. Emitent spodziewa sie, ze cho¢ czes¢ podejmowanych inicjatyw moze
mie¢ przejsciowy, neutralny wplyw na wyniki finansowe, to w perspektywie dtugoterminowej dziatania te
przyczynig sie do zwiekszenia warto$ci Grupy.

7. Pozostate informacje

7.1. Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Postepowania sagdowe i administracyjne dotyczace ECB S.A.
1. Spér z PKO Factoring S.A.

17 lutego 2022 roku wptynat do Spoétki pozew z dnia 16 listopada 2021 r. PKO Faktoring S.A., ktory wnidst
0 zasgdzenie od ETF-L Energo-Utech S.A. oraz ECB S.A. solidarnie do zaptaty 1.596.310,32 zt wraz
z ustawowymi odsetkami z tytutu umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania naleznosci
leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie przez ETF-L Energo-Utech S.A. z obowigzku spfaty
zadtuzenia.

PKO Faktoring S.A. wezwat Emitenta jako dituznika solidarnego do sptaty ww. kwoty zadiuzenia.
Wspomniane zawiadomienie zostato skierowane do Emitenta na podstawie Umowy o przystgpieniu do
dtugu zawartej pomiedzy PKO Faktoring S.A., ETF-L Energo-Utech S.A. a Emitentem, jako przystepujgcym
do diugu.

W dniu 9 marca 2022 r. skierowana zostata odpowiedz na pozew. Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2022
roku Sad skierowat strony do mediacji, ktére zakonczyty sie brakiem porozumienia. W dniu 12 lutego 2025
r. odbyta sie rozprawa, a Sad powotat dowdd z opinii biegtego. Sprawa prowadzona jest przez Sad
Okregowy w Poznaniu pod sygn. akt IX GC 117/22. Na warto$¢ roszczenia zostata utworzona rezerwa
(nota 25).

Postepowania sadowe i administracyjne dotyczace ECBCE
1. Postepowanie administracyjne w przedmiocie wydania decyzji Srodowiskowej

Na wniosek Spoétki Prezydent Miasta Bedzina wszczagt postepowanie administracyjne w sprawie wydania
decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa bloku
energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w EC Bedzin Sp.
Z 0.0. w Bedzinie".

Decyzjg z dnia 14 czerwca 2024 r. wydang w sprawie RKS.6220.3.2024 Prezydent Miasta Bedzina odmaowit
wydania zgody na realizacje wskazanego wyzej przedsiewziecia, dochodzgc do wniosku,
ze na przeszkodzie stojg postanowienia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Innymi
sfowy, organ uznat, ze miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego nie zezwala na realizacje
wskazanej wyzej inwestyciji.

W dniu 26 lipca 2024 r. Spétka wniosta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 15 pazdziernika 2024 r.
w sprawie SKO.0S/41.9/584/2024/14189/KS Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze wydato decyzje, na
mocy ktdrej uchylito decyzje Prezydenta Miasta Bedzina z dnia 14 czerwca 2024 r. oraz przekazato sprawe
organowi pierwszej instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 12 listopada 2024 r. Prezydent Miasta
Bedzina wystgpit do Samorzagdowego Kolegium Odwotawczego z wnioskiem o wyznaczenie innego organu
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do rozpoznania sprawy. Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2025 roku Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze wyznaczyto Burmistrza Miasta Czeladzi do rozpoznania sprawy.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. jednostka zalezna EC BEDZIN Czysta Energia Sp. z 0.0. zlozyta uzupetnienie
wniosku o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia: ,Budowa bloku
energetycznego w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w EC BEDZIN Czysta
Energia Sp. z 0.0.” do Urzedu Miasta Czeladz.

7.2. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly one zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty realizowane na warunkach rynkowych.
Szczegotowa informacja dotyczaca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie
34 $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB.

7.3. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng, poreczen, kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych gwarancji lub poreczen jest znaczaca

Zaréwno Jednostka dominujgca jak i zalezna w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie udzielity
innym podmiotom poreczen, kredytéw lub pozyczek jak rowniez nie udzielity gwarancji, ktérych tgczna
wartos¢ bytaby znaczaca.

7.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy ECB S.A. i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

W | potroczu 2025 r., poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania,
nie wystgpity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej ECB i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowg ECB.
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8. Oswiadczenia Zarzadu ECB S.A.

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, Zarzgd EC BEDZIN Spoétka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Sroédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe ECB S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2025 roku i dane poréwnywalne a takze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej ECB za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane
poréwnywalne, zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik
finansowy ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej Emitenta.

e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ECB S.A. oraz Grupy Kapitatowej za | polrocze 2025 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji ECB S.A. i Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

UHY ECA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy przegladu Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego ECB za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego
Sprawozdania Finansowego ECB S.A. za okres 6 miesiecy zakohczony dnia 30 czerwca 2025 roku, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy tego przeglgdu spenili
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przeglagdu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

W imieniu ECB S. A.

Bedzin, dnia 26 wrzesnia 2025 roku

Signature Not Verified

J\* . Signed by /

Dokument podpiSany pyzez Stawomir Podpisano przez:

Rzepecki [ Krystian Ortyl

Data: 2025.09.26 IT:01:11 CEST
Date / Data:
2025-09-26
10:55

Stawomir Rzepecki Krystian Ortyl
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