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2024 ROK BYL DLA ECB S.A.
DOBRYM | PRZELOMOWYM
OKRESEM W DZIALANOSCI

Spoétka konsekwentnie realizowata wyznaczone cele strategiczne,
rozwijajgc i stabilizujgc rozpoczetg w 2023r. dziatalnosc operacyjng |
wzmacniajgc swojg pozycje rynkowg. Zrealizowano szereg dziatan
o fundamentalnym znaczeniu: uporzadkowano strukture Grupy
Kapitatowej, uruchomiono kluczowe procesy inwestycyjne, oraz
podjeto szereg decyzji ktore stanowig solidy fundament pod dalszy
wzrost i umacnianie pozycji Spotki oraz Grupy Kapitatowej na rynku.
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ZMIANY, KTORE ZASZLY W
ORGANIZACJI WPROWADZILY
JA NA WYZSZY POZIOM.

Rok 2024 to réwniez czas konsekwentnej poprawy osigganych
wynikdw finansowych, co przetozyto sie na odzyskanie tzw.
,2bankowalnosci”’, tj. mozliwosci pozyskiwania zewnetrznego
finansowania dtuznego na realizowane i zamierzone inwestycje, za$s
finalnym potwierdzeniem skali i zakresu zrealizowanych celow byta — Yo | i
pozytywna opinig biegtego rewidenta =z badania rocznego T e dy |
sprawozdania finansowego — pierwszy raz od 4 lat.
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OBSZAR FINANSOWY
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REALIZACJA

Sptata catosci zobowigzanh z tytutu pozyczek,

Odzyskanie tzw. bankowalnosci — zdolnos¢ do pozyskiwania
finansowania zewnetrznego,

Pozytywna, petna opinia biegtego rewidenta,

Pokrycie w catosci strat z lat ubiegtych,

Rekomendacja przez Zarzgd wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy — historyczna decyzja potwierdzajgca
stabilnosc¢ i efektywnos¢ zarzgdzania.
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DANE JEDNOSTKOWE ECB S.A.

PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW,
TOWAROW | MATERIALOW

065 6442 86,22

min z¢ min z¢ min z}
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DANE JEDNOSTKOWE ECB S.A.

ZYSK (STRATA)
NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

1061 16,17

min z¢ min z¢
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DANE JEDNOSTKOWE ECB S.A.

ZYSK (STRATA) NETTO
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DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ ECB S.A.

PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW,
TOWAROW | MATERIALOW

322,08 24411 105,24

min z¢ min z} min zt
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DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ ECB S.A.

-200,34 -198,38
S ZYSK (STRATA)

NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
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DANE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWEJ ECB S.A.

-205,77 -198,90 ZYSK (STRATA) NETTO

min z¢ min z¢
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SPLATA CALOSCI
ZOBOWIAZAN Z
TYTULU POZYCZEK

W 2024 Spoétka dokonata rozliczenia wszystkich
pozyczek zacigganych w latach ubiegtych. tgczna
wartosc¢ sptaconych zobowigzan z tego tytutu w roku
obrotowym wyniosta ponad 19 min zt.
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ODZYSKANIE TZW.
BANKOWALNOSCI

Spétka potwierdzita zdolnosSC¢ do pozyskiwania
finansowania zewnetrznego — w 2024 roku zawarta
umowe leasingu operacyjnego z jednym z bankow na
kwote przekraczajgcg 1 min ztotych, przeznaczong na
zakup sprzetu ciezkiego.
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POZYTYWNA, OPINIA
BIEGLEGO REWIDENTA

Po raz pierwszy od czterech lat biegli, badajgcy
roczne sprawozdanie finansowe ECB S.A., wydali
pozytywng i petng opinie bez zastrzezen,
potwierdzajgc zarazem (kwestionowang W
poprzednich latach) zasadnoéc przyjecia zatozenia o
kontynuacji dziatalnosci Spétki.

— UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.
’/ ul. Polezyriska 31A

Connect to possibility 01-377 Warszawa

E biuro@uhy-pl.com
uhy-pl.com

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej EC BEDZIN S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
EC BEDZIN S.A. (,Grupa”), w ktore] Jednostkg dominujaca jest EC BEDZIN S.A. (,Jednostka
dominujgca”), ktore zawiera skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy
od 1stycznia do 31 grudnia 2024 r. oraz informacje dodatkowa zawierajaca istotne informacje
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MOZLIWOSC POKRYCIA
W CALOSCI STRATY
Z LAT UBIEGLYCH

Realizacja w/w celow sprawita, iz niniejsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ma mozliwosc
podjecia decyzji o pokrycia w catosci straty
wygenerowanej w ubiegtych latach, przeoczajgc na
ten cel czesc¢ kapitatu rezerwowego, kapitat zapasowy
oraz czesc¢ zysku wygenerowanego w rok 2024.

tgczna wysokosc straty wymagajgcej pokrycia
to 80,9 min zi
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ZARZAD REKOMENDUJE
WYPLATE DYWIDENDY
DLA AKCJONARIUSZY

Opisane powyzej wydarzenia, tj. osiggniecie w roku
obrotowy zysku, uzyskanie pozytywnej opinii biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki,
mozliwoS¢ pokrycia w catosci straty wygenerowanej w
latach ubiegtych, oraz stabilna sytuacja finansowa,
sprawity, ze Zarzgd — pierwszy raz od 14 lat — podjat
decyzje o rekomendowaniu ZWZA podjecie uchwaty o
wyptacie dywidendy za rok 2024.

Celem decyzji Zarzgdu byto przekonanie, iz jest to
odpowiedni moment na to aby akcjonariusze Spotki
doswiadczyli bezposrednio skutkdw pozytywnych zmian
jakie miaty miejsce w ostatnich dwoch latach.
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OBSZAR ORGANIZACYJNY
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ZARZAD SPOLKI NA DZIEN 01.01.2024

Stawomir Wotyniec, Krystian Ortyl,
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
ds. Handlowych ds. Rozwoju

Marcin Chodkowski,
Prezes Zarzadu
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ZMIANY PERSONALNE W SPOLCE -
REZYGNACJA WICEPREZESA DS. HANDLU

Z dniem 29.02.2024 roku Stawomir Wotyniec zrezygnowat

z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych Spoiki.
Decyzja byta zwigzana z objeciem przez niego stanowiska
Prezesa Zarzgdu w spdétce EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z o.0.
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ZMIANY PERSONALNE W SPOLCE -
POWOLANIE PROKURENTA

W nastepstwie zmian organizacyjnych, 01.08.2024 roku
Zarzagd Spoétki powotat Krzysztofa Stachowicza na
stanowisko prokurenta.

Krzysztof Stachowicz to menadzer z ponad 25-lethim
dosSwiadczeniem w zarzgdzaniu strategicznym i operacyjnym w
sektorach energetycznym, przemystowym i ustugowym.
WczesSniej zwigzany m.in. z ORLEN S.A., JSW S.A., Alchemia
S.A. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu zmiang, optymalizaciji
procesOw i rozwoju organizacji. Jest absolwentem AGH w
Krakowie, ukonczyt studia podyplomowe na Uniwersytecie
Warszawskim oraz program Executive MBA w Aix-Marseille
(GFKM)
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ZARZAD SPOLKI NA DZIEN 31.12.2024

Krystian Ortyl,
Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju

Marcin Chodkowski,
Prezes Zarzadu
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA - PRACOWNICY
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA - SCHEMAT ORGANIZACYJNY

WALNE ZGROMADZENIE
RADA NADZORCZA
ZARZAD
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DOKUMENTY SPOLKI

W 2024 roku Spoétka opracowata i wdrozyta kluczowe dokumenty regulujgce zasady odpowiedzialnego zarzgdzania, w tym
Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjng oraz Polityke Zarzgdzania Ryzykiem. Powstaty rowniez dokumenty okreslajgce ramy
zaangazowania spotecznego i sponsoringowego — Polityka Sponsoringowa oraz Polityka Spoteczna.

Kodeks Etyki Polityka Antykorupcyjna Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Braku Polityka Sponsoringowa i Spoteczna
ECB S.A. ECB S.A. Zgodnosci ECB S.A. ECB S.A.
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ZMIANA STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31.12.2023

jednostka stowarzyszona /e/ BEDZI N _ Jjednostka stowarzyszona
/c Spotka Akcyjna

EC BEDZIN Spotka Akcyjna

74 € benzn €C
/4 Czysto Energio /4

ENERGO-UTECH s.A
ETF-L Energo - Utech S.A EC BEDZIN Czysta Energia sp. Z o.0. EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z o.o0.

BEDZIN

Wytwarzanie
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SPRZEDAZ UDZIALOW
EC BEDZIN WYTWARZANIE SP. Z 0.0.

W 2024 roku Spoétka zrealizowata proces sprzedazy 100% udziatdow w
spotce zaleznej EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z 0.0., bedgcej
witascicielem elektrocieptowni w Bedzinie. Sprzedazy zostata
zrealizowana w dwoch niezaleznych transakcjach. Pierwsza
obejmowata sprzedaz 51% udziatow (styczen 2024), druga -
pozostate 49% (sierpien 2024).

Sprzedaz udziatow ECBW stanowita realizacje decyzji Zarzgdu o
dekarbonizacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej w obszarze energetyka
(wytwdrczym), zas uzyskane z tego tytutu srodki finansowe w tgczne;
wysokosci ponad 29 min zt pozwolity m.in. na sptate wszystkich
zobowigzan z tytutu pozyczek oraz zakup nieruchomosci
przeznaczonej na nowe inwestycje.

Waznym pozytywnym skutkiem przeprowadzonej transakcji byta
koniecznoSC przeprowadzenia tzw. dekonsolidacji wynikéw ECBW z
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe, w
konsekwencji czego ulegty one zdecydowanej poprawie.
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SPRZEDAZ WSZYSTKICH
UDZIALOW SPOLKI &

ENERGO-UTECH 5. a

W czerwcu 2024 roku spotka Spotka sprzedata wszystkie
posiadane akcje w ENERGO-UTECH S.A., definitywnie
konczgc powigzania kapitatowe z tym podmiotem.
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PODNOSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO W € Benn

18.06.2024 r. — od 1.290.000,00 zt - 2.052.000,00 zi.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 31.12.2024

€C

EC BEDZIN Spofka Akcyjna

100%

€ C B,

EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0.0.

BEDZIN

Spotko Akcyjno

jedinostka ralezna
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ROZWOJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
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ZAKUP LINII MIESZALNIKOWEJ
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ZAKUP CIEZKIEGO SPRZETU
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PODPISANIE WIELOLETNIEJ
UMOWY Z V-PROJECT S.A. -
STRATEGICZNY PARTNER W
OBSZARZE HANDLU SUROWCAMI

Umowa obowigzuje od 01.09.2024 roku do 31.12.2028 roku.
Wartos¢ kontraktu wynosi 433,8 min zt.

Umowa obowigzuje od 01.09.2024 roku do 31.12.2028 roku.
Szacunkowa wartos¢ kontraktu wynosi 433,8 min zt i obejmuje
dostawe tgcznie ponad 1 min ton wegla energetycznego na
potrzeby odbiorcow V-Project S.A.

Zawarcie umowy miato znaczenie strategiczne a jej realizacja
stanowi swoiste ,koto zamachowe” rozwoju Spotki w obszarze
handlowym.
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ZAKUP NIERUCHOMOSCI POD
INWESTYCJE — KOLEJNY KROK
W ROZWOJU OBSZARU
WYTWORCZEGO | REALIZACJI
PROCESU DEKARBONIZACJI

23.10.2024 roku Spédtka sfinalizowata z EC BEDZIN Wytwarzanie
sp. z 0.0. transakcje zakupu prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci o tgcznej powierzchni 2,7531 ha, potozonej w
Bedzinie przy ul. Matobgdzkiej. Nabycie objeto rowniez prawo
wtasnosci budynkow, budowli i urzgdzen posadowionych na
przedmiotowych dziatkach

Wartos¢ transakcji wyniosta 10,217 min zt. Nabyte nieruchomosci
zostang przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjna Spotki.
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REBRANDING | BUDOWA WIZERUNKU



REBRANDING | BUDOWA WIZERUNKU ECB S.A.

Wizerunek Spotki i Grupy Kapitatowej budowany jest w sposob konsekwentny — poprzez dziatania operacyjne,
odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz spojng komunikacje wizualng. Przeprowadzony rebranding, aktywnosc
sponsoringowa oraz zaangazowanie spoteczne istotnie wptynety na wzrost rozpoznawalnosci Spoéfki.

Rebranding logo na przetomie 2023 - 2025

/e/@zm ) e/c EJE*EE!EM ) cho
CC > ©C v » ¢

Spotka
Akcyjna

Czysta
Energia
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Zmiana identyfikacji wizualnej EC BEDZIN S.A. na ECB S.A.
T stanowi naturalny etap wdrazania diugofalowej strategii
rozwoju Grupy. Jest ona konsekwencjg przyjetej orientacji na
e QCOEE  0CO ekspansje, nowoczesnosC oraz ogolnopolski charakter
dziatalnosci.

e —

B T
A e

Nowe logo i system identyfikacji nie sg jedynie zmiang
_ estetyczng - sg deklaracjg gotowosSci na wyzwania
przysztosci i jednoczeSnie narzedziem realizacji celow
strategicznych Spoétki, szczegdlnie w obszarze wzmacniania
rozpoznawalnosci, wiarygodnosci i spojnej komunikacji z
Interesariuszami.

IDENTYFIKACJA WIZUALNA

Nowy wizerunek, nowe mozliwosci
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‘2/‘ o :E:;;:a 0 Spotce v Relacje inwestorskie ~  Aktuainosci  Ofertyiprzetargi  Kariera O M X @ kontakt@ecbsa.pl Kontakt

Zasilamy przysztos¢

Energia na miare XXI wieku

Czytaj wiecej ‘ Kontakt

Jednym z filarow rebrandingu byta petna modernizacja serwisu internetowego Spoétki. Nowa witryna www.ecbsa.pl
spetnia kryteria funkcjonalnosci, intuicyjnej nawigacji oraz integracji z kanatami komunikacji. Zostata zaprojektowana w
zgodzie z nowym systemem identyfikacji wizualnej i uwzglednia potrzeby kluczowych grup interesariuszy: klientow,
inwestorow, partnerow technologicznych oraz mediow.

Witryna zawiera aktualne informacje o dziatalnosci Spotki, planowanych inwestycjach oraz inicjatywach spotecznych i
sponsoringowych. Stanowi gtdwne zrodto wiedzy o ECB S.A. i jej roli w sektorze energetycznym.


http://www.ecbsa.pl/
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SPONSORING
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POLITYKA SPONSORINGOWA | SPOLECZNA ECB S.A.

ECB S.A., jako spétka funkcjonujgca w sektorze energetycznym realizuje swoje cele rynkowe i rozwojowe
w Scistym powigzaniu z odpowiedzialnoscig spoteczng.

Dziatania sponsoringowe i spoteczne traktowane sg jako element dtugofalowej strategii funkcjonowania Spéiki,
opartej na czterech kluczowych filarach: rozwoju, odpowiedzialnosci, niezawodnosci i partnerstwie.

Podejmowane przez Spodtke dziatania sponsoringowe i spoteczne nie majg stanowi¢ formy doraznej promoc;ji, ale
by¢ konsekwencjg przyjetej przez Spoétke orientacji na zrownowazony rozwoj, aktywne wspottworzenie lokalnego
otoczenia oraz wspieranie dziatan istotnych z punktu widzenia spotecznosci i Interesariuszy.

Budowanie pozytywnego wizerunku Spotki nastepuje w wyniku rzeczywistych dziatan i zaangazowania — nie
stanowi odrebnego celu, lecz jest naturalnym efektem odpowiedzialnej obecnosci ECB S.A. w przestrzeni
spoteczne,;.
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SPONSORING SPORTOWY - MACIEJ KOT

ECB S.A. wspiera rozwoj polskiego sportu poprzez indywidualne zaangazowanie
sponsorskie. Przyktadem jest wspédtpraca z Maciejem Kotem — utytutowanym
polskim skoczkiem narciarskim, ktory od lat promuje wartosci zwigzane z
wytrwatoscig, profesjonalizmem i pasj3.

Maciej Kot
Jego kariera obfituje w sukcesy, w tym brgzowy medal zdobyty na Zimowych

| ORLEN

o § S Igrzyskach Olimpijskich w Pjongczangu w 2018 roku w konkursie druzynowym.
| Kot jest réwniez ztotym medalistg Mistrzostw Swiata 2017 oraz brgzowym
medalistg Mistrzostw Swiata 2013 w druzynie.
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SPONSORING SPORTOWY - ECB ZAGLEBIE
SOSNOWIEC

ECB S.A. aktywnie wspiera sport zespotowy, angazujgc sie w sponsoring
lokalnych druzyn. Jednym z kluczowych przyktaddw jest wspotpraca z hokejowym
klubem ECB Zagtebie Sosnowiec — zespotem o silnych tradycjach i znaczeniu dla
spotecznosci regionu.

ECB Zagtebie Sosnowiec

To jeden z najbardziej utytutowanych polskich klubéw hokejowych, pieciokrotnie
zdobywajgc tytut mistrza Polski. W sezonie 2024/2025 klub wystepuje pod nazwg
EC Bedzin Zagtebie Sosnowiec, co podkresla zaangazowanie sponsora w rozwoj
druzyny i lokalnej spotecznosci sportowe,;.
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SPONSORING SPOLECZNY - FUNDACJA
ISKIERKA

ECB S.A. aktywnie wspiera Fundacje ISKIERKA, niosgc pomoc dzieciom
dotknietym chorobami nowotworowymi oraz ich rodzinom. Wspotpraca ta
umozliwia realne dziatania na rzecz poprawy jakosSci zycia najmtodszych
pacjentow i budowania wspolnoty opartej na empatii, trosce i odpowiedzialnosci
spoteczne.

Fundacja Iskierka

To organizacja dziatajgca na rzecz dzieci dotknietych chorobg nowotworowa,
koncentrujgca sie na kompleksowym wsparciu rodzin w trakcie leczenia i powrotu
do codziennego zycia. Fundacja prowadzi dziatania terapeutyczne, spoteczne i
edukacyjne, zapewniajgc kompleksowg pomoc medyczng, psychologiczng i
materialng.
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SPONSORING SPOLECZNY - TATO.NET

ECB S.A. angazuje sie w inicjatywy miedzypokoleniowe, wspierajgc m.in. projekt
Tato.Net. Dzieki wspotpracy z tym partnerem mozliwe jest wzmacnianie roli ojca w
. ._ : rodzinie, promowanie odpowiedzialnego ojcostwa i budowanie silnych wiezi
ﬂDI{H?Wﬁh‘f | rodzinnych, ktére sg fundamentem zdrowego spoteczenstwa.

Tato.net

To inicjatywa spoteczna koncentrujgca sie na promowaniu odpowiedzialnego
ojcostwa i wspieraniu mezczyzn w roli ojca. ECB S.A. petni role sponsora
gtownego Miedzynarodowego Forum Tato.Net — najwiekszego w Polsce
wydarzenia poswieconego tematyce ojcostwa.

Tato.Net to pierwsza organizacja w Polsce
wspierajaca mezczyzn w wypeknianiu roli
pjca.
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SPONSORING SPOLECZNY - OCHOTNICZNEJ
STRAZY POZARNEJ GRODZIEC W BEDZINIE

ECB S.A. aktywnie angazuje sie w inicjatywy wspierajgce lokalng spotecznosc,
traktujgc bezpieczenstwo mieszkancéw jako wspolng odpowiedzialnosE.

Jednym z najnowszych przyktadow takiego zaangazowania jest wsparcie dla
Ochotniczej Strazy Pozarnej Grodziec w Bedzinie, ktéra wzbogacita sie o
nowoczesny, ciezki pojazd ratowniczo-gasniczy: 409[S]02 GCBARt 5/32 VOLVO
FM/BOCAR.

Udziat ECB S.A. w finansowaniu zakupu tego wozu to nie tylko konkretna pomoc,
ale rowniez wyraz gtebokiego zwigzania ze spotecznoscig Zagtebia — miejscem,
gdzie nie tylko dziatamy biznesowo, ale i wspottworzymy codziennosc.




WSPOLPRACA
Z POLITECHNIKA
GDANSKA

ECB S.A. wspétpracuje z Politechnikg Gdanskg
w obszarze rozwoju technologii SMR. Celem jest
wdrazanie Innowacyjnych rozwigzan W
energetyce niskoemisyjnej oraz budowa trwatych
kompetencji technologicznych.

Spoétka posiada status Partnera Strategicznego
Centrum Energetyki Jadrowej PG. Wspdlne
dziatania obejmujg zarowno obszar badan, jak i
przysztych zastosowan przemystowych.

Technologia SMR to kierunek realnej
transformacji sektora energetycznego.

POLITECHNIKA
GDANSKA

Partnerstwo z naukg wzmacnia wartosc
kompetencyjng ECB S.A.

Projekty rozwijane we wspotpracy z uczelniq majq
umozliwi¢ bezpieczne i efektywne wykorzystanie
energii jgdrowej w polskich warunkach. Spotka
analizuje potencjalne zastosowania dla segmentu
przemystowego i cieptownictwa.

Wspotpraca obejmuje takze dziatania edukacyjne i
eksperckie. Spotka aktywnie uczestniczy w
upowszechnianiu wiedzy o SMR i ich znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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KOMUNIKACJA Z RYNKIEM



NOTKI PR, STALY KONTAKT
Z PRASA BRANZOWA

Po raz pierwszy w historii Spotki zdecydowaliSmy sie na
kompleksowe uporzgdkowanie i udroznienie kanatow
komunikacji z mediami oraz portalami branzowymi.
Dotychczas ECB S.A. nie prowadzita zadnych

systematycznych dziatanh w tym zakresie — dziS wychodzimy
zZ inicjatywg i sami ksztattujemy przekaz.

Nie ograniczamy sie wytgcznie do reagowania — dziatamy z
wyprzedzeniem, tworzgc wtasne tematy i narracje, ktore
odpowiadajg naszej strategii oraz wizerunkowi, jaki chcemy
budowac.

Prowadzimy réwniez autorski blog z aktualnoSciami, ktory
stanowi nasze zrédto informacji — publikujemy tam
komentarze, komunikaty i analizy. To nowy etap w rozwoju
komunikacji ECB S.A., w ktorym media stajg sie naszym
partnerem, a nie tylko odbiorcg informacii.
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CZAT INWESTORSKI - KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Chat inwestorski na YouTube to forma otwartej, publicznej komunikacji pomiedzy spotkg gietdowg a inwestorami,
prowadzona na zywo w serwisie YouTube. Ma na celu umozliwienie inwestorom indywidualnym zadawania pytan i
uzyskiwania odpowiedzi bezposrednio od Zarzgdu Spotki.

Mozliwe formy: Q&A, wywiad na podstawie sprawozdan, interakcja z komentarzami itp.

,@ @OKRUTNIK2003 1 miesige
- Taki storytelling w tym liécie zarzgdu e slg prawie wzruszylem. Jeszcze tylko muzyki filmowe] brakowalo.
s I Odpowiedz

@ @jasminjasmi eslge tem
Wreszcie nie czytam .emitent planuje wdrozenie synergii w ramach grupy” tylke normalne zdania, Juz za to props.

Zastanawiajgce, Ze nie padio ani jedno sfowo o tym, kto teraz przejmie kierownice..

@8lamborghiniB 1 miesige temu
super Ze ktog sig przyznal Ze to 600 min to nie Zywa gotowka ile razy musze to thumaczyé ludziom na forum

Ddpowiedz

C temy
iwania V'S rzeczywistosé trzeba teraz obserwowac akeje jak pojdg ;)

wwwwwwww

@ToHik337 1 miesiqe temu
Powiem kritko strategla fajna, ale wykonanie dopiero pokaZe, czy to cod warte. Stowa 53 latwe, wyniki trudniejsze.

------



2co G

TRANSMISJA ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY

Transmisja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na zywo to forma otwartej i przejrzystej komunikacji z rynkiem,
umozliwiajgca inwestorom i interesariuszom biezgcy wglagd w przebieg najwazniejszego wydarzenia korporacyjnego w roku
obrotowym Spoétki. Relacja prowadzona na zywo w serwisie YouTube pozwala na Sledzenie obrad w czasie rzeczywistym,
co zwieksza transparentnoSC dziatan Spotki oraz dostepnosc¢ informacii dla wszystkich zainteresowanych stron — w tym
inwestorow indywidualnych, akcjonariuszy, analitykow i mediow branzowych.

2¢O

Spotka Akeyjna

Transmisja rozpocznie sig za:

10... 25.. 25..

WALNE ZGROMADZENIE ECB S.A.

DATA TRANSMISJI: 11.06.2025
GODZINA TRANSMISJI: 11:00

Obejrzy| w 0 Youlube
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WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM
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PRZYJECIE STRATEGII ROZWOJU
NA LATA 2025 - 2035
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STRATEGIA ECB S.A.

Budowa silnej marki Spotki:

e postrzegane] jako atrakcyjna przez  inwestorow,
akcjonariuszy i interesariuszy w zakresie ekonomicznym |
wizerunkowym

e przywrécenie zdolnosci dywidendowej

Uzyskanie pozyciji lidera na rynku:
e W zakresie dostaw biomasy dla energetyki zawodowej

Rozszerzenie dziatalnosci o obszar Badan i Rozwoju RnD:
e tworzenie kompetencji i ustug w oparciu o wspodtprace z
Politechnikg Gdanskg
e rozwoj Spotki jako HUBuU technologicznego

Komercjalizacja rozwigzan technologicznych:
e opracowanych w ramach struktur Grupy Kapitatowej




GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI ECB S.A.

DziatalnoS¢ ECB S.A. koncentruje sie wokot trzech komplementarnych obszarow:

OBSZAR HANDLOWY

Prowadzimy handel weglem i biomasa,
budujgc stabilne przychody oraz relacje z
odbiorcami z sektora energetycznego |
podmiotami z rynku cieptowniczego.

OBSZAR ENERGETYCZNY

Rozwijamy nowoczesne zrodta
wytworcze, kogeneracje | magazyny
energii, odpowiadajgc na potrzeby rynku.

OBSZAR R&D

Tworzymy kompetencje technologiczne w
oparciu 0 wspétprace z  nauka.
Koncentrujemy sie na SMR, wodorze,
CCUS oraz poszukiwaniu surowcow.




OBSZAR HANDLOWY
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HANDEL WEGLEM

Handel weglem — kontynuacja — zatozeniem strategii jest, iz
dziatalnos¢ ta bedzie kontynuowana w horyzoncie
obowigzywania biezgcego kontraktu weglowego do konca
2028 roku w dotychczasowym zakresie.

Jednoczesnie Spotka bedzie monitorowac szanse rynkowe
w celu wykorzystania mozliwoSci biznesowych na
dodatkowg sprzedaz w tym obszarze w szczegolnosci w
zakresie asortymentu ,,grubego” (groszek, orzech, kostka).
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HANDEL BIOMASA

Handel biomasg — ekspansja — zatozeniem strategii jest
rozpoczecie dziatalnosci zwigzanej z handlem biomasg —
pozyskiwaniem (i ewentualnym przerobem) oraz sprzedazg
do odbiorcéw koncowych, gtdwnie w segmencie energetyki
zawodowej *

*Cieptownie i elektrocieptownie

Réwnolegle podejmowane bedg dziatania majgce na celu
rozwoj zaplecza logistycznego oraz budowe
dtugoterminowych relacji z kluczowymi odbiorcami w
segmencie cieptownictwa i energetyki systemowe;.



OBSZAR ENERGETYCZNY
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BIOMASOWE ZRODLO WYTWORCZE

Biomasowe zrodio wytworcze - dalsze analizy -
posiadana przez ECB lokalizacja umozliwia potencjalng
realizacje inwestycji w nowe zrédto wytworcze jednak
wskazniki optacalnosci realizacji wytwoérczej jednostki
biomasowej, bez uzyskania finansowania w formie dotacji,
nie osiggajg poziomow pozwalajgcych na wystarczajgcg
atrakcyjnosc dla jej realizacji.

W przypadku uzyskania takiego finansowania inwestycja
moze zostac korzystnie sparametryzowana doprowadzajgc
do zadowalajgcych poziomow zwrotow z projektu.

*Cieptownie i elektrocieptownie




RCO it

BATTERY ENERGY STORAGE SYSTEM

BESS (Battery Energy Storage System) — ekspansja —
Zaktadany jest rozwdj instalacji BESS we wtasnej lokalizacji
oraz w dalszej kolejnosci rozwdj w obszarze poprzez
akwizycje. Podstawowy scenariusz obejmuje rozwo;
inwestycji na terenie wiasnym. Istotnym aspektem
powodzenia przedsiewziecia jest pozyskanie finansowania w
formie dotacji na realizacje instalacji w celu zapewnienia
wystarczajgcej stopy zwrotu.

Magazyny energii s kluczowe dla systemu
elektroenergetycznego, podkreslajg to zarowno dokumenty
strategiczne jak i plany rozwoju sieci, co kreuje korzystne
warunki rozwoju tego segmentu.
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Al DATA CENTER

Al Data Center — wykorzystanie terenu spotki pod projekt Al
Data Center z jednoczesnym wykorzystaniem ciepta
odpadowego pod uzupetnienie dostaw w sieci cieptownicze;
znajdujgcej sie na terenie nieruchomosci nalezgcych do ECB.

Wedtug think tanku Energy Innovation najwieksze centra
danych produkujg ponad 100 MW energii cieplnej, co
wystarczy do ogrzania 80 000 domow jednorodzinnych.




OBSZAR BADANIA | ROZWOJ (R&D)
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DODATKOWE OBSZARY
PRAC BADAWCZYCH:

o odnawialne zrédta energii (OZE)
o wodor i technologie wodorowe
o wysokosprawna kogeneracja gazowa

o technologie magazynowania energii

o technologie CCUS (wychwyt i magazynowanie lub
wykorzystanie CO,)

o zgazowanie wegla

o spalanie biomasy
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R&D DLA HANDLU SUROWCAMI:

Skupienie na identyfikacji i komercyjnym wykorzystaniu
surowcow w Polsce:

e wegiel, miedz, nikiel, kobalt, cynk, otéw, wolfram, metale
ziem rzadkich
e rozwo0j metod wydobycia i przetwarzania

Nowe technologie wydobycia surowcow majg na celu
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i obnizenie kosztéw
pozyskania metali strategicznych dla gospodarki. Spétka
analizuje potencjat wystepowania rud metali w Polsce.
Dziatania obejmujg réwniez rozwdj metod bezpiecznego
przetwarzania.
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PIERWSZY KROK W REALIZACJI STRATEGII
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UZYSKANIE CERTYFIKACJI
BIOMASY (SURE | SNS)

Spoétka uzyskata certyfikat w europejskim systemie SURE-EU,
potwierdzajgcy kompetencje i zgodnosS¢ z unijnymi kryteriami
zrownowazonego obrotu biomasg.

Certyfikacja wraz z audytem zostata przeprowadzona przez
audytora zewnetrznego - firme DQS Polska Sp. z o.0., i
potwierdzona zostata przez niezalezny system SURE — Sustainable
Resources Verification Scheme GmbH. Przyznany Certyfikat
uprawnia Spoétke do handlu biomasg przed ostatnim punktem styku
(zakres 4001) oraz szacowania emisji GHG na podstawie wartosci
domysinych (zakres 7001).

Certyfikat zostat uroczyscie wreczony przez Renate Gibas -
Dyrektor Zarzgdzajgcg DQS Polska Sp. z o.0.




Spotka
Akcyjna

biomasa

/ magazyn dla profesjonalistow
/ magazynbiomasa.pl

ARTYKUL W MAGAZYNIE BRANZOWYM:
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ZMIANY W KIEROWNICTWIE
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REZYGNACJA PREZESA ZARZADU
- MARCINA CHODKOWSKIEGO

Spoétka poinformowata w dniu 30.04.2025, ze Prezes Marcin
Chodkowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na
koniec dnia, w ktorym odbedzie sie najblizsze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

,Decyzje o rezygnacji podjatem z petnym przekonaniem i
spokojem. Przekazuje stery z dumg, Swiadomy, ze w

ciagu ostatnich dwoch lat udato sie zrealizowa¢
dziatania kluczowe dla dalszego istnienia i rozwoju EC
Bedzin SA”
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POWOLANIE PREZESA ZARZADU
- StAWOMIRA RZEPECKIEGO

W dniu 29.05.2025 Rada Nadzorcza ECB S.A. powotata
Stawomira Rzepeckiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki,
ze skutkiem od 01.07.2025.

Stawomir  Rzepecki jest menedzerem <z  wieloletnim
dosSwiadczeniem w zarzgdzaniu spotkami zarédwno w sektorze
prywatnym, jak i z udziatem Skarbu Panstwa, w ramach ktérych
odpowiadat za ich rozwdj, procesy inwestycyjne oraz nadzér
wiascicielski. W GK ECB S.A. petit dotychczas funkcje
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, aktywnie uczestniczgc w
nadzorze nad strategicznymi decyzjami dotyczgcymi transformacii
struktury Grupy.

WczesSniej, 20.05.2025, Stawomir Rzepecki ztozyt pisemne
oSwiadczenie o rezygnacji z funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej ECB S.A. ze skutkiem na monet rozpoczecia
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Marcin Chodkowski, dotychczasowy Prezes Zarzgdu €GO N 2¢ ' 2¢O
ECB S.A., tak skomentowat wybor swojego nastepcy:

,Decyzja o powotaniu Stawomira Rzepeckiego na stanowisko

Prezesa Zarzagdu ECB S.A. to dla Spétki i jej Akcjonariuszy  Tel ®
bardzo dobra wiadomos¢. Znamy sie zawodowo od lat, a jego T 4 o
wiedza, dosSwiadczenie oraz fakt, ze jako Szef Rady Nadzorczej - s
brat udziat w procesie ostatnich przeksztatcen Grupy S i
Kapitatowej dajg gwarancje ciggtosci i dalszego, stabilnego . ,
rozwoju. Realizacja przyjetej Strategii rozwoju ECB S.A. na lata otia M | ] 2CQ
2025 — 2035 bedg wymagaty silnego, doswiadczonego B
przywodztwa — i jestem pewien, ze Stawomir Rzepecki takim _
liderem bedzie.” (e




www.ecbsa.pl




