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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci EC BEDZIN Spétka Akcyjna (dalej: ,ECB S.A.”, .Emitent”,
~Opoétka” lub ,Jednostka Dominujgca”) oraz Grupy Kapitaltowej EC BEDZIN Spoétka Akcyjna
(dalej: ,GK ECB S.A.”) stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za rok 2024.
Sprawozdanie Zarzadu zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 70 oraz § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2018 poz.757 z pdézn.zm.)
(,Rozporzgdzenie”). Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej i tym samym Emitent nie sporzgdzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgce;.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”). Zgodnie z art. 55 Ustawy o Rachunkowosci
Grupa Kapitalowa sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem. Na podstawie art. 57 pkt 1 Ustawy o Rachunkowosci jednostki
zalezne podlegajg konsolidacji metoda petng. Oznacza to, ze poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych
podlegajg sumowaniu w petnej wysokos$ci a nastepnie przeprowadzone jest wytgczenie transakcji wzajemnych
dokonanych miedzy jednostkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej. Ponadto Jednostka Dominujgca
zobowigzana jest do sporzgdzania sprawozdania finansowego w formacie ESEF tj. z zastosowaniem
jednolitego elektronicznego formatu raportowania w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcego Dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania (Dz. Urz. UE L 143 z 29.05.2019, str. 1, z p6zn.zm.) do raportow
rocznych oraz skonsolidowanych raportéw rocznych, zawierajgcych odpowiednio sprawozdania finansowe
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe.
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1. GK ECB S.A. — wybrane dane finansowe za rok 2024.

Przychody netto Zysk netto Zysk z dziafalnosci
ze sprzedazy operacyjnej

105 244 639 363 61 301

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne EBITDA Aktywa razem

2617 62 977 32 181

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

2. Podstawowe informacje o ECB S.A. i GK ECB S.A.

2.1. Struktura grupy Kapitatowej wg. stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji.

Jednostka dominujaca

Qc' if‘:;}‘:a EC BEDZIN Spétka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 271740563

KRS: 0000064511

NIP: 6250007615

Kapitat zaktadowy: 15.746.000 zt (wptacony w catosci)
Adres strony internetowe;j: www.ecbsa.pl

Adres poczty elektronicznej:  kontakt@ecbsa.pl

ECB S.A. jest spotka, ktora swojg dziatalno$¢ adresuje do szeroko rozumianego sektora energetycznego.
Stosownie do przyjetej w kwietniu 2025 r. ,Strategii rozwoju EC BEDZIN S.A.” (dalej: ,Strategia ECB”)
dziatalno$¢ operacyjna Spdtki opiera sie na trzech filarach: handlowym, energetycznym oraz badaniach
i rozwoju (R&D). Szczegotowy opis poszczegolnych filarow znajduje sie w pkt 8 niniejszego sprawozdania.
Konkretne dziatania w ramach poszczegolnych filarow bedg realizowane poprzez spoétke zalezng EC BEDZIN
Czysta Energia Sp. z o.0. (filar energetyczny) oraz tworzone w przysztosci spotki celowe. Tym samym,
docelowa dziatalno$¢ ECB S.A. bedzie obejmowata takze nadzér nad spétkami z Grupy Kapitatowe;.

Spétka nie posiada oddziatéw. Czas trwania dziatalnosci ECB S.A. jest nieoznaczony.
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Jednostka zalezna

2C0 - oot ecace
Energia EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0.0. (dalej takze jako: ,,ECBCE”)

Siedziba: ul. Siemonska 3, 42-500 Bedzin
REGON: 520365986

KRS: 0000930832

NIP: 6252479821

Kapitat zaktadowy: 2.052 tys. zt. (wptacony w catosci)
Adres strony internetowe;j: www.ecbce.pl

Adres poczty elektronicznej:  kontakt@ecbce.pl

W dniu 12 stycznia 2024 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy KRS
wydat postanowienie o zarejestrowaniu zmian umowy spotki dokonanej na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 28 grudnia 2023 r. na skutek czego m.in.
nastgpita m.in. zmiana firmy spotki zalezne;j:

Stara firma: EC Nowy Bedzin spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Nowa firma: EC BEDZIN Czysta Energia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka ECBCE jest spoétkg celowa, ktdéra zgodnie ze Strategig ECB jest przeznaczona do nowych inwestyciji
i dziatalnosci w zakresie filaru energetycznego, szczegétowo opisanych w pkt. 8.3. niniejszego sprawozdania.
Dodatkowo w okresie objetym sprawozdaniem ECBCE zajmowata sie wynajmem pomieszczenh w posiadanych
nieruchomosciach.

Zarzad Spotki przeprowadza wycene wartosci udziatéw w spoétkach zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku
majgc na uwadze, iz zgodnie z przyjetg przez Zarzad Strategia Rozwoju GK ECB S.A. pierwsze przychody
w Spotce EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0.0. zwigzane z rozwijang dziatalnoscig operacyjng majg nastgpi¢
w 2028 roku, Zarzgd postanowit utworzyé odpis aktualizujgcy warto$é udziatéw w kwocie 1.291 tys. zt.

2.2. Zmiany w strukturze GK ECB S.A. jakie miaty miejsce w 2024 roku.

W roku obrotowym 2024 r. nastgpity istotne zmiany w strukturze GK ECB S.A. polegajgce na zbyciu catosci
posiadanych udziatéw w spotce zaleznej EC BEDZIN Wytwarzanie Sp. z 0.0. (KRS: 0000504084) oraz catosci
posiadanych akcji w spoétce stowarzyszonej Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe ENERGO-
UTECH S.A. (KRS: 0000033439)

Zbycie udziatbw w EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z o.0. (dalej: ,,ECBW?”)
Wedtug stanu na 1 stycznia 2024 r. ECB S.A. posiadata 100% udziatéw spotki ECBW.

W dniu 30 stycznia 2024 r. zostata przeprowadzona transakcja zbycia przez Emitenta 51% udziatéw w ECBW
(pakiet kontrolny) na rzecz spétki Grupa Altum sp. z 0.0. (,Grupa Altum”) za cene 16.167 tys. zt.

Po transakcji struktura udzialowa ECBW przedstawiata sie nastepujaco:

o 51% kapitatu zakladowego spétki (392.037udziatéw) posiadata spétka Grupa Altum,

o 49% kapitatu zakladowego spéfki (376.663 udziatdw) pozostato w posiadaniu spotki ECB S.A.

Z uwagi na powyzsze, z dniem 30 stycznia 2024 r. ECBW utracita status spdftki zaleznej wobec Emitenta
i stata sie spotkg stowarzyszona.
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Nastepnie, w dniu 6 sierpnia 2024 r. Spotka zawarta z spétkg Grupa Altum umowe sprzedazy pozostatych
49% udziatéw w ECBW za tgczng cene 13.000 tys. zt, ktéra tym samym stata sie jedynym wspéinikiem ECBW.

Z uwagi na powyzsze, z dniem 6 sierpnia 2024 r. ustata jakakolwiek wiez korporacyjna pomiedzy ECB S.A.
a ECBW.

Zbycie akcji spétki stowarzyszonej Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe ENERGO-
UTECH S.A. (,ETFL ENUT").

Wedtug stanu na 1 stycznia 2024 r. ECB S.A. posiadata 25,85% akcji spotki ETFL ENUT.

W dniu 13 czerwca 2024 r. zostata przeprowadzona transakcja zbycia wszystkich posiadanych akacji ETFL
ENUT na rzecz osoby fizycznej za kwote 100 tys. zt.

Z uwagi na powyzsze, z dniem 13 czerwca 2024 r. ustata jakakolwiek wiez korporacyjna pomiedzy ECB S.A.
a ETFL ENUT.

Schemat struktury GK ECB S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji.
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jednostke zaleina

2.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem w jednostkach GK ECB S.A.

QC' SAIIJ(:;j!(:a ECB S.A. - Jednostka Dominujaca

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spétki, a nadto w celu usprawnienia funkcjonowania Spoétki oraz
dostosowania struktury organizacyjnej do najwyzszych standardéw prawnych i biznesowych, w 2024 roku
podjeto decyzje o rozwoju dotychczasowych i utworzeniu nowych komérek organizacyjnych (ktérych zadania
byly dotychczas wykonywane przez istniejgce juz komorki badz podmioty zewnetrzne). Rozbudowane oraz
nowe jednostki organizacyjne majg na celu poprawe efektywnosci zarzadzania, wzrost transparentnosci oraz
zapewnienie zgodnos$ci z nowymi regulacjami prawnymi i najlepszymi praktykami rynkowymi.
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1. Zmiany w Biurze Finansowym
W 2024 r. w zwigzku z decyzjg o przejeciu poczgwszy od 1 stycznia 2025 r. kompetencji po dotychczas
obstugujacej Spotke Kancelarii Prawno-Podatkowej, zwiekszono zatrudnienie w Dziale Finansowym.
W ramach tej zmiany zatrudniono gtéwng ksiegowg (odpowiedzialng rowniez za kwestie HR) i ksiegowa,
a nadto zakupiono i wdrozono nowy system operacyjny, co pozwoli na usprawnienie proceséw ksiegowych
i zapewnienie lepszej kontroli nad finansami Spotki.

W ramach Biura Finansowego, w celu optymalizacji proceséw finansowych i operacyjnych w Spotce,

utworzono nowy Dziat Kontrolingu. Kluczowe obszary jego dziatalnosci to:

e analiza kosztéw i efektywnosci operacyjnej,

e identyfikacja ewentualnych nieprawidtowosci i proponowanie dziatan zaradczych,

e wsparcie w podejmowaniu decyzji strategicznych na podstawie danych finansowych,

e przygotowywanie prognoz i budzetéw oraz ich monitorowanie,

e wdrazanie narzedzi kontrolingowych wspomagajgcych ocene rentownosc¢ poszczegdlnych obszarow
dziatalnosci,

e wsparcie w obszarze sprawozdawczosci finansowej.

2. Utworzenie Biura Compliance
Biuro Compliance zostato powotane w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi oraz standardami etycznymi. Do jego gtéwnych zadan naleza:
e monitorowanie przestrzegania przepisdbw prawa oraz regulacji wewnetrznych,
e opracowywanie i wdrazanie polityk zgodnosci,
e szkolenie pracownikéw oraz cztonkéw organéw Spétki w zakresie compliance,
e identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem zgodnosci.

3. Powotanie Inspektora Ochrony Danych Osobowych (IODO)
W zwigzku z rosngcymi wymaganiami w zakresie ochrony danych osobowych powotano Inspektora
Ochrony Danych Osobowych. Jego gtéwne zadania obejmuja:
e nadzor nad przestrzeganiem przepiséw RODO oraz polityki ochrony danych osobowych,
e prowadzenie audytow i analiz ryzyka zwigzanych z przetwarzaniem danych,
e wspoipraca z organami nadzorczymi oraz doradztwo dla pracownikéow Spofki.

4. Powolanie Zarzadcy Nieruchomosci
W zwigzku z zawarciem w dniu 23 pazdziernika 2024 r. (opisano szerzej w raporcie biezgcym nr RB
44/2024) umowy zakupu prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z prawem wilasnosci
znajdujgcych sie na tych dziatkach urzadzer i budynkéw powotano Zarzgdce Nieruchomosci. Jego gtéwne
obowigzki obejmuja:
e nadzor nad eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci nalezacych do Spéiki,
e nadzor nad procesami inwestycyjnymi w zakresie nieruchomosci,
e zarzgdzanie umowami najmu oraz wspotpraca z najemcami,
e optymalizacja kosztow utrzymania i eksploatacji nieruchomosci,
e zapewnienie zgodnosci obiektow z przepisami budowlanymi i sanitarnymi.

/7
QC' [E::ﬁlg?a EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0.0. — jednostka zalezna

W przypadku spotki zaleznej ECBCE w roku 2024 nie doszto do istotnych zmian w zakresie podstawowych
zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem.
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3. Informacje o towarach, produktach wytwarzanych lub ustugach swiadczonych przez
jednostki wchodzace w sktad GK ECB S.A.

3.1. ECB S.A. - Jednostka Dominujaca

Jednostka Dominujgca w 2024 roku kontynuowata dziatalno$¢ w obszarze obrotu surowcami energetycznymi.
Jednostka Dominujgca wygenerowata przychody gtéwnie z tytutu sprzedazy wegla energetycznego zaréwno
w postaci towaru jak i produktu (przygotowywanie mieszanki energetycznej w oparciu o witasng linie
mieszalnikowg). Cze$¢ przychoddw pochodzita réwniez z wynajmu sprzetu ciezkiego (spychacze i tadowarki)

oraz wynajmu pomieszczen.

Przychody z tytutu ustug $wiadczonych przez jednostke dominujgca.

Przychody (w tys. zl) 2024 rok 2023 rok
Pozostate przychody z tytutu ustug 635 24
Przychody z tytutu sprzedazy towaréw 47 672 64 396
Przychody z tytutu sprzedazy produktow 37 909 -
Razem 86 216 64 420

3.2. ECBCE - jednostka zalezna

W 2024 roku jednostka zalezna osiggneta przychody z tytutu uméw najmu pochodzgcych od 21 najemcéw.

Przychody (w tys. z})

2024 rok

2023 rok

Przychody z tytutu zawartych uméw najmu

759

758

Razem

759

758

3.3. ECBW - jednostka zalezna do dnia 30 stycznia 2024 r.

Spotka ECBW prowadzi dziatalnos$¢ produkcyjng. Stanowi gtdéwne zrédto ciepta w zakresie ogrzewania, cieptej
wody uzytkowej i ciepta technologicznego dla Sosnowca oraz czesciowo dla Bedzina i Czeladzi. Wytwarzana
energia elektryczna przekazywana jest do krajowego systemu elektroenergetycznego. Struktura produkgcji
w EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z 0.0. w 2024 roku i 2023 roku przedstawiata sie nastepujaco:

p ke K od 1.01.2024 rok 2023 rok
rodukcja Jednostka do 30.01.2024 rok ro

Ciepto w wodzie GJ 175 303 1064 582
Ciepto w parze GJ 6 583 29 146
Energia elektryczna MWh 23 460 211 477

Wartos¢ produkcji w tys. zt. od 1.01.2024 rok 2023 rok
do 30.01.2024 rok

Ciepto w wodzie 20 126 123 849
Ciepto w parze 486 2585
Energia elektryczna 9 956 107 862
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3.4. Informacje o podstawowych rynkach zbytu, gtéwnych odbiorcach i zrédtach zaopatrzenia
GK ECB S.A.

3.4.1. Rynki zbytu

Dziatalnos¢ Emitenta i Spotek wchodzacych w sktad GK ECB S.A. w 2024 r. byta prowadzona na rynku
krajowym.

3.4.2. Gtéwni odbiorcy

ECB S.A. - Jednostka Dominujaca

Produkty
H 0,
Udziat % w Wartos¢ dostaw Lol A’ .
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg dostawach o o w wartosci
’ dostaw
ECBW 50 044 59 23729 63
V-PROJECT S.A. 35 391 41 14179 37
Towary
H 0,
Udziat% w | Wartosé dostaw Udziat %
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg dostawach witys. 2t w wartosci
’ dostaw
ECBW 69 894 75 38 183 80
V-PROJECT S.A. 23 079 25 9534 20

W zakresie produktéw i towaréw jedynym odbiorcg Emitenta w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia
30 sierpnia 2024 r. byta spétka ECBW. Nastepnie od dnia 1 wrzesnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. (jak rowniez
wg. stanu na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikacji) jedynym obiorca produktow i towaréw
oferowanych przez Emitenta jest spotka V-Project S.A.

Powyzsze wynika z faktu, iz w dniu 30 sierpnia 2024 r. pomiedzy Emitentem a ECBW zostato zawarte
porozumienie 0 rozwigzaniu umowy ramowej i porozumien transakcyjnych na dostawy wegla do ECBW,
a jednoczesnie w tym samym dniu zostata zawarta umowa ramowa oraz porozumienie transakcyjne na
dostawy wegla do V-Project S.A. Na mocy zawartej umowy V-Project S.A. nabywa od Spotki wegiel w celach
bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, tj. w celu jego dalszej sprzedazy na
potrzeby odbiorcow V-Project (RB 42/2024). Zgodnie z zawartym porozumieniem transakcyjnym dostawy
wegla bedg realizowane w okresie od 1 wrzesnia 2024 r. do 31 grudnia 2028 r. na tgczny wolumen
1.060.000,00 ton £ 10%.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze Zarzad Emitenta identyfikuje fakt posiadania jednego odbiorcy jako ryzyko
Rynkowe i Produktowe opisane szerzej w pkt 7.5 niniejszego sprawozdania. Z tego powodu, przyjeta po dniu
bilansowym Strategia rozwoju ECB S.A., celem mitygacji zauwazonego ryzyka, zaktada istotng dywersyfikacje
zaréwno w zakresie oferowanych towarow czy produktéw jak i dywersyfikacje w zakresie odbiorcéw. Emitent
przygotowuje sie obecnie do rozszerzenia dziatalnosci handlowej o biomase. W tym zakresie w kwietniu 2025
r. Spotka przeszia proces certyfikacji jako kwalifikowany dostawca biomasy. Szczegdtowy opis perspektyw
rozwoju dla obszaru handel znajduje sie w pkt. 8 — Perspektywa rozwoju niniejszego sprawozdania.
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ECBW - jednostka zalezna do dnia 30 stycznia 2024 r. (dane za okres od 1 do 30 stycznia 2024 r.)

Nazwa odbiorcy e odebrﬁnej OLALLESE S U:;:ealjrzon‘gj tﬁ::%s;id
produkcji w tys. zt elektrycznej
ODBIORCY ENERGII ELEKTRYCZNEJ
TOWAROWA GIELDA ENERGII S.A. 23 335 MWh 9 893 100 %
lodé odetrana] | Wariofé aprzadady | Ul ¥ wartod
ODBIORCY CIEPLA
TAURON CIEPLO Sp. z o.0.
Ciepto dostarczone 175303 GJ 18 344 96,40%
Nosnik ciepta 3802 m3 102
Moc zaméwiona na 31.01.2024r. 148 MW 1680
WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY NR 5 im. Sw. Barbary
Ciepto dostarczone 6583 GJ 319 3,60%
Nosnik ciepta 2244 Mg 39
Moc zamoéwiona na 31.01.2024r. 4 MW 46

3.4.3. Zrodta zaopatrzenia
ECB S.A. - jednostka dominujaca
Spétka ECB S.A. w 2024 roku kupowata towary i sktadniki do produkcji na rynku krajowym. Polityka zakupowa

byta nakierowana na maksymalne skrécenie tanicucha dostaw w celu uzyskania jak najwiekszej marzy oraz
poprawy jakosci dostarczanych towaréw i produktéw.

Materialy do produkcji

. Udziat %
o x
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg g::::ivg'cv; Wartvc:stcsd;staw w wartosci
ys- dostaw
K INVESTMENTS Sp. z 0.0. 26 196 30 8 371 31
POZOSTALI DOSTAWCY 59 821 70 18 558 69
Towary
. ‘s Udziat %
0,
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg e Wartos¢ dostaw w wartosci
w dostawach w tys. zt
dostaw
K INVESTMENTS Sp. z o0.0. 23 553 25 8917 27
POZOSTALI DOSTAWCY 69 286 75 24 572 73
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ECBW - jednostka zalezna do 30 stycznia 2024 r.

Gtéwne materiaty do produkcji w ECBW

Wegiel kamienny

. .. Udziat %
()
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg el Wartosc dostaw w wartosci
w dostawach w tys. zt
dostaw
ECB S.A. 25 123,34 83,38 14 176 81,19
V-PROJECT S.A. 5 007,30 16,62 3284 18,81
Biomasa
. Udziat %
() 7z
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg ezl Wartosc dostaw w wartosci
w dostawach w tys. zt
dostaw
PELLWALD Sp. z o.0. 371,84 84,47 225 83,96
ENERGY SOLUTIONS GROUP Sp. z 0.0. 68,38 15,53 43 16,04
Wapno I0S
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg B GO Udziat %
w tys. zt
ZAKEADY WAPIENNICZE LHOIST S.A. 722,08 668 100
Mocznik
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg Wartos¢ dostaw Udziat %
w tys. zt
BM CHEMIE BOGDAN MALCER 82,61 90 100
Olej opatowy (mazut)
Nazwa dostawcy Dostawy w Mg Wartos¢ dostaw Udziat %
w tys. zt
ORLEN POLUDNIE S.A. 73,552 231 100

Transakcje dotyczgce nabycia wegla zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym GK
ECB S.A. za 2024 roku.

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej Spéiki.

Z uwagi na fakt, ze wedtug stanu na dzien bilansowy jak i na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Spétki dotyczy obrotu surowcami energetycznymi na rzecz
energetyki zawodowej, to specyficzna sezonowos¢ tej dziatalnosci jest konsekwencjg charakterystycznej
sezonowosci wystepujgcej w dziatalnosci cieptowni i elektrocieptowni jak i elektrowni.

W przypadku cieptowni czy elektrocieptowni zwiekszony popyt na surowiec wystepuje w okresie jesienno
- zimowym, co jest zwigzane z wigkszym zapotrzebowaniem na produkcje ciepta. Natomiast w miesigcach
letnich sprzedaz ulegata pewnemu zmniejszeniu, co jest naturalnym efektem mniejszej produkcji energii
cieplnej w tym okresie oraz prowadzonych zwykle prac serwisowych. W przypadku elektrowni, zmniejszenie
popytu na surowiec w miesigcach letnich wynika z faktu pewnego ograniczenia w produkcji energii elektrycznej
Z uwagi na jej duzg podaz z odnawialnych zrodet energii.

W odniesieniu do pozostatych planowanych obszaréw dziatalnosci, jak cho¢by magazyny energii (BESS)
sezonowosc¢ niemal nie wystepuje.
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5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci jednostek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatlowej w 2024 roku.

4 Spotka
QCb Akcyjna
W 2024 roku jednostka dominujgca zawarta nastepujgce znaczgce dla jej dziatalno$ci umowy:

1. Umowa sprzedazy 51% udziatéw ECBW
W dniu 30 stycznia 2024 r. Spdtka zawarta ze spotkg Grupa Altum umowe sprzedazy 51 % udziatow
w spolfce zaleznej ECBW za tgczng cene 16.167 tys. zt. Cena sprzedazy zostata rozliczona poprzez
umowne potrgcenie z wierzytelnosciami Grupy Altum wzgledem Spdétki. Tytut do Udziatéw przeszedt na
Grupe Altum z chwilg rozliczenia ceny sprzedazy w drodze potrgcenia.

2. Umowa Wspdélnikow ze spotka Grupa Altum Sp. z o.0.
W dniu 30 stycznia 2024 r. ECB S.A., Grupa Altum Sp. z 0.0. oraz ECBW zawarty umowe wspdlnikow
regulujgcg m. in. prawa i obowigzki wspdlnikow w ECBW. W umowie uregulowane zostaty
w szczegoélnosci zasady odnoszgce sie do dziatalnosci i tadu korporacyjnego ECBW, zasady
rozporzgdzania udziatami oraz prawa i obowigzki wspoélnikow ECBW.

3. Umowa sprzedazy pozostatych 49% udziatéw ECBW
W dniu 6 sierpnia 2024 r. Spotka zawarta ze spétkg Grupa Altum umowe sprzedazy pozostatych
49% udziatow w ECBW za fgczng cene 13.000 tys. zi., ktora stata sie tym samym jedynym wspodlnikiem
ECBW. Przeniesienie na Grupe Altum witasnosci udziatéw skutkowato wygasnieciem umowy wspdlnikow
odnoszgcej sie do ECBW wskazanej w pkt. 2 powyzej.

4. Zawarcie porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na dostawy wegla do ECBW

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Spétka zawarta porozumienie z ECBW w sprawie rozwigzania umowy ramowe;j
na dostawy wegla wraz z porozumieniami transakcyjnymi, o ktérych Spoétka informowata w raporcie
biezgcym nr 106/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 r. oraz raporcie biezgcym nr 138/2023 z dnia 29 grudnia
2023 r. Na podstawie zawartego porozumienia strony zrzekty sie wzgledem siebie wszelkich roszczen
zwigzanych z wykonaniem ww. umowy oraz porozumien transakcyjnych w odniesieniu do wszystkich
dostaw, w zakresie ktérych przed dniem zawarcia tego porozumienia Spotka wystawita faktury VAT, pod
warunkiem, ze zostaty one przez ECBW zaptacone.

5. Umowa na dostawy wegla z V-Project S.A.

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Spétka zawarta z V-Project S.A. (,V-Project”) umowe ramowag na dostawy wegla
wraz ze stosownym porozumieniem transakcyjnym, dotyczacg sprzedazy i dostaw wegla, na podstawie
ktorej V-Project nabywa od Spétki wegiel w celach bezposrednio zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
V-Project (RB 42/2024). Zawarta umowa w stosunku do rozwigzanej umowy z ECBW jest istotnie dtuzsza
(4 lata i 4 m-ce zamiast 1 roku i 4 m-cy) a nadto obejmuje znacznie wiekszy wolumen dostaw (1.060.000
ton + 10% zamiast 250.000 ton £ 10%). Spdtka V-Project S.A. to takze podmiot o stabilnej kondycji
finansowej posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie na rynku surowcéw energetycznych, realizujgcy
dostawy na potrzeby wielu elektrowni i elektrocieptowni.

6. Umowa kupna nieruchomosci od ECBW
W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Emitent zawart ze Spétkg ECBW warunkowg umowe kupna nieruchomosci,
na mocy ktérej ECBW warunkowo sprzedata na rzecz Emitenta prawo uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonej w Bedzinie przy ul. Matobadzkiej sktadajgcej sie z dziatek 48, 52 i 53 o taczne;j
powierzchni 2,7531 ha (dwa hektary i siedem tysiecy piecset trzydziesci jeden metrow kwadratowych) wraz
z prawem witasnosci znajdujgcych sie na tych dziatkach urzadzen i budynkéw stanowigcych odrebny od
gruntu przedmiot wtasnos$ci, wpisanych do ksiegi wieczystej nr KA1B/00016873/8 (,Nieruchomosc¢"), za
taczng cene w wysokosci 10.217.000,00 zt (dziesie¢ miliondw dwiescie siedemnascie tysiecy zitotych
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0/100) Zgodnie z umowg, warunkiem zawarcia umowy przenoszacej uzytkowanie wieczyste
Nieruchomos$ci ze zwigzanymi prawami do budynkow i budowli bylo zrzeczenie sie przez obecnego
dzierzawce Nieruchomosci, tj. spdétke ECBCE, przystugujgcego tej Spotce na podstawie umowy
dzierzawy z dnia 4 marca 2022 r. prawa pierwokupu. Wobec zrzeczenia sie w dniu 23 pazdziernika 2024
r. przez ECBCE prawa pierwokupu Nieruchomosci w petnym zakresie, w wykonaniu umowy warunkowej
Emitent zawart z ECBW umowe przenoszgcg Nieruchomos$¢ na rzecz Emitenta (,Umowa Przeniesienia
Wiasnosci”). Zaptata ceny sprzedazy na rzecz ECBW zostata dokonana w dwéch ratach: pierwsza
w terminie 7 dni od dnia zawarcia umowy przeniesienia wlasnosci, druga zas w dniu 31 grudnia 2024 r.
Wydanie Nieruchomosci na rzecz Emitenta nastgpito w dniu 30 grudnia 2024 r.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Umowa o wspoétpracy z Politechnikg Gdanska

W dniu 22 stycznia 2025 r. Spotka nawigzata wspotprace partnerskg z Politechnikg Gdanska, ktéra bedzie
realizowana w ramach jednostki ogélnouczelnianej — Centrum Energetyki Jgdrowej Politechniki Gdanskiej
(,Centrum”). Celem wspoétpracy jest budowanie renomy i dobrego imienia Uczelnii ECB S.A. oraz promowanie
technologii jadrowych SMR dla potrzeb GK ECB S.A., prowadzacych do implementacji konkretnych projektéw
w praktyce gospodarczej.

Uczelnia zobowigzata sie wobec Spoétki w szczegdlnosci do: nadania ECB S.A. tytutu ,Partnera
Strategicznego Centrum Energetyki Jgdrowej w zakresie technologii SMR”; promowania rozwoju technologii
energetycznych majacych zastosowanie w cieptownictwie i energetyce, a w szczegdlnosci technologii SMR
dla cieptownictwa; wspotpracy w zakresie zadan i przedsiewzie¢ badawczo — rozwojowych, ktérych potrzeba
ujawni sie w trakcie trwania wspoétpracy. Dodatkowo Spotka posiada prawo wskazania czterech
przedstawicieli w dziewiecioosobowej Radzie Centrum, powotanej przez Rektora Politechniki Gdanskiej oraz
prawo do wskazania przedstawiciela ECB S.A. na stanowisko Zastepcy Dyrektora Centrum. Jednoczesnie
Spotka zobowigzata sie do zapfaty na rzecz Uczelni wynagrodzenie w kwocie ok. 500 tys. zt netto za kazdy
rok wspotpracy. Umowa o wspéipracy stron zostata zawarta na czas okreslony jednego roku, tj. od dnia
22 stycznia 2025 r. do dnia 22 stycznia 2026 r., przy czym strony postanowity, ze wspoipraca ulega
automatycznemu wydtuzeniu na kolejne okresy, az do dnia 31 sierpnia 2028 r., jesli Spotka nie zlozy
najpézniej do dnia 31 stycznia 2026 r. (oraz do dnia 31 stycznia kazdego kolejnego roku w razie jej
wydtuzenia), oswiadczenia, ze nie zamierza przedtuzac¢ wspoétpracy.

QC' Czysta
Energia
W 2024 roku jednostka zalezna nie zawarfa znaczacych dla jej dziatalnosci umoéw i porozumien.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Porozumienie o rozwigzaniu umowy dzierzawy z EC BEDZIN S.A.

Na skutek zawarcia przez ECB S.A. z ECBW umowy kupna nieruchomosci (co zostato opisane w pkt 6
powyzej) doszto do zmiany podmiotowej po stronie Wydzierzawiajgcego w zakresie umowy dzierzawy
nieruchomosci, ktérych stronami byli dotychczas ECBW jako Wydzierzawiajgcy oraz ECBCE jako Dzierzawca.
Z uwagi ha powyzsze oraz majgc na wzgledzie fakt, ze w ramach aktualnej struktury GK ECB kompetencje
w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami sg zlokalizowane w ECB S.A. w dniu 24 stycznia 2025 r. ECBCE
zawarto z ECB S.A. porozumienie o rozwigzaniu umowy dzierzawy z dnia 4 marca 2022 r.
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6. Omowienie podstawowych wielkosci finansowych i operacyjnych

6.1. Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatlowej EC BEDZIN Spétka Akcyjna

Wyszczegolnienie (tys. zf) 2024 rok 2023 rok
Aktywa trwate 16 287 132 675
Aktywa obrotowe, w tym: 15 894 67 134
Zapasy 100 15 805
Naleznosci krotkoterminowe 13177 47 561
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2617 1891
Kapitat wiasny 20 857 - 619 530
Zobowigzania dtugoterminowe 2 650 7 009
Zobowigzania krotkoterminowe 8674 812 330
Suma bilansowa 32181 199 809

Czynniki zmian aktywow trwatych (spadek o 116.388 tys. z}):

- Zmniejszenie warto$ci w kwocie 130.983 tys. zt wynika z wytgczenia aktywéw trwatych spotki zaleznej
w zwigzku z utrata kontroli w dniu 30 stycznia 2024 r.

- Wzrost wartosci w kwocie 14.218 tys. zt wynika z zakupu srodkéw trwatych, w sktad ktérych wchodzi mi.in.
nieruchomos$¢ o wartosci 10.217 tys. zt. (RB 44/2024).

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o0 51.240 tys. zt) — to gtéwnie:

Zmniejszenie warto$ci w tacznej kwocie 83.331 tys. z t wynika z wylgczenia aktywow obrotowych, w tym
gtdwnie zapasow w kwocie 19.244 tys. zt oraz naleznosci handlowych i pozostatych w kwocie 53.331 tys. zt.
i Srodkéw pienieznych w kwocie 9 566 tys. zt spofki zaleznej w zwigzku z utrata kontroli w dniu 30 stycznia
2024 r.

Czynniki zmian kapitatéw wtasnych (wzrost o 640.387 tys. zt):

- wzrost wynika przede wszystkim z rozpoznania zysku na zbyciu udziatow spétki zaleznej 30 styczniu 2024r.
oraz pozostatych udziatow 31 lipca 2024 r. w fgcznej kwocie 595 890 ty. zi,

- wzrost w kwocie 9.098 tys. zt. wynika z wygenerowanego w roku obrotowym zysku netto Jednostki
Dominujgce;.

Czynniki zmian zobowigzarn dtugoterminowych (spadek o 4.359 tys. z}):

Zmniejszenie wartosci w tgcznej kwocie 4 359 tys. zt wynika z wytgczenia diugoterminowych zobowigzan
finansowych oraz zobowigzah z tytutu Swiadczeh pracowniczych w tgcznej kwocie 6800 tys. zt. spotki zaleznej
w zwigzku z utratg kontroli w dniu 30 stycznia 2024 r.

Czynniki zmian zobowigzan krotkoterminowych (spadek o 803.656 tys. zi):

Zmniejszenie wartosci w fgcznej kwocie 803 656 tys. zt wynika z wytgczenia zobowigzan krétkoterminowych,
w tym gtéwnie rezerw w kwocie 723 189 tys. zt oraz zobowigzan handlowych i pozostatych w kwocie 31 477
tys. zt. spoiki zaleznej w zwigzku z utratg kontroli w dniu 30 stycznia 2024 r.

6.2. Omowienie wynikow finansowych GK ECB S.A.

Ponizej zaprezentowane zostaty podstawowe wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat
i innych catkowitych dochodow ksztattujgce wynik finansowy GK ECB S.A. osiggniety w 2024 roku wraz
z danymi poréwnawczymi za rok poprzedni.
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w tys. zt w tys. EUR
Wybrane dane finansowe
2024 2023 2024 2023
Przychody 105 244 244 114 24 452 53 908
Pozostate przychody operacyjne 51741 153 741 12 021 33 951
Koszty rodzajowe -71 946 (333 757) -16 715 (73 704)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow -24 372 (7 004) -5 662 (1547)
Pozostate koszty operacyjne -397 (255 472) -92 (56 416)
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 60 270 (198 378) 14 003 (43 808)
Przychody finansowe 13 191 7 531 3 065 1663
Koszty finansowe -331 (6 146) =77 (1 357)
Wynik na sprzedazy akcji spdtki zaleznej 582 890 0 135 425 0
r%(i?cl)ad’f;vpfglavc\:ﬁar;ent;%gdnostek wycenianych -13 000 0 3020 0
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej 643 020 (196 993) 149 395 (43 502)
Podatek dochodowy -3 657 (1902) -850 (420)
Zysk/strata netto 639 363 (198 895) 148 545 (43 922)

*) W dniu 30 stycznia 2024 r. nastgpita sprzedaz udziatu kontrolujgcego ECBW, szczegbfowe opisane zostaty w pkt. 5.
Informacje o umowach.

6.3. Ocena czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dziatalnosé GK ECB S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w tym na wynik GK ECB S.A.
z dziatalnosci za rok obrotowy 2024

Rok 2024 GK ECB S.A. zamkneta zyskiem netto w wysokosci 639.363 tys. zt.

Zdarzeniem i najbardziej istotnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na osiggniety przez GK ECB S.A. wynik
w 2024 roku byta sprzedaz udziatéw spotki ECBW.

Wynik na transakcji zbycia udzialéw w spoétce zaleznej

Zgodnie z informacjg przedstawiong w punkcie 2.2. ,Zmiany w strukturze GK ECB S.A. jakie mialy miejsce
w 2024 roku” 30 stycznia 2024 r. Jednostka dominujgca zbyta pakiet udziatow 51% ECBW. W nastepstwie
transakcji 30 stycznia 2024 r. Jednostka dominujgca utracita kontrole nad jednostkag zalezng i zwigzku z tym
wytgczyta aktywa oraz zobowigzania jednostki zaleznej w ich wartosci bilansowej na dzien utraty kontroli oraz
wartos¢ bilansowg udziatdéw niekontrolujgcych bytej jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli
(z uwzglednieniem odpisow aktualizujgcych wartosé udziatéw dokonanych w poprzednich latach). W pozyc;ji
wynik na sprzedazy udziatdbw spotki zaleznej prezentowane jest utworzenie przez Emitenta odpisu
aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w spétce zaleznej ECBW Sp. z 0.0. obcigzajgcego wynik pierwszego
potrocza w kwocie 2.533 tys. zt. Odpis odzwierciedlat utrate wartosci posiadanych na dzien 30 czerwca 2024
r. udziatdw w zwigzku z ich sprzedazg 6 sierpnia 2024 r. za kwote 13.000 tys. zt. o czym Emitent informowat
raportem biezgcym nr 43/2024.
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Wynik z transakcji zbycia udziatow Za okres 01.01.2024 - 31.12.2024
(+) Wartos¢ godziwa otrzymanej zaptaty wynikajgcej z transakcji 16 167
(+) Warto$¢ godziwa pozostatych udziatow 13 000
(-).Aktywa oraz zob_owiazania jednostki zgleznt_aj w iqh warto$ci bilansowej na 553 723
dzien utraty kontroli (po korektach konsolidacyjnych i MSSF)

Wynik na transakcji zbycia udziatow 582 890

Bilans ECBW na dzien utraty kontroli oraz na dzieri 31 grudnia 2023 r.- dane przeksztatcone zasadami

okres$lonymi przez MSSF

ECBW Na dzien utraty kontroli
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 117 122
Prawo do uzytkowania rzeczowych aktywdw trwatych 1808
Wartosci niematerialne 278
Naleznosci pozostate 11775
Aktywa trwate ogdtem 130 983
Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe — inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 83 331
Zapasy 19244
Udzielone pozyczki i naleznosci z tytutu uméw faktoringu 698
Naleznosci handlowe i pozostate 53 331
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 492
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 566
Inne aktywa finansowe -
Aktywa przeznaczone do sprzedazy -
Aktywa obrotowe ogotem 83 331
Aktywa ogotem 214 314
ECBW Na dzien utraty kontroli
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 76 870
Kapitat z przeszacowania programu okreslonych $wiadczen (1024)
Zyski zatrzymane (626 238)
Udziaty niekontrolujgce -
Kapitat wtasny ogotem (550 392)
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 1332
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5468
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 6 800
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiq_zania zwigzane z aktywami obrotowymi innymi niz aktywa przeznaczone do 757 906
sprzedazy
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych 132
18
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ECBW Na dzien utraty kontroli
Zobowigzania handlowe i pozostate 31477
Zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 3108
Rezerwy 723 189
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy -
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 757 906
Zobowigzania og6tem 764 706
Pasywa ogotem 214 314

Rachunek zyskoéw i strat ECBW za okres od 1 stycznia 2024 r. do dnia utraty kontroli oraz za okres od 1

stycznia do 31 grudnia 2023 r.- dane przeksztalcone zasadami okre$lonymi przez MSSF

Za okres od 01.01.2024

S do dnia utraty kontroli
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody 32 451
Pozostate przychody operacyjne 51 646
Koszty dziatalnosci operacyjnej (37 567)
Koszty finansowania dziatalnosci operacyjnej -
Amortyzacja (1 090)
Amortyzacja praw do emisji CO2 (13619)
Zuzycie materiatéw i energii (18 025)
Ustugi obce (1618)
Pozostate podatki i optaty (235)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (2 125)
Pozostate koszty rodzajowe (23)
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow (648)
Pozostate koszty operacyjne (184)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 46 530
Przychody finansowe 90
Koszty finansowe (8)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 82
Zysk przed opodatkowaniem 46 612
Podatek dochodowy (572)
Zyskl/ strata netto 46 040
Zysk/ strata netto z dziatalno$ci zaniechanej -
Z tego zysk/ strata netto:

przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 46 040
przypadajacy na udziaty nie kontrolujgce -

6.4. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia GK ECB S.A.
Wskaznik 2024 rok 2023 rok
Zadtuzenia ogdinego’ 0,35 4,10
Zadtuzenia diugoterminowego? 0,13 -0,01
Plynno$¢ szybka® 1,82 0,06
Plynno$¢ biezgca* 1,83 0,08
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ct

relacja zobowigzan ogétem do aktywoéw ogotem

relacja zadtuzenia dfugoterminowego do kapitatu wtasnego

relacja majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

relacja majgtku obrotowego (zapasoéw, naleznosci i roszczen, papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu, Srodkéw
pienieznych oraz rozliczen miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krotkoterminowych.

AN~

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw na 2024 rok.

6.5. Sytuacja finansowo-majatkowa Emitenta

Slmiani 2024 rok 2023 rok

Wyszczegdlnienie ] ]
Aktywa ogotem 30 206 45735
Aktywa trwate 15107 33 268
Aktywa obrotowe w tym: 15 099 12 467
Zapasy 100 -
Naleznosci krétkoterminowe 12 844 10 922
Srodki pieniezne 2017 1 541
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 138 4
Kapitat wtasny 20 895 11761
Rezerwy na zobowigzania 1685 1666
Zobowigzania dtugoterminowe 921 134
Zobowigzania krotkoterminowe 6 691 32 159
Rozliczenia miedzyokresowe 14 15

Na sytuacje finansowg Spotki istotny wptyw wywarly nastepujgce transakcje:

e W dniu 30 stycznia 2024 roku zostata zawarta transakcja zbycia 51% udziatbw w spotce ECBW.
Uzyskana ze sprzedazy kwota, tj. 16.167 tys. zt zostata w catosci przeznaczona na sptate zobowigzan
Emitenta, co istotnie poprawito sytuacje finansowg Spotki.

o Nastepnie dzieki zrealizowanej zgodnie z zatozonym planem sprzedazy miatu weglowego Emitent
pozyskat wystarczajgce srodki pozwalajgce w dniu 15 kwietnia 2024 roku na catkowitg dobrowolng sptate
wszystkich pozostatych zobowigzan z tytutu pozyczek.

e W dniu 18 czerwca 2024 roku na podstawie podjetej uchwaty zostat podwyzszony o kwote 760 tys. zt.
kapitat zaktadowy spétki zaleznej ECBCE.

e W dniu 6 sierpnia 2024 roku Emitent finalnie sprzedat pozostaty pakiet (49%) udziatéw w spétce ECBW
uzyskujgc cene 13.000 tys. zt.

o W dniu 23 pazdziernika 2024 roku Emitent nabyt nieruchomosci, w sktad ktérych wchodzity grunty
budowle i urzadzenia, w tgcznej wartosci 10.217 tys. zh., ktore zostaty przyjete na stan rzeczowych
aktywow trwatych. Platnosci za nieruchomosci zostaty roztozone na 2 raty z czego ostatnia zostata
opfacona w dniu 31 grudnia 2024 roku. Wydanie nieruchomosci nastgpito w dniu 30 grudnia 2024 r.

6.6. Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym Emitenta
Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura
Wyszczegodlnienie 2024 kosztéow % 2023 kosztéow %
2024 2023
Amortyzacja 348 0,50% 27 0,05
Zuzycie materiatow i energii 27 364 39,13% 115 0,21
Ustugi obce 3413 4,88% 1974 3,68
Podatki i optaty 71 0,10% 39 0,07
Wynagrodzenia 4572 6,54% 1828 3,41
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 375 0,54% 128 0,24
Pozostate koszty rodzajowe 289 0,41% 200 0,37
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Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 33498 47,90% 49 373 91,97
OGOLEM KOSZTY 69 909 100,00 53 684 100,00

6.7. Omoéwienie wynikéw finansowych Emitenta

. 2024 rok 2023 rok
Wynik finansowy tys. zt tys. zt
EBITDA* 16 522 10 638
Wynik z dziatalno$ci gospodarczej 16 286 10 736
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 16 174 10 611
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -3 955 -354
Wynik finansowy brutto 12 219 10 257
Podatek dochodowy -3 085 -1 885
Wynik finansowy netto 9134 8372
*EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
6.8. Wskazniki ptynnosci i zadluzenia Emitenta
Wskazniki 2024 rok 2023 rok
Zadtuzenia ogélnego’ 0,25 0,71
Plynnos¢ szybka? 2,24 0,39
Ptynno$¢ biezaca® 2,26 0,39

’ relacja zobowigzar ogotem do aktywow ogotem.

2 relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzarn krotkoterminowych.

3 relacja majatku obrotowego (zapaséw, naleznosci i roszczen, papieréw wartoéciowych przeznaczonych do obrotu, $rodkéw pienieznych oraz rozliczen
migdzyokresowych czynnych) do zobowigzan krétkoterminowych.

7. Zasoby finansowe

7.1. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesé¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zdarzenia takie nie wystgpity w 2024 roku.

7.2. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w 2024 roku

W dniu 28 grudnia 2023 r. zostata podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego ECBCE do kwoty
1.292 tys. zt. W dniu 12 stycznia 2024 roku, Sad Rejonowy Katowice - Wschdod w Katowicach zarejestrowat
podniesienie kapitatu zaktadowego ECBCE, ktory od tego dnia wynosit 1.292 tys. zt i dzieli sie na 17 udziatéw
o warto$¢ nominalnej 76 tys. zt. kazdy.

Nastepnie, w dniu 18 czerwca 2024 roku zostata podjeta kolejna uchwatla o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego ECBCE o kwote 760 tys. zt, tj. do kwoty 2.052 tys. zt. W dniu 27 czerwca 2024 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane przez wiasciwy sad rejestrowy, w konsekwencji czego kapitat
zaktadowy ECBCE wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi tgcznie 2.052 tys. zt i dzieli sie na 27
udziatéw o wartosci nominalnej 76 tys. zt kazdy.
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rdo(

7.3. Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi,
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiagzan

ze szczeg6lnym

Spotki ECB S.A. oraz ECBCE wywigzywaty sie w 2024 roku ze wszelkich zaciggnietych zobowigzan
pienieznych jak i niepienieznych, zas majgc na uwadze aktualng sytuacje finansowg w/w spoétek ich zdolnos¢
do wywigzywania sie z wymagalnych zobowigzan w przyszitosci nie budzi watpliwosci.

7.4. Dodatkowe informacje nt. sytuacji finansowej

7.41. Informacje o istothnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Jednostki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach odmiennych
od rynkowych.

Transakcje z kadrg kierownicza

W ciggu okresu sprawozdawczego konczacego sie 31 grudnia 2024 roku osobom zarzgdzajacym
i nadzorujgcym oraz ich wspodtmatzonkom, krewnym i powinowatym nie udzielono zaliczek, kredytow,
pozyczek, gwarancji lub innych uméw zobowigzujgcych do swiadczeh.

7.4.2. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych leasingéw, kredytéow
i pozyczek

Emitent na 31 grudnia 2024 roku posiadat zobowigzanie z tytutu umowy leasingu samochodu osobowego,
oraz leasingu spychacza Komatsu w tgcznej kwocie 1.137 tys. zt.

Nazwa podmiotu Data umowy LI Sl Oprocentowanie Ll
zobowigzania zobowigzania wymagalnosci
BMW Financial Services | 53 46 5003 1. Leasing 135 Stale 20.06.2028 .
Polska Sp. z o.0.
Alior Leasing 26.11.2024 . Leasing 1002 WIBOR 1M +1,2 02.11.2029 1.
sp. z 0.0. p. p., zmienne

Wszystkie zobowigzania z tytutu udzielonych leasingdw i pozyczek sg zawarte w walucie krajowej. W 2024 r.
Emitent nie zaciggat kredytéw i pozyczek od jednostek niepowigzanych.

7.43. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Pozyczka dla EC BEDZIN Czysta Energia sp. z o0.0.
W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte zadne umowy pozyczek.

Pozyczki dla EC BEDZIN S.A.
W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte zadne umowy pozyczek.

7.4.4. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym

Poreczenia i gwarancje udzielone:
W 2024 roku Emitent i spotki zalezne nie udzielaty nowych poreczen i gwaranciji.

Poreczenia i gwarancje otrzymane:
W 2024 roku Emitent i spotki zalezne nie otrzymaty poreczen ani gwarancji.
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7.5. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatlowej EC BEDZIN Spétka Akcyjna.

Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane przez Emitenta wraz z ich oceng i wskazaniem dziatah mitygujgcych.
RYZYKA MAJATKOWE zwigzane z rozwojem i utrzymaniem majatku.

1. Awarie i szkody w majatku — zwigzane 2z eksploatacja i degradacja w czasie urzadzen
i uzytkowanych obiektéw oraz ich ochrong przed czynnikami o charakterze katastrofalnym (m.in. pozary,
skutki zjawisk pogodowych, dewastacja)

2. Zarzadzanie majatkiem i inwestycje utrzymaniowe - zwigzane z zagrozeniami wynikajgcymi
z utrzymania we wtasciwym stanie technicznym majatku spotki w tym majatku produkcyjnego (urzgdzenia).

3. Inwestycje rzeczowe — ryzyko powigzane z dwoma poprzednimi jak réwniez z kierunkami rozwoju
i ograniczong mozliwoscig pozyskiwania finansowania na nowe projekty w zwigzku z obecng podstawowg
dziatalnoscig Emitenta (obrét weglem).

Dziatania mitygujgce:

e Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.

e Terminowe przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

e Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami.

o ,Szyte na miare” Ubezpieczenie najwazniejszych aktywéw wytwoérczych na wypadek awarii oraz
powstania szkdd w majatku.

e Wspodtpraca z wykwalifikowanymi brokerami ubezpieczeniowymi zapewniajgcymi rzetelng analize
zakresu ubezpieczenia, kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkéw ubezpieczeniowych
na okreslone ryzyka lub dla poszczegélnych rodzajéw aktywow, kosztéw zwigzanych z ewentualnym
odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychoddw.

e Stale monitorowanie przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych polityki energetycznej oraz ochrony
Srodowiska.

RYZYKA RYNKOWE | PRODUKTOWE zwigzane z cenami i wolumenami oferowanych produktéw i ustug,
a takze ze sktadem portfela kontrahentéw, w tym odbiorcéw Spotki.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta — trendy rynkowe zwigzane z planowaniem produkcji energii przez
odbiorcéw surowca i negatywnym wptywem czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne.

Ryzyko pogarszania sie efektywnosci ekonomicznej aktywdw weglowych w zwigzku z politykg regulacyjng
dotyczgcy sektora energetycznego, wskaznikow makroekonomicznych, wptywajgcych na zapotrzebowanie na
energie z tego surowca, kierunek rozwoju rynku energetycznego, trwajgca nadal wojna w Ukrainie
i podejmowane dziatania zaradcze w tym zakresie.

Segment Handel - ryzyko braku dywersyfikacji portfela kontrahentéw/ oparcia dziatalnosci w segmencie
o0 jednego odbiorce produktu. Ryzyko powigzane s$cisle z ryzykiem kredytowym, ktore istotnie wzrasta
w przypadku braku wystarczajgcej dywersyfikacji portfela kontrahentow.

Dziatania mitygujgce:
o Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkdéw energii i trendoéw w sektorze energetycznym
o Badanie, monitorowanie oraz analiza otoczenia regulacyjnego w zakresie zmian dotyczacych sektora
energetycznego i produktow powigzanych w celu optymalnego wykorzystania mozliwosci wytwaérczych
i sprzedazowych Emitenta.
o Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja portfolio klienckiego i produktowego i dopasowanie
ofert do zapotrzebowania rynku, w tym rozwéj oferty o nowe produkty rynku OZE.
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RYZYKA OPERACYJNE zwigzane z realizacjg biezgcych proceséw gospodarczych Spofki

1. Gospodarowanie surowcami do obrotu — zwigzane z niepewnoscig co do kosztéw, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtéwnie wegla kamiennego), surowcéw produkcyjnych oraz
sprawnos$cig procesu zarzgdzania zapasami.

2. Cyberbezpieczenstwo — ryzyko celowego zakidcenia prawidtowego funkcjonowania, przestrzeni
przetwarzania i wymiany informacji tworzonej przez systemy informatyczne Emitenta.

3. Reputacja — zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku podmiotu przez klientéw, kontrahentéw,
inwestoréw, akcjonariuszy, a takze opinie publiczng.

4. Zakupy — zwigzane z nieefektywnoscig i nieprawidtowoscig realizacji procesu zakupowego.

5. Zasoby ludzkie — zwigzane z trudno$ciami w zapewnieniu kadry o odpowiednim do$wiadczeniu,
kompetencjach i zdolnosciach do realizacji okreslonych zadan, nieadekwatna zastepowalnosé
pracownikéw, ryzyko braku wykwalifikowanej kadry do obstugi nowych segmentoéw dziatalnosci.

6. Bezpieczenstwo pracownikéw — zwigzane z niezapewnieniem bezpiecznych warunkéw pracy.

7. Polisy ubezpieczeniowe — zagrozenia wynikajgce z niedostosowania umowy ubezpieczenia do potrzeb
Spoiki, niedoubezpieczenie lub czynnik ludzki - nieprzestrzeganie warunkéw umowy ubezpieczenia,
co moze skutkowac¢ brakiem odszkodowania w catosci lub w czesci.

Dziatania mitygujgce:

e Monitorowanie sieci teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalno$¢ grup przestepczych
w zwigzku z wojng w Ukrainie.

e  Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

e Tworzenie Planéw Ciagtosci Dziatania dla krytycznych systeméw i proceséw, opracowywanie
i testowanie procedur awaryjnych.

e  Staly kontakt i wspétpraca z Biurem ds. Compliance oraz Biurem Prawnym oraz innymi biurami Spofki
w zakresie zidentyfikowanych nowych ryzyk lub luk w umowach ubezpieczeniowych.

e Szkolenia kadry w zakresie cyberbezpieczenstwa, Compliance w tym regulacji zapobiegajgcych praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

e Wymdg dziatania w oparciu o przyjetg przez Emitenta Procedure Zakupowg wraz z odpowiednig
Sciezkg akceptacji uwzgledniajgcg sprawdzenie kontrahenta m.in. w CRBR, na listach sankcyjnych,
biatej liscie VAT.

e Kontrola $rodowiska pracy oraz dedykowane szkolenia dla kadry w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy i odpowiednie do stanowiska.

Niezaleznie od powyzszego Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania,
z instrumentow finansowych:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stopy procentowe;,

e ryzyko zwigzane z czynnikami mikro i makroekonomicznymi,

e ryzyko zwigzane z ceng wegla i pozostatych paliw.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy strona instrumentu
finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede
wszystkim z nalezno$ciami handlowymi, udzielonymi pozyczkami oraz naleznosciami z tytutu uméw leasingu.
Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci
portfela wierzytelnosci. Stosowana przez Grupe Kapitatowg w tym zakresie polityka biezgcego monitorowania
klientéw, pozwala na identyfikacje ryzyka kredytowego zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizaciji
kontraktéw.
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RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa identyfikuje i aktywnie zarzadza ryzykiem plynnosci, rozumianym jako mozliwo$¢ utraty lub
ograniczenie zdolnosci do regulowania biezgcych wydatkow.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie Grupa nie jest narazona na ryzyko walutowe z tytutu realizowanych transakcji kupna i sprzedazy
w réznych walutach z uwagi na dokonywanie transakcji w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej na
rynku krajowym w walucie krajowe;j.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierala transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, aktywéw
finansowych, jak rowniez pozyczek i uméw leasingowych.

Grupa w okresie sprawozdawczym zasadniczo nie zawiera umow leasingu finansowego opartego o statg stope
procentows.

RYZYKO ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI MIKRO | MAKROEKONOMICZNYMI

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw na osiggniete wyniki w przysziych okresach
sprawozdawczych:

e zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z transformacjg energetyczng i implementacja technologii zero
badz niskoemisyjnych w ramach Grupy Kapitatowej,

¢ intensyfikacja polityki UE w zakresie dekarbonizacji,

e ryzyko spadku PKB, a wraz za tym wejscie w okres stagflacji w gospodarce,

e sytuacja w sektorze cieptowniczym i elektroenergetycznym (decyzje Prezesa URE w zakresie
zatwierdzania taryf, cena uprawnien do emisji CO2, zapotrzebowanie na ciepto i energie elektryczng,
konkurencja na rynku ciepta i energii),

e czynniki zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej,

e podstawowe wskazniki makroekonomiczne,

e czynniki o charakterze politycznym,

e otoczenie prawne i regulacyjne,

e ceny energii elektrycznej,

e zapotrzebowanie na energie elektryczng,

e polityka energetyczna Polski do 2040 roku,

e dtugofalowy rozwdj rynku energii,

e zapewnienie terminowosci realizowanych remontéw,

e zapewnienie odpowiedniej jakosci wegla energetycznego dla optymalizacji i poprawy efektywnosci
procesu spalania,

e sytuacja w krajowym sektorze gérnictwa wegla kamiennego,

e konsekwencji dla branzy energetycznej w Polsce konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

Kluczowymi wyzwaniami wplywajgcymi na realizacje rozwoju Grupy Kapitatowej sg wyzwania wynikajgce
z ftransformacji energetycznej i proces przejscia od technologii emisyjnych do technologii nisko
i bez emisyjnych przy zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego oraz stabilnosci dostaw ciepta i energii
elektrycznej.
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RYZYKO ZWIAZANE Z CENA WEGLA | POZOSTALYCH PALIW

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje i analizuje ryzyka z tego tytutu. Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji, ryzyko istotnego ich wzrostu jawi sie jako minimalne z uwagi na spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej oraz wychtodzenie gospodarki chinskiej. Globalne spowolnienie gospodarek
odbije sie réwniez na zuzyciu surowcow. Z kolei zdywersyfikowany rynek podazy nie pozwoli na tak gtebokie
amplitudy cen jak podczas pandemii koronawirusa. Réwnoczesnie zauwazono, ze o ile uprzednio zmiany ceny
byly uzaleznione od dostepnosci surowca i koniecznos¢ wytworzenia nowych tancuchéw dostaw, to obecnie
ksztattowanie ceny zalezne jest gtdwnie od specyfiki wegla jak i popytu. Weglem, ktéry bedzie bardzie
poszukiwany bedzie wegiel koksujacy z uwagi na przewidywane zwiekszenie produkciji stali.

W Polsce od poczatku 2024 roku zanotowano niewielkie, lecz state spadki cen wegla w notowaniach ARA czy
RB. Sytuacja zaczeta sie zmieniac pod koniec pierwszego kwartatu i wtasciwie ceny utrzymywaty sie do konca
roku na podobnym poziomie, w wahaniach o ok. 5% raz spadajgc i po kolejnym tygodniu wzrastajgc
do pierwotnego poziomu. Trzeci kwartat 2024 przyniést zawirowania na rynku weglowym z uwagi
na zmniejszajgce sie zuzycie tego surowca zwtaszcza w sortymentach srednich jak i grubych. Zaréwno
w Polsce jak i w Europie, ceny na sortymenty grubsze (od eko-groszku do orzecha) zaczety spadac ponizej
przewidywan na ten rok. Dodatkowo odnotowano, ze z uwagi na zmniejszong podaz wegla miatowego
(0-8 mm) i trudnosci ze zbytem frakcji powyzej 8 mm, pomimo w miare zréwnowazonych cen w portach ARA
nie zauwazono spadku cen w tzw. sortymentach miatowych.

Biorgc pod uwage szczyt sezonu w sektorze cieptowniczym ceny miatéw weglowych do konca roku 2024
utrzymywaty sie na podobnym poziomie jak na koniec roku 2023. Podobnie wyglagda sytuacja
z dostepnoscig surowca. Mozna zauwazy¢ utrzymujgcy trend przepetnienia portow weglem niesortowanym
(z powodu istotnego spadku zbytu na frakcje wyzsze powodujgcego ograniczenie procesu sortowa),
co powoduje trudniejszy dostep do wegli 0 nizszym uziarnieniu. Z tego powodu Spodtka nie rozwijata w 2024 r.
dziatalno$ci w zakresie sortymentéw grubych, a dziatalno$¢ operacyjna byta skoncentrowana na frakcjach
miatowych.

Informacje na temat ekspozycji GK ECB S.A. na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury pomiaru
i zarzadzania ryzykiem przyjete przez GK ECB S.A., jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem przez
GK ECB S.A. zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia
2024 r.

8. Perspektywa rozwoju.

8.1. Ogédlne zatozenia

Z punktu widzenia perspektywy rozwoju Emitenta jak i GK ECB S.A., kluczowg okolicznoscig byto zdarzenie
jakie miato miejsce juz po dniu bilansowym polegajgce na podjeciu w dniu 3 kwietnia 2025 roku przez Zarzad
Spodtki uchwaty nr 9/2025, na mocy, ktérej przyjeto i zatwierdzono Strategie rozwoju ECB S.A.

Strategia jest konkretyzacjg dziatah w zakresie docelowego modelu funkcjonowania ECB S.A. i GK ECB S.A.
na lata 2025 - 2035. Definiuje ona podstawowe filary dziatalnosci zaréwno samej Spofki jak i GK ECB S.A.
w tym zakresie oraz stanowi spéjny zbiér celow i zadan w poszczegdlnych obszarach okreslajgc sposoby ich
realizacji.

Nalezy podkresli¢, ze kluczowym celem Strategii w przypadku ECB S.A. i GK ECB S.A. jest realizacja
oczekiwan akcjonariuszy Spétki, co znajduje odzwierciedlenie w jej podstawowych elementach, ktérymi sa:
misja, wizja i cele strategiczne. Kazde z nich niesie ze sobg okreslone implikacje.

Misja ECB S.A. jest tworzenie rozwigzan nowoczesnych i niezwodnych dla szeroko rozumianego sektora

energetycznego, jednoczes$nie podejmujgc aktywne dziatania na rzecz transformacji energetycznej
w sposob zgodny z wartosciami zrbwnowazonego rozwoju. Prowadzona dziatalno$¢ ma generowaé zyski dla
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naszych akcjonariuszy oraz budowac¢ poczucie dumy z przynaleznosci do marki ECB S.A. Podejmowane
decyzje bedg opieraty sie na czterech filarach: rozwoju, niezawodnosci, odpowiedzialnosci i partnerstwie.
Spotka chce budowac trwate relacje z interesariuszami, wspiera¢ lokalne spotecznosci i odpowiada¢ na
potrzeby zmieniajgcego sie rynku, nieustannie doskonalgc swoje kompetencje i procesy.

Misje Spofki najlepiej wyraza hasto, ktérym jest: ,,Energia na miare XXI w.”

Wizja ECB S.A. zostata skonstruowana jako grupa docelowych cech Spoéiki, odnoszgc sie w sposéb

bezposredni lub posredni do rynku, a doktadnie:

= Spétka jest pozytywnie postrzegana przez otoczenie jako nowoczesna, dynamicznie rozwijajgca sie
i atrakcyjna dla inwestorow;

= Spétka jest strategicznym Partnerem firm z sektora energetycznego jako dostawcy surowcéow
energetycznych, czy wytwércy energii elektrycznej i cieplnej;

= Spotka aktywnie uczestniczy w badaniach i rozwoju rynku nowych technologii dla energetyki;

= Spotka wpisuje sie w aktualne trendy rynkowe w zakresie zrbwnowazonego rozwoju;

Generalnie powyzsze elementy wizji Spotki niosg ze sobg nastepujgce przestanki dla strategii rynkowej:
wykreowanie pozytywnego wizerunku i marki Spotki (nowoczesne, niezawodne, kompleksowe i zgodne ze
zréwnowazonym rozwojem zaspokajanie potrzeb Interesariuszy), zdobycie strategicznej pozycji na rynku
handlu biomasg i w nowych obszarach jako baza dla ekspansji produktowej i terytorialnej, m.in. poprzez
alianse strategiczne oraz kompleksowg oferte produktowg (nowe produkty, rozwoéj ustug okoto - technicznych
i badawczych).

Celami strategicznymi ECB S.A. sa:

= stworzenie silnej marki Spotki atrakcyjnej dla inwestoréw, akcjonariuszy i interesariuszy za réwno
w perspektywie ekonomicznej jak i wizerunkowe;j;

= uzyskanie statusu lidera w zakresie dostaw biomasy na potrzeby energetyki zawodowej;

= rozszerzenie zakresu dziatania firmy o badania i rozwéj (R&D) poprzez tworzenie ustug
i kompetencji (w oparciu o wspétprace z Politechnikg Gdanskg) — ECB S.A. jako HUB technologiczny;

= komercjalizacja opracowanych rozwigzan technologicznych w ramach GK ECB S.A.

Obecna Strategia Spotki opiera sie na trzech filarach. Pierwszy to dziatalno$¢ handlowa, drugi — szeroko
rozumiana energetyka, trzeci — badania i rozwoj (R&D).

8.2. Obszar handlowy

Strategia Spoiki zaktada, ze istotnym zatozeniem jest przyjecie orientacji na stabilny rozwdj dziatalnosci
handlowej dla potrzeb energetyki zawodowej poprzez wykorzystanie dotychczasowych kompetencji
i doswiadczenia w zakresie handlu weglem oraz jej rozszerzenie o handel biomasa.

Dziatalnos¢ handlowa zapewni odpowiednie $rodki finansowe w pierwszej fazie wykonania strategii
biznesowej stajgc sie swoistym kotem zamachowym rozwoju Spétki i GK ECB S.A. Rozwdj na rynku biomasy
postrzega sie nie tylko jako narzedzie zapewniajgce okreslony dochéd, ale takze jako zrédto przysztych
sukcesow Spotki w kontek$cie zazieleniania spoétek cieptowniczych.

Whioski z przeprowadzonych przez doradcéw analiz rynkowych wskazuja, iz najlepszymi segmentami
dziatalnosci dla ECB S.A. w zakresie obrotu surowicami energetycznymi powinny by¢:

= handel weglem — kontynuacja — zatozeniem Strategii jest, iz dziatalno$¢ ta bedzie kontynuowana
w horyzoncie obowigzywania biezgcego kontraktu weglowego, tj. do 31.12.2028 r. w dotychczasowym
zakresie. Rozszerzanie tego obszaru dziatalnosci z uwagi na istniejgce otoczenie rynkowe jawi sie obecnie
jako niekorzystne. Jednoczeénie Spotka bedzie monitorowac szanse rynkowe i traktowaé oportunistycznie
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dodatkowe mozliwosci biznesowe na dodatkowg sprzedaz w tym obszarze, w szczegdélnosci w zakresie
asortymentu ,grubego” (groszek, orzech, kostka);

= handel biomasg — ekspansja — zalozeniem Strategii jest rozpoczecie dziatalnosci zwigzanej z handlem
biomasg — pozyskiwaniem (i ewentualnym przerobem) oraz sprzedazg do odbiorcéw koncowych, gtéwnie
w segmencie energetyki zawodowej (cieptownie i elektrocieptownie).

Odnosnie do handlu biomasg ECB S.A. w kwietniu 2025 r. przeszta juz proces certyfikacji jako kwalifikowany
dostawca biomasy co potwierdzajg dwa przyznane certyfikaty:

1. przyznany przez DQS Polska Sp. z o.0. certyfikat w systemie SURE-EU, ktéry potwierdza kompetencje
ECB S.A. oraz zgodno$¢ z unijnymi kryteriami zréwnowazonego obrotu biomasa;

2. przyznany przez Q&R Polska sp. z o0.0. certyfikat SNS, potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie systemu
opartego na zasadach nalezytej starannosci dla dostawcow biomasy przeznaczonej na cele energetyczne.

Kolejnymi krokami w zakresie rozwoju handlu biomasg bedzie przejscie przez ECB S.A. procedur
weryfikacyjnych obowigzujgcych u poszczegdlinych odbiorcéw, m.in. takich jak podmioty z grup: Orlen, PGE,
Tauron, Enea itp. i uzyskanie wpisu na prowadzang przez te podmioty liste kwalifikowanych dostawcéw
biomasy.

8.3. Obszar energetyka

Drugim zatozeniem istotnym dla Strategii ECB S.A. jest potrzeba i mozliwo$¢ rozwoju w obszarze
energetycznym.

Whioski z przeprowadzonych przez doradcéw analiz rynkowych wskazuja, iz najlepszymi segmentami
dziatalnosci dla ECB S.A. w omawianym zakresie powinny by¢:

= magazyny energii BESS (Battery Energy Storage System),

= wykorzystanie posiadanej przez Spétke lokalizacji pod projekt Al Data Center,

= biomasowe zrédio wytwércze (ale tylko przy spetnieniu konkretnych uwarunkowaé rynkowych).

Majac na uwadze fakt, ze wszelkie dziatania w zakresie obszaru energetycznego, poza projektem odnoszacym
sie do Al Data Center, bedg realizowane przy wykorzystaniu spotki zaleznej ECBCE, to opis odnosnie do
magazynow energii BESS czy biomasowego zrodta wytwoérczego znajduje sie w pkt. 8.5. - Perspektywa
rozwojowa ECBCE.

W przypadku projektu polegajgcego na wykorzystaniu posiadanej przez Spétke lokalizacji pod Al Data Center
nalezy wskaza¢, ze zamierzeniem Spoikki jest pozyskanie pozwoleh na realizacje projektu Data Center na
jednej z dziatek bedacych wiasnoscig ECB S.A. w ramach osobnej spétki (SPV) i jej sprzedaz
zainteresowanemu podmiotowi chcgcemu wybudowacd/operowaé Data Center w preferowanym modelu
dalszej dzierzawy terenu. Sprzedazy spotki SPV posiadajgcej prawa do projektu Data Center, pozwoli na
uzyskanie srodkéw na przedsiewziecia inwestycyjne w innych liniach biznesowych.

Dodatkowym atutem tego projektu bedzie mozliwos¢ wykorzystania wytwarzanego przez Al Data Center ciepta
odpadowego pod uzupetnienie dostaw w sieci cieptowniczej znajdujgcej sie na terenie nieruchomosci
nalezacych do ECB S.A., jak réwniez mozliwosé sprzedazy takiemu podmiotowi energii elekiryczne;.
Ostateczny ksztalt wspotpracy zaleze¢ bedzie jednak od konkretnych ustalen i negocjacji z koncowym
operatorem Data Center.
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8.4. Obszar badan i rozwoju (R&D)

Rozwdj dziatalnosci badawczo rozwojowej (R&D) w ECB S.A. ma na celu wspieranie dwéch podstawowych
obszaréw (handel i energetyka) w osigganiu strategicznych celéw biznesowych.

Dla obszaru energetyka, przy wspotpracy z Politechnikg Gdanska, dziatalnos¢ badawczo rozwojowa bedzie
sie koncentrowala przede wszystkim w obszarze maltych reaktorow modutowych (SMR), ale takze na
wyszukiwaniu i tworzeniu nowych technologii dla szeroko rozumianego sektora energetycznego.

Mate reaktory modutowe (SMR) stanowig rewolucyjne podejscie do produkcji ciepta i energii elektrycznej
z energii jadrowej. Charakteryzujg sie kompaktowg budowg, mozliwoscig elastycznego dostosowania do
réznych potrzeb energetycznych oraz wyzszym poziomem bezpieczenstwa. SMR to realna alternatywa dla
tradycyjnych elektrowni jgdrowych i konwencjonalnych zrodet opartych na paliwach kopalnych, oferujgca
stabilne i czyste Zrodto energii.

W ramach wspoipracy Politechnika Gdanska nadata ECB S.A. tytut “Partnera Strategicznego Centrum
Energetyki Jadrowej w zakresie technologii SMR”. Celem wspotpracy jest m.in. promowanie technologii
jadrowych SMR dla potrzeb Spotki i jej spdtek zaleznych, prowadzgcych do implementacji konkretnych
projektéw w praktyce gospodarcze;j.

W przedmiocie zainteresowania ECB S.A. w zakresie R&D dla obszaru energetyka znajdujg sie takze
nastepujace technologie:

= odnawialne zrédia energii (OZE),

= technologie wytwarzania i wykorzystania wodoru,

= wysokosprawna kogeneracja gazowa,

= technologie zgazowania wegla,

= technologie spalania biomasy,

= technologie magazynowania energii,

= technologie wychwytu dwutlenku wegla CCUS;

Dla obszaru zwigzanego z handlem surowcami energetycznymi dziatania w ramach R&D bedag
skoncentrowane przede wszystkim na poszukiwaniu wystepujgcych w Polsce zt6z zasobow naturalnych takich

jak:

= wegiel koksujacy,
= miedz,

= nikiel,

= Kkobalt,

= cynk,

= ofdw,

= wolfram,

= metale ziem rzadkich,

Przedmiotem zainteresowania Spétki w ramach dziatalnosci R&D jest takze rozwdéj nowych metod wydobycia
i przetwarzania surowcow, tak aby zwiekszy¢ efektywnosé procesowg i bezpieczenstwo operac;ji.

Podsumowujgc celem Spdiki jak i GK ECB S.A. jest wykorzystanie potencjatu jakie daje fakt notowania ECB

S.A. na GPW i stanie sie swoistym HUBem technologicznym dla szeroko rozumianego sektora
energetycznego.

8.5. Perspektywa rozwojowa ECBCE

Tak jak wskazano powyzej, co do zasady, wszelkie dziatania rozwojowe w zakresie obszaru energetycznego
dla GK ECB bedg realizowane przez spétke zalezng ECBCE.
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Whioski z przeprowadzonych przez doradcéw analiz rynkowych wskazuja, iz najlepszymi segmentami
dziatalnosci dla GK ECB w omawianym zakresie powinny byc¢:

= magazyny energii BESS (Battery Energy Storage System)
= biomasowe zrédto wytwdrcze (ale tylko przy spetnieniu konkretnych uwarunkowac rynkowych)

W przypadku magazynéw energii BESS zaktadany jest rozwdj instalacji BESS we wtasnej lokalizacji oraz
w dalszej kolejnosci rozwoéj w obszarze poprzez akwizycje. Podstawowy scenariusz obejmuje rozwéj inwestycji
na terenie wiasnym. Istotnym aspektem powodzenia przedsiewziecia jest pozyskanie finansowania w formie
dotacji na realizacje instalacji w celu zapewnienia wystarczajgcej stopy zwrotu. Magazyny energii sg kluczowe
dla systemu elektroenergetycznego, podkreslajg to zarowno dokumenty strategiczne jak i plany rozwoju sieci,
co kreuje korzystne warunki rozwoju tego segmentu. Rynek BESS cechuje krotki czas dewelopmentu, wysokie
prawdopodobienstwo przylgczenia do sieci oraz programy wsparcia zwigkszajgce rentownosé inwestycji.
Posiadane przez ECB S.A. grunty oraz mozliwo$¢ przytgczenia do sieci zwigkszajg pozycje konkurencyjng
Spotki w tym obszarze.

W przypadku biomasowego zrédta wytwoérczego konieczne sg dalsze analizy tego projektu. Posiadana przez
GK ECB S.A. lokalizacja umozliwia potencjalng realizacje inwestycji w nowe zrédio wytwoércze jednak
wskazniki optacalnosci realizacji wytworczej jednostki biomasowej, bez uzyskania finansowania w formie
dotacji, nie osiggajg poziomow pozwalajgcych na wystarczajgcg atrakcyjnosé dla jej realizacji. W przypadku
uzyskania takiego finansowania inwestycja moze zosta¢ korzystnie sparametryzowana doprowadzajgc do
zadowalajgcych pozioméw zwrotéw z projektu.

Nienaleznie od powyzszego, w ramach spotki ECBCE bedg komercjalizowane poszczegdlne projekty
wynikajgce z dziatalnosci R&D.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow.

Przeprowadzone przez Spotke i doradcow zewnetrznych projekcje finansowe wskazujg, ECB S.A. posiada
zdolnosci finansowe niezbedne do realizacji zaktadanej strategii rozwoju, za$ realizacja podstawowego
scenariusza strategii pozwoli ECB S.A., w horyzoncie do roku 2035, wygenerowac kolejne istotne $rodki
pieniezne. W scenariuszu bazowym projekcji nie uwzgledniono wytworczej jednostki biomasowej ze wzgledu
na brak wystepowania w obecnym czasie mozliwosci pozyskania finansowania w formie dotacyjnych dla tego
typu jednostek. W ocenie zarzadu realizacja strategii pozwoli na dalszy rozwdj Spétki i zapewnienie jej
dziatalnosci w perspektywicznie rozwijajacych sie rynkach w dtuzszym horyzoncie czasowym.

10. Zatrudnienie

10.1. Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Spoétka Akcyjna (jednostka dominujaca)

Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Stan zatrudnienia na 31.12.2024 r. | Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r.
Spoétka Akcyjna
Zatrudnienie ogétem, w tym 17 10
Zarzad (powotanie) 2
Administracja 13 8
Pracownicy produkcyjni 2 -

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zmiany w odniesieniu do struktury zatrudnienia
w Jednostce Dominujace;j.
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10.2. Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Czysta Energia sp. z o.0.

Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Stan zatrudnienia na 31.12.2024 r. Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r.
Czysta Energia sp. z o0.0.

Zatrudnienie ogétem, w tym: 2 4
Zarzad (powotanie) 1 1
Administracja umowy zlecenia 1 3

10.3. Stan zatrudnienia w EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z o.0.

BEDZ?:la\;‘v;?x:rigﬁ?::fgo. Stan zatrudnienia na 30.01.2024 r. | Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r.
Zatrudnienie ogétem, w tym: 158 155
Zarzad 1 1
Administracja 40 38
Kadra Inzynieryjno-techniczna 17 17
Pracownicy produkcyjni 26 25
Pracownicy bezposrednio-produkcyijni 74 74

11. System wynagrodzen obowigzujacy w GK ECB S.A.

W ustalaniu polityki wynagrodzen Zarzad Spéiki kieruje sie przepisami obowigzujacego prawa i dobrymi
praktykami tadu korporacyjnego. W Jednostce dominujgcej nie funkcjonujg programy motywacyjne ani
premiowe oparte na kapitale emitenta. W 2024 roku w stosunku do Cztonkéw Zarzadu Spoitki i Rady
Nadzorczej miata zastosowanie Polityka Wynagrodzerh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
zatwierdzona po raz pierwszy uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. z dnia
7 wrzesnia 2020 r. uaktualniona nastepnie uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
29 lipca 2021 r. (walne zgromadzenie byto kontynuowane po przerwie ogtoszonej w dniu 30 czerwca 2021 r.)
— Przedmiotowa polityka uchwalona zostata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184 poz.1539 z p6zn. zm., tekst jednolity Dz.U. 2021 poz. 1983).

W ECBCE, z uwagi na obecng skale dziatalnosci Spotki nie obowigzuje regulamin wynagradzania. Cztonkowie
Zarzgdu ECBCE wynagradzani sg w sposob okreslony w uchwatach Zgromadzenia Wspélnikow.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 3 kwietnia 2025 r. dokonano zmiany
w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki, jednak zmian te miaty jedynie charakter
porzadkowy (zmiana firmy Emitenta) i nie wptywajg na system wynagrodzen.

W kwietniu 2025 r. Zarzad Spotki przyjat Regulamin Wynagradzania Pracownikéw ECB S.A.

12. Sytuacja ptacowa w grupie kapitalowej EC BEDZIN Spoétka Akcyjna w 2024 roku.

12.1. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym
w ECB S.A. za 2024 rok.

Wartos¢ wynagrodzen (w tys. zt), nagrdd oraz Swiadczen o podobnym charakterze dla os6b zasiadajgcych
w Zarzgdzie Jednostki Dominujacej:
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Okres

. . e . Wynagrodzenie Premie Dodatkowe
Lp Imig i nazwisko pelnlen'!a Funkcja brutto i nagrody swiadczenia Suma
funkciji
. . 25.05.2023
1. | Marcin Chodkowski 4o nadal Prezes Zarzadu 1005 1000 - 2005
. . 04.10.2023 Wiceprezes
2. | Stawomir Wolyniec | 5905 2004 | Zarzadu ds. handlu 75 - - 75
Wiceprezes
3. | Krystian Ortyl 2351 ﬁ': d0a2I3 Zarzadu ds. 370 - - 370
rozwoju
Wiceprezes
4. | Barbara Piontek fi?g;ggg Zarzadu ds. - 177 - 177
e rozwoju

Warto$¢ wynagrodzen (w tys. zt), nagréd oraz $wiadczen o podobnym charakterze dla oséb zasiadajacych
w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujgcej:

Okres Wynagrodzenie Premie Dodatkowe
Lp Imi¢ i nazwisko petnienia Funkcja . v 5 Suma
funkcji brutto i nagrody Swiadczenia
. . 19.12.2023 Przewodniczacy
1. | Stawomir Rzepecki do nadal Rady Nadzorczej 60 - - 60
. . 25.05.2023 Wiceprzewodniczacy
2. | Stawomir Grzesiak do nadal Rady Nadzorczej 48 - - 48
25.05.2023 Czlonek Rady
3. | Przemystaw Batdyga do nadal Nadzorczej 48 - - 48
4. | Piotr Kusnierz 25.05.2023 Czionek Rady 48 ) i 48
do nadal Nadzorczej
5. | Adam Klinert 19.12.2023 Czionek Rady 46 ) i 46
do nadal Nadzorczej
6 Grzegorz 30.01.2024 Cztonek Rady 49 49
* | Kwiatkowski do nadal Nadzorczej . .
L . 19.12.2023 Czionek Rady
7. | Maciej Murgrabia do nadal Nadzorczej 46 - - 46
L 11.08.2023 Czilonek Rady
8. | Jan Ziemiecki 30.01.2024 Nadzorczej 8 8

W Jednostce dominujgcej nie funkcjonujg programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale Emitenta.
W Grupie Kapitatowej ECB S.A. nie funkcjonujg programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale
spotek z Grupy Kapitatowe;.

12.2. Wartos¢ wynagrodzen naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta z tytulu
petnienia funkcji we witadzach jednostek zaleznych za 2024 rok

W 2024 roku Pan Krystian Ortyl Wiceprezes Zarzadu ECB S.A. pobierat wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej ECBCE (w tys. zt)

Okres . -
- . . . Wynagrodzenie Premie Dodatkowe
Lp Imie i nazwisko pelmenll'a Funkcja brutto i nagrody swiadczenia Suma
funkcji
) 28.09.2023
1. | Krystian Ortyl do nadal Prezes Zarzadu 240 - - 240
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12.3. Umowy zawarte miedzy jednostkami Grupy Kapitatowej, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia jednostki dominujacej przez przejecie

W 2024 roku zadna ze spoétek wchodzgcych w skitad Grupy Kapitatowej Emitenta nie zawierata umoéw
z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potacznia jednostki dominujgcej przez przejecie.

12.4. Informacje o zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze
w spétkach Grupy Kapitatowej

Spotki z Grupy Kapitatowej ECB S.A. nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bylych organéw administrujgcych
oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

12.5. Polityka Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

W zakresie wynagrodzen i zasady 6 DPSN GPW2021 Spoétka i jej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry
zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spojne i niedyskryminujgce zasady jej
wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscig ptac kobiet i mezczyzn. Przyjeta w spétce polityka
wynagrodzeh cztonkéw organéw Spoitki okresla w szczegdlnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty
wynagrodzen.

W 2024 roku w stosunku do Czionkdéw Zarzgdu Spotki i Rady Nadzorczej miata zastosowanie ,Polityka
Wynagrodzern Cztonkéw Zarzgadu i Rady Nadzorczej Spétki” zatwierdzona po raz pierwszy uchwatg nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 wrzesnia 2020 r., uaktualniona nastepnie uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 29 lipca 2021 r. (walne zgromadzenie byto kontynuowane
po przerwie ogtoszonej w dniu 30 czerwca 2021 r.) Przedmiotowa Polityka przyjeta zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184 poz.1539 z p6zn. zm.,
tekst jednolity Dz.U. 2021 poz. 1983). Celem polityki jest okreslenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w dgzeniu do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spétki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy. Tres¢ polityki jest udostepniona do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spdtki https://ecbsa.pl/o-spolce/dokumenty-spolki/ w zakladce
dedykowanej dokumentom korporacyjnym.

13. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

13.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsce gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wszelkich informacji o stosowanych przez Spoétke
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajagcych poza wymogi przewidziane
prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie tadu korporacyjnego.

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego wyrazonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” (Dobre Praktyki) stanowigcym zatgcznik do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gietldy z dnia
21 listopada 2012 r;

Zarzad Spofki odwiadcza, ze zapoznat sie z uprzednio z trescig ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

2021” oraz zobowigzuje sie do ich stosowania w dziatalnosci Spoétki, w zakresie adekwatnym do skali
i charakteru prowadzonej dziatalno$ci, jej organizacji oraz struktury wiascicielskiej.
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Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., w zaktadce poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spoétek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/, www.gpw.pl/dobre-praktyki2021).

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w celu zapewnienia
wyczerpujgcej informacji o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego, emitent publikuje
informacje, w ktorej wskazuje, ktére zasady sg przez niego stosowane, a ktérych zasad w sposéb trwaty nie
stosuje, a w przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane
tresci wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent niezwtocznie aktualizuje
wczesniej opublikowang informacje. Tre$¢ oswiadczenia Spofki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego jest
publikowana na jej stronie internetowej https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/ oraz
publikowana jako element raportu rocznego Spétki.

13.2. Informacje o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad fadu korporacyjnego

Spotka w 2024 roku stosowata Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN GPW2021”),
wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. Zakres stosowania przez Spétke DPSN GPW2021 w trakcie 2024 roku nie ulegat
zmianie.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 16 kwietnia 2025 r. Spétka opublikowata raport EBI nr 1/2025 o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW2021. Obecnie Spdtka nie stosuje dziewieciu zasad, a mianowicie: 1.3.1, 1.3.2, 1.4,
141,14.2,15., 21, 2.2., 3.6. Petna informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk dostepna jest na stronie
internetowej Spotki na podstronie Relacje Inwestorskie, zaktadka tad Korporacyjny, ponizej link:

https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

Lp. ZASADA KOMENTARZ EC BEDZIN S.A.

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1. |W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia ,Spbtka jako podmiot rynku regulowanego $wiadoma
réwniez tematyke ESG, w szczegodlnosci obejmujaca: zapiséw Rozdz. 6¢ (art. 63p-63zd) ustawy z dnia 29
1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki | zeénia 1994 r. o rachunkowo$ci, niezaleznie od
i r}/zyka zv_viqzane ze zmianami klimatu i zagadnienia toczacych sie prac nad propozycjami Komisji
Zrownowazonego rozwoju; Europejskiej dotyczgcymi zmian w regulacjach ESG

(pakiet Clean Deal & Omnibus), przygotowuje sie do
raportowania Sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju w roku 2026 za rok 2025”.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktéra ma okre$la¢ zestaw
celéw Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje osiggng¢, by rozwija¢ sie
w bardziej zréwnowazony sposob a takze méc dokonac
odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.

o g g R g R R R R e R R E m mE e m e e e

2. | 1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in.

podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relaciji
z klientami.

ey .

o R R R R R L R R e R R R R e e N e e e e L R e R L e R E R E e R e e e e L e A L e L e R A e R AR e E e mE e e e e e mm e mme e

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktéra ma okre$lac zestaw
celéow Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje osiggng¢, by rozwijac sie
w bardziej zréwnowazony sposob a takze méc dokonac
odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.
Niezaleznie od powyzszego na dziehn sporzgdzania
niniejszego sprawozdania Sp6tka wspiera spotecznosci
lokalne m.in. w zakresie rozwoju sportu i kultury,
a Zarzad Spotki doktada wszelkich staran w celu
poszanowania praw pracownikow | zapewnienia im
nalezytych warunkow pracy.
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1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spodtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow
diugoterminowych,  planowanych  dziatan  oraz
postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomocag
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in.:

1.4.1. objasnia¢é, w jaki sposdb w procesach
decyzyjnych w spéice i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in.:

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wyptacanych  jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy
Srednim miesigcznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medioéw, organizac;ji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkéw.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktora ma okresla¢ zestaw
celow Srodowiskowych, spofecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje o0siggngc, by rozwija¢ sie
w bardziej zrbwnowazony sposob a takze moc dokonac
odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktéra ma okre$lac zestaw
celéow Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje osiggngc¢, by rozwijac sie
w bardziej zréwnowazony sposoéb a takze méc dokonac
odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktora ma okresla¢ zestaw
celow srodowiskowych, spofecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje osiggngc¢, by rozwija¢ sie
w bardziej zréwnowazony sposob a takze méc dokonac
odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktéra ma okre$la¢ zestaw
celéw Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje o0siggngc, by rozwijac sie
w bardziej zréwnowazony sposob, a takze moc
dokona¢  odpowiednich  wymaganych  prawem
ujawnien.

ZARZAD | RADA NADZORCZA
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2.1. Spdtka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg Ilub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria ré6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i spos6b monitorowania realizaciji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepng analize
zatozen do Strategii ESG, ktéra ma okre$la¢ zestaw
celéw Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych,
ktére Emitent planuje o0siggngc, by rozwija¢ sie
w bardziej zrownowazony sposob, a takze moc
dokonac odpowiednich wymaganych prawem ujawnien.
Niezaleznie od powyzszego obecnie Spotka nie
opracowata polityki réznorodnos$ci w odniesieniu do
Spoétki i jej kluczowych menadzeréw. Decydujgcym
kryterium w procesie rekrutacji pozostaje przede
wszystkim  wyksztatcenie  oraz  dotychczasowe
doswiadczenie. W procesie rekrutacji nie sg
uwzgledniane kryteria pozamerytoryczne takie jak wiek
czy ptec, co nie oznacza absolutnie wykluczenia w tym
zakresie. Spotka w obszarze polityki personalnej
stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminacji.
Emitent nie wyklucza jednak  wprowadzenia
stosownych rozwigzan w przysztoSci.
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8. 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru | Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny | przez akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu, za$
zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez | Zarzgd powotywany jest przez Rade Nadzorczg, co
wybér do ich skladu o0s6b zapewniajgcych | w konsekwencji oznacza, ze decyzja co do
réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in.  osiggniecie = ostatecznego skftadu osobowego organéw lezy
docelowego  wskaznika minimalnego  udziatu | wylgcznie w kompetencji okreslonych organéw
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz | j podmiotéw. Spoétka nie przewiduje przy tym, aby
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce | w ramach polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. Rady Nadzorczej okre$lony zostat minimalny poziom

zréznicowania pod wzgledem pfci. Spétka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana
w  przysztosci,  jednak  nalezy  zaznaczyc,
ze kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy
ksztaftowaniu polityki zatrudnienia i wyboru cztonkéw
organow Spotki oraz jej kluczowych menadzeréw bedg
w pierwszej kolejnosci wiedza, doswiadczenie
i umiejetnosci danej osoby co w ocenie Emitenta
zwazywszy na specyfike sektora energetycznego nie
stanowi wykluczenia.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

9. | 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega | Zasada nie dotyczy Spétki. Z uwagi na ograniczona
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie | skale dziatalno$ci Spotki zasada nie jest stosowana. Na
przewodniczgcemu komitetu audytu lub | chwile obecng Emitent nie ma wyodrebnionej jednostki
przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni | audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
funkcje komitetu audytu. stanowisko osoby kierujgcej tg jednostkg, jednakze

Zarzgd Emitenta cyklicznie omawia z Radg Nadzorczg
Spotki wszystkie najistotniejsze aspekty
funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej Emitenta
réwniez w aspekcie zarzgdzania ryzykiem i compliance
przy udziale powotanego w 2024 r. Compliance Officera
13.3. Organy Spéfki.
13.3.1. Zasady dziatania Zarzadu Emitenta.

Zasady dziatania Zarzadu ECB S.A. sg okreslone w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Zarzadu
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Zgodnie z zapisami Statutu Zarzad moze sktada¢ sie z 1 do 5
cztonkow. Liczbe cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki. Wspolna kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza Spoiki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzgdu i innych Cztonkéw Zarzadu. Szczegétowy tryb
dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza

Spoiki.

13.3.2.

Sklad osobowy Zarzadu ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku w skfad osobowy Zarzadu spétki ECB S.A. wchodzit:

1) Marcin Chodkowski
2) Krystian Ortyl
3) Stawomir Wotyniec

- Prezes Zarzadu,

- Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju,
- Wiceprezes Zarzadu ds. handlu.

W dniu 29 lutego 2024 roku Pan Stawomir Wotyniec ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzgdzie ECB S.A.
z powodu objecia funkcji Prezesa Zarzadu w spétce ECBW, ze skutkiem na dzienh ztozenia rezygnacii.

Od dnia 1 marca 2024 roku w sktad Zarzadu spotki ECB S.A. wchodzit:

1) Marcin Chodkowski
2) Krystian Ortyl

- Prezes Zarzadu,

Ty
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- Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju.
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Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania skfad Zarzgdu Spotki nie ulegt zmianie. W 2024 roku Zarzad
odbyt 15 posiedzen Zarzadu i podjat 59 uchwat.

13.3.3. Zasady dziatania Rady Nadzorczej Emitenta.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej spotki ECB S.A. sg okreslone w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Zgodnie z zapisami Statutu Rada Nadzorcza moze
sktadac sie z 5 do 7 czlonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie Spofki.
Rada Nadzorcza Spotki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i innych Cztonkdéw Zarzadu. Szczegétowy tryb
pracy Rady Nadzorczej Spotki okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki. Wspodlna kadencja Rady
Nadzorczej trwa 5 lat.

13.3.4. Sklad osobowy Rady Nadzorczej ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 w sktad Rady Nadzorczej spotki EC BEDZIN S.A. wchodzit:

1) Jan Ziemecki - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Stawomir Grzesiak - Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Baldyga - Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Adam Klinert - Czlonek Rady Nadzorczej,
6) Stawomir Rzepecki - Cztonek Rady Nadzorczej,
7) Maciej Murgrabia - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 30 stycznia 2024 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, uprawnieni akcjonariusze
zawigzali grupe i dokonali wyboru pana Grzegorza Kwiatkowskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spotki nowej
kadencji (w drodze gtosowania oddzielng grupg zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych) oraz
delegowali w/w wybranego cztonka Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci
nadzorczych.

W zwigzku z powyzszym wyborem wygasty mandaty wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
i w dniu 30 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ECB S.A. podjeto uchwaly
w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, ustalajgc jg na 7 cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spétek
handlowych (wybér uzupetniajacy).

W ramach wyboru uzupetniajgcego wybrano Piotra Kus$nierza, Przemystawa Batdyge, Adama Klinerta,
Macieja Murgrabie, Stawomira Rzepeckiego oraz Stawomira Grzesiaka.

W dniu 8 marca 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powierzajgc te funkcje odpowiednio Stawomirowi Rzepeckiemu
i Stawomirowi Grzesiakowi.

Po ukonstytuowaniu sie, sktad Rady Nadzorczej Spétki ECB S.A. od dnia 8 marca 2024 r. ksztaltowat sie
nastepujaco:

1) Stawomir Rzepecki - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Batdyga - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie.
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W 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 7 posiedzen i podjeta 40 uchwat, w tym 4 uchwaty w trybie
obiegowym {j. stosownie do § 16 ust 3 Statutu Spotki.

Informacja o niezaleznosci Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki

Sposréd Cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniajg: Stawomir Rzepecki,
Stawomir Grzesiak, Adam Klinert oraz Maciej Murgrabia.

13.3.5. Komitet Audytu Rady Nadzorczej ECB S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 w sktad Komitetu Audytu spotki ECB S.A. wchodzit:

1) Stawomir Grzesiak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Piotr Ku$nierz - Czionek Komitetu Audytu,
3) Jan Ziemecki - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 8 marca 2024 roku Rada Nadzorcza powotata i ustalita Komitet Audytu w skfadzie:

1) Stawomir Grzesiak - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Adam Klinert - Cztonek Komitetu Audytu,
3) Maciej Murgrabia - Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki
nie ulegt zmianie.

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu Spotki

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci, zgodnie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1035 z pézn. zm.)

Kompetencje w zakresie rachunkowosci i znajomosci branzy

1) Pan Stawomir Grzesiak posiada: wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent oraz
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, w zwigzku
z posiadanym wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym,

2) Pan Adam Klinert posiada: wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, w zwigzku
z posiadanym wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym,

3) Pan Maciej Murgrabia posiada: wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, w zwigzku
z posiadanym wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym.

13.3.6. Opis dziatania Komitetu Audytu Emitenta.

Komitet Audytu jest organem doradczym Rady Nadzorczej Spoiki, ktorej przedstawia swoje rekomendacje.

Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Spotki w szczegdlnosci podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki. Rada Nadzorcza Spofki

moze podjgé Uchwate o rozszerzeniu zakresu dziatania Komitetu Audytu wskazujgc inne obszary dziatania

Komitetu.

Gtéwnymi zadaniami Komitetu Audytu sa:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem w Spoice;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spétce;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki,
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e opracowywanie i przyjecie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badania
sprawozdan finansowych,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badanie,

e przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spoétce.

13.3.7. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta
oraz ich uprawnien.

ZARZAD

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad skilada sie z 1 do 5 osob. Liczbe czlonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki. Zgodnie
z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki wszyscy cztonkowie Zarzgdu powotywani sg uchwatg Rady
Nadzorczej na okres wspodlnej kadencji trwajacej 3 lata. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani lub
zawieszani z waznych powodoéw przez Rade Nadzorczg Spotki w gtosowaniu tajnym.

Kompetencje Zarzadu

Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych, nie zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ lub Rady
Nadzorczej Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza Spoiki.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spétki, a w szczegolnosci:

e Zmiany w regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa Spotki.

e Zacigganie kredytow i pozyczek.

e Udzielenie gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych.

e Przyjecie rocznego planu gospodarczego.

e W sprawach, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

Zacigganie zobowigzan i dokonywanie czynnos$ci rozporzadzajgcych o wartosci przekraczajgcej 200 000
(dwiescie tysiecy) ztotych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, stanowi
czynnos¢ przekraczajgcg zwykly zarzad.

Zgodnie ze Statutem Spotki prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéitki.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczgce powolywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki dziata na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spotki oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z aktualnymi zapisami Statutu Walne Zgromadzenie powotuje
i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na okres wspdlnej kadencji trwajgcej pie¢ lat. Co najmniej dwéch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spétkg w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku
dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW2021. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci czionek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spétke.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujg swoje obowigzki wytgcznie osobiscie. Rada Nadzorcza Spoéfki
odbywa posiedzenia w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz cztery razy w roku. Posiedzenie Rady
Nadzorczej Spotki zostaje zwotane przez jej Przewodniczgcego lub w razie jego nieobecnosci lub
wynikajgcych z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji, przez
Wiceprzewodniczgcego, lub w dalszej kolejnosci przez osobe wskazang przez Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkéw Rady przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajgcego
organizacje przedsiebiorstwa Spéiki,

e zatwierdzanie planu gospodarczego,

e ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spofki,

e powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

e zawieszenia z waznych powoddéw w tajnym gtosowaniu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Zarzadu,

e delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzgdu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

e na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatow za granica,

e na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktérych Spdtka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

e ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

e ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia
strat,

e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, dotyczacych
przeprowadzenia oceny sprawozdania finansowego, oceny sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz
wnioskéw zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

e zgoda na utworzenie innej spotki przez Spoétke, na objecie lub nabycie akcji lub udziatdbw w innych
spoétkach,

z wyjatkiem objecia akcji lub udziatdw spoétki w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki oraz
w ramach postepowania uktadowego, upadtosciowego lub ugody,

e okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji lub udziatbw na Walnym Zgromadzeniu spétek,
w ktdrych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw w sprawach:

a) zmian Statutu i Umowy,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,
c) potgczenia z inng spotkg lub przeksztatcenia,
d) zbycia akcji lub udziatéw spoiki,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, ustanowienia na nim uzytkowania i zbycia nieruchomosci,

e udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

e udzielanie zgody na emisje papieréw wartosciowych i obligacji innych niz wskazane w § 23 ust. 1 pkt. 9,
za wyjatkiem czekow i weksli,

e zgoda na zbycie przez Spodtke nabytych lub objetych w innych spétkach akcji lub udziatéw, tgcznie
z okresleniem warunkow i trybu tej sprzedazy.

Rada Nadzorcza Spofki, na wniosek Zarzgdu, podejmuje w drodze uchwal, decyzje o wyrazeniu zgody na
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke,
za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w nieruchomosci nabywanych
i zbywanych przez Spétke w celu odsprzedazy lub oddania w leasing albo dzierzawe w ramach dziatalnosci
gospodarczej Spoiki.
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13.4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spdtki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy takie jak:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spotki z wykonywania przez nich obowigzkow,

e podziat zyskéw lub pokrycie strat,

e zmiana przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki,

e zmiana statutu Spofki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e sposo6b i warunki umorzenia akcji,

e potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

e rozwigzanie i likwidacja Spotki,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 §2 KSH,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

e tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoiki,

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu i nadzoru.

13.5. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia Spotki mogg odbywaé sie w siedzibie Spotki albo innym miejscu wskazanym przez
Zarzad Spotki, ale wytacznie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zwotanie i przygotowanie Walnego
Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie Spoétek Handlowych, statucie Spotki
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ osoby spetniajgce przestanki
okreslone w art. 406" do 4063 Kodeksu Spotek Handlowych lub petnomocnicy tych oséb, Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki oraz inne osoby za zgodg Zgromadzenia.

Prawa i obowigzki akcjonariuszy sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w Kodeksie Spotek Handlowych.

13.6. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Jednostki
dominujacej oraz pozostatych jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowe;j.

W spotkach Grupy Kapitatowej ECB S.A. podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych
wybierane sg w jednostce dominujgcej przez Rade Nadzorcza.

10 marca 2023 roku Rada Nadzorcza EC BEDZIN S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta
do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej EC BEDZIN
S.A. za lata 2023 i 2024. Rada Nadzorcza Spotki zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, ktéra spetniata
obowigzujgce warunki dokonata wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, przy ul. Potczynskiej 31 A (KRS: 000487588, NIP: 75-14-92-461,
REGON: 122994138), wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego, pod numerem 3886 (RB 28/2023).

Umowa na $wiadczenie ustug w zakresie badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na okres badania
sprawozdan finansowych Spétki za 2023 i 2024 rok w dniu 5 lipca 2023 roku.

W dniu 31 marca 2023 roku Zarzad spétki EC BEDZIN Wytwarzanie sp. z 0.0. podjgt uchwate nr 36/2023

w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoéiki za lata 2023-2024
wybierajgc firme UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisang
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na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych pod numerem ewidencyjnym 3886 do
przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych EC BEDZIN Wytwarzanie Sp. z 0.0. za 2023
rok oraz 2024 rok.

Spotka korzystata z ustug firmy audytorskiej z grupy ti. UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego, pod numerem 3115, w zakresie
przeglagdow i badania sprawozdan finansowych za 2021 i 2022 rok.

Ponadto na rzecz Spofki byty Swiadczone przez UHY ECA Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ustugi
dozwolone niebedgce badaniem w zakresie weryfikacji ESEF za 2023 i 2024 rok.

Wynagrodzenie UHY ECA Audyt sp. z 0.0. za badanie Spétki dominujacej, wynikajace z zawartej umowy, za
2023 i 2024 rok (25 tys. zt plus VAT za przeglad sprawozdania potrocznego i 47 tys. zt plus VAT za badanie
sprawozdania rocznego za 2024 rok).

Wynagrodzenie UHY ECA Audyt sp. z o0.0. za badanie Grupy Kapitatowej EC BEDZIN S.A. zgodnie
z umowg za 2023 i 2024 rok (20 tys. zt plus VAT za przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego
i 30 tys. zt plus VAT za badanie skonsolidowanego sprawozdania rocznego za 2024 rok).

Zgodnie z umowg UHY ECA Audyt sp. z 0.0. przystuguje wynagrodzenie:
e za ocene sprawozdania o wynagrodzeniach za 2023 i 2024 rok w kwocie 12 tys. zt plus VAT.
e za weryfikacje ESEF za 2023 i 2024 rok w kwocie 10 tys. zt plus VAT.

Aneksem nr 1 z dnia 19.08.2024 r. do umowy z dnia 5 lipca 2023 r. zostata zwiekszona kwota wynagrodzenia
za prace dotyczgce 2024 roku z tytutu przeglagdu konsolidowanego sprawozdania finansowego z pierwotnej
kwoty 20 tys. zt do 47 tys. zt.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Spétke polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

Obowigzujgca w Spotce polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przewiduje
w szczegolnosci, ze wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki dokonywany
jest przez Rade Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spétki oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu w sposdb gwarantujgcy jego niezaleznos$¢. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul
umownych, ktore nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposréd
okreslonej kategorii podmiotéw lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania. Kluczowy biegty rewident
nie moze przeprowadzac badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat, a ponownie moze przeprowadzac
takie badanie po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Obowigzujgca w Spotce polityka swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem przewiduje w szczegdlnosci, ze Bieglty Rewident, firma audytorska przeprowadzajgce ustawowe
badanie sprawozdan finansowych Spétki nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki zadnych
zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych, a $wiadczenie ustug niebedgcych
ustugami zabronionymi mozliwe jest tylko w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spoitki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci i wyrazeniu zgody przez
Komitet Audytu.

13.7. Papiery wartosciowe Spétki notowane na rynku papieréw wartosciowych.

EC BEDZIN Spodtka Akcyjna jest Spétkg notowang na rynku Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. od 8 grudnia 1998 roku. Kapitat zaktadowy EC BEDZIN Spétka Akcyjna wynosi 15.746 tys. zt. i dzieli sie
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na 3.149.200 akcji zwykilych na okaziciela Serii A oznaczonych numerami od A00000001 do A03149200
o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda.

Zmiany kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w roku 2024 r. przedstawia
ponizszy wykres:

Ceny akcjiw 2024 r. (w zt)
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13.8. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcje Spotki dominujgcej sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.

13.9. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejagcych akcji.

Nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji Spotki
dominujgce;j.

13.10. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki.

Nie istniejg zadne znane Spéice ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych Spotki dominujgcej.

13.11. Informacje o znanych Grupie Kapitalowej umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)

w wyniku, ktérych moglyby w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

13.12. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitaltowej EC BEDZIN Spoétka Akcyjna nie funkcjonujg systemy kontroli programéw akcji
pracowniczych.
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13.13. Emisje papieréw wartosciowych.

W 2024 roku Jednostka dominujgca nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych.

13.14. Struktura Akcjonariatu.

Struktura akcjonariatu EC BEDZIN S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. wedtug zawiadomien otrzymanych przez
Spotke od znaczacych akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% akcji Spotki ksztattowata sie nastepujaco:

mGrupa Allum sp. Z 0.0

= Krzysztof Kwiatkowski

=Waldemar Witkowski

“Free Float

AUTODIREGT SA. 1 G. Kwiatkowski

Towarzystwo Finanasows Silesia sp. z oo

Informacje nt. akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmnie;j
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogélnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego zaprezentowano w ponizej tabeli oraz

w komentarzu ponizej.

Wykaz posiadaczy znacznych pakietéow akcji Emitenta
na dzien 31.12.2024 r.
[%] udziat
o . "
. , Liczba %] udziat akeji Wartosé
. Liczba akcji X akcji w w ogdlnej .
Nazwa podmiotu glosow . Lo nominalna
[szt.] .. kapitale liczbie <
z akcji . akcji
zakladowym gloséw na
ZWZ
Grupa ALTUM sp. z 0.0. 1449 000 1449 000 46,01% 46,01% 7 245 000
Waldemar Witkowski 311000 311 000 9,88% 9,88% 1 555 000
Krzysztof Kwiatkowski 603 376 603 376 19,16% 19,16% 3016 880
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22% 1294 800
Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00% 787 330
Pozostali 369 398 369 398 11,73% 11,73% 1 846 990
RAZEM 3149 200 3149 200 100,00% 100,00% 15746 000
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Wykaz posiadaczy znacznych pakietéw akcji Emitenta
na dzien przekazania niniejszego raportu
[%] udziat
%] udziat kciji
Liczba akcii | Liczba [7%] udzia | Wartosé
. iczba akcji N akcji w w ogolnej .
Nazwa podmiotu glosow : o nominalna
[szt.] .. kapitale liczbie o
z akcji . akcji
zaktadowym gtoséw na
ZWzZ
Grupa ALTUM sp. z o.0. 1 500 000 1 500 000 47,63% 47,63% 7 500 000
Waldemar Witkowski 311 000 311 000 9,88% 9,88% 1 555 000
Krzysztof Kwiatkowski 533 397 533 397 19,16% 16,94% 2 666 985
AUTODIRECT S.A. 258 960 258 960 8,22% 8,22% 1294 800
Towarzystwo Finansowe ,,Silesia” sp. z 0.0. 157 466 157 466 5,00% 5,00% 787 330
Pozostali 388 377 388 377 12,33% 12,33% 1941 885
RAZEM 3149 200 3149 200 100,00% 100,00% 15 746 000

*Emitent informuje, iz Pan Stawomir Wotyniec, za pos$rednictwem Fundacji Rodzinnej Stawomira Wolynca, sprawuje
kontrole nad spotka Grupa Altum sp. z 0.0., wobec czego na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji posiada
posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

*Pan Grzegorz Kwiatkowski za po$rednictwem spétki AUTODIRECT S.A., na dzien zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji posiada, po$rednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

*Towarzystwo Finansowe ,Silesia” sp. z 0.0. jest podmiotem ze 100% udziatem Skarbu Panstwa.

13.15. Stan posiadania i zmiany w strukturze wtasnosci akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace.

Wykaz akcji Emitenta lub uprawnien do nich bedgcych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych na
dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia

przekazania poprzedniego
w ponizszej tabeli.

raportu okresowego, odrebnie dla kazdej

z tych o0s6b przedstawiono

Stan na dzien publikacji

Stan na dzien zatwierdzenia

przez AUTODIRECT S.A.

sprawozdania do publikacji, na Wartos¢
Osoby zarzadzajace i nadzorujace ez I R sl dzien 31.12.2024 r. nominalna
Akcje [szt.] | Akcje[%] | Akcje[szt] | Akcje [%] akeji

Marcin Chodkowski Prezes Zarzadu 1500 0,03% 1500 0,03% 7 500 00
Krystian Ortyl Wiceprezes Zarzadu 777 0,01% 777 0,01% 388500
Stawomir Rzepecki Przewodniczgcy RN 3563 0,11% 3563 0,11% 17 815 00
Grzegorz

Kwiatkowski posrednio | Cztonek RN 258 960 8,22 % 258 960 8,22 % | 129480000

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali na moment przekazania poprzedniego raportu
okresowego, ani nie posiadajg obecnie akcji Emitenta ani uprawnien do nich.

L g R I T I T T
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13.16. Opis giébwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Emitent ksztattuje standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w EC BEDZIN S.A. poprzez m.in.:

e opracowywanie i rozwijanie stosownych regulacji wewnetrznych,

e odpowiednie katalogowanie proceséw wystepujacych w Spoice,

e rozwijanie wewnetrznych narzedzi IT wspomagajgcych procesy,

¢ okreslenie ponowne globalnego apetytu na ryzyko oraz adekwatnych limitéw ze wskazaniem poziomu ich
monitorowania (nowe mapy ryzyka).

ECB S.A. zdaje sobie bowiem sprawe, ze jako podmiot sektora energetycznego a takze jako Emitent gietdowy
jest narazony na ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

Dlatego tez, w 2024 r. wydzielono w ramach Grupy odrebng funkcje Compliance co ma gwarantowac,
ze prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ jest zgodna z uwarunkowaniami prawnymi, wytycznymi
regulacyjnymi, zasadami fadu korporacyjnego w przyjetej praktyce rynkowej (,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” ,DPSNGPW2021"), oraz zapewnia przestrzeganie przyjetych regulacji
wewnetrznych.

W 2024 r. Emitent wdrozyt w Spétce Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjng, Polityke Prywatnosci, Procedure
zgtoszen wewnetrznych oraz Polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Zarzgd Emitenta wdrozyt Polityke Sponsoringowg i Spoteczng oraz regulacje z obszaru HR tj. Regulamin
Wynagradzania, co przyczyni sie do swiadomego i odpowiedzialnego zarzgdzania Spétka.

Majac na wzgledzie powyzsze Emitent budujgc system kontroli wewnetrznej w Spétce zdecydowat sie przyjaé
do zarzgdzania ryzykiem model GRC (Governance — Risk — Compliance) tj. koncepcje 3 linii obrony (Biznes
— Ryzyko — Audyt). W ten sposdb w ocenie Emitenta mozliwe bedzie dopasowanie i integracja procesu na
wszystkich poziomach zarzagdzania ryzykiem w poszczegodlnych obszarach jego dziatalnosci, a takze poprzez
odpowiednie raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej ustanowi efektywny nadzér na catym procesem
zarzadzania ryzkiem w organizacji.

W 2025 r. zmierza konsekwentnie rozwija¢ kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem poprzez opracowanie
nowych map ryzyk, wdrozenie oceny i analizy ryzyka zawierajgcej mechanizmy identyfikacji obszaréw
narazonych na ryzyko oraz przewidywanych dziatann mitygujgcych, w tym podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych lub naprawczych, zgodnie z cyklem:

Identyfikacja ryzyk — Pomiar ryzyk- pomiar Kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) — Kwantyfikacja ryzyk —
Planowanie dziatan mitygujacych — Reakcja na ryzyko.
Ocena poszczegolnych ryzyk dotyczacych dziatalnosci Emitenta jest przeprowadzona w pkt. 7.3.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych odpowiada Zarzad Spétki ECBS.A., ktéry na biezgco przeprowadza analize danych
sporzadzanych przez stuzby finansowo-ksiegowe, podejmuje decyzje i wprowadza je do realizacji.

W zakresie kontroli funkcjonalnej przyjeta normg jest weryfikacja przez audytora sprawozdan finansowych,
sporzadzanych dotychczas przez Dyrektora ds. Ekonomicznych. Na tym etapie nastepuje réwniez
identyfikacja ewentualnego ryzyka i jego analiza oraz podejmowane sg decyzje ukierunkowane na
wyeliminowanie zagrozen.
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Zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe jest prezentowane Zarzgdowi Spétki ECB S.A.
ktory je analizuje i przedstawia ostateczng wersje dokumentu Radzie Nadzorczej wraz z opinig i raportem
audytora. Ocena sprawozdania finansowego przez Rade Nadzorczg jest poprzedzona oceng przez Komitet
Audytu, ktéry opiniuje dokument i wydaje stosowng rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, przewidziany zostat udziat biegtego
rewidenta lub innego przedstawiciela firmy audytorskiej, ktérej powierzono prowadzenie badania
w posiedzeniu Rady Nadzorczej, podczas ktérego przedstawione zostaje sprawozdanie z badania.

Rada Nadzorcza Emitenta przeprowadza ocene sprawozdania finansowego i podejmuje w tym przedmiocie
uchwate po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu. Dodatkowo Rada Nadzorcza podejmuje Uchwate
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy. Ocena Rady Nadzorczej Emitenta wraz
z ww. sprawozdaniami prezentowane sg na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom jako podstawa do decyzji
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrachunkowy.

W spétkach Grupy Kapitatowej ECB S.A. funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone
i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw spoétek zaleznych Ilub upowaznionych pracownikow
podmiotéw zewnetrznych $wiadczgcych ustugi finansowo-ksiegowe na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej.

Realizowany w Spoétce dominujgcej proces zarzgdzania ryzykiem polega na analizie aktualnej sytuacji Spotki
w aspektach makroekonomicznych, rynkowych, operacyjnych, finansowych i innych.

13.17. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez
wlasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS). Po wpisaniu zmian
w Statucie do KRS, ECB S.A. niezwtocznie przekazuje do publicznej wiadomosci raport biezgcy informujacy
o dokonanym wpisie. W 2024 roku nie nastgpity zmiany w Statucie ECB S.A.

Obowigzujgca tres¢ Statutu jest dostepna na stronie Spétki pod adresem:
https://ecbsa.pl/o-spolce/dokumenty-spolki/

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 3 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ECB S.A. uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg ECB S.A. z siedzibg w Bedzinie z dnia 3 kwietnia 2025 roku w sprawie zmiany
Statutu Spotki przyjeto zmiany do Statutu ECB S.A.

Ponizej Emitent przedstawit zmiany Statutu Spofki.

Poprzednie brzmienie Nowe brzmienie

Tytut Statutu Spotki

Statut EC Bedzin Spétka Akcyjna Statut ECB Spétka Akcyjna
§1
1. Firma Spdtki brzmi: EC BEDZIN Spotka Akcyjna. 1. Firma Spotki brzmi: ECB Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy EC BEDZIN S.A. 2. Spoétka moze uzywac skrétu firmy ECB S.A. oraz
oraz wyrézniajgcego jg znaku graficznego. wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
3. Siedzibg Spdki jest Bedzin. 3. Siedzibg Spotki jest Bedzin.
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§5

Przedmiotem przedsiebiorstwa Spétki jest:

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do ukladow

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1)

PKD 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej ze
zrédet nieodnawialnych,

klimatyzacyjnych PKD 35.30.Z. 2) PKD 35.13.Z Przesytanie energii elektrycznej,

2) pozostate pozaszkolne formy edukacji gdzie 3) PKD 35.14.Z Dystrybucja energii elektrycznej,
indziej nie sklasyfikowane PKD 85.59.B. 4) PKD 35.15.Z Handel energig elektryczng,

3) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia 5) PKD 35.16.Z Magazynowanie energii elektryczne;j,
dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania PKD @ 6) PKD 35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare
70.22.Z. wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych;

4) wytwarzanie energii elektrycznej PKD 35.11.Z. 7) PKD 42.21.Z Roboty zwigzane z budowag

5) przesyfanie energii elektrycznej PKD 35.12.Z. rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych,

6) dystrybucja energii elektrycznej PKD 35.13.Z. 8) PKD 42.22.Z Roboty zwigzane z budowg linii

7) handel energig elektryczng PKD 35.14.Z. telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

8) roboty zwigzane z budowg rurociggow 9) PKD 43.21.Z Wykonywanie instalaciji
przesytowych i sieci rozdzielczych PKD 42.21.Z. elektrycznych.

9) roboty zwigzane z budowg linii = 10) PKD 46.14.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych PKD sprzedazag hurtowg maszyn, urzadzen
42.22.7. przemystowych, statkéw i samolotow,

10) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami 11) PKD 46.5 Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii
wiasnymi lub dzierzawionymi PKD 68.20.Z. informacyjnej i komunikacyjnej,

11) leasing finansowy PKD 64.91.Z. 12) PKD 46.6 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn,

12) pozostata finansowa dziatalno$é ustugowa, gdzie urzgdzen i dodatkowego wyposazenia,
indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem 13) PKD 46.71.Z Sprzedaz hurtowa pojazdow
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych PKD silnikowych, z wytgczeniem motocykli,

64.99.7. 14) PKD 46.81.Z Sprzedaz hurtowa paliw statych,

13) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi cieklych, gazowych oraz produktéw pochodnych,
finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen = 15) PKD 47.81.Z Sprzedaz detaliczna pojazdéw
i funduszéw emerytalnych PKD 66.19.Z. silnikowych, z wytgczeniem motocykli,

14) dziatalno$¢ holdingow finansowych PKD 64.20.Z.  16) PKD 60.39.Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana

15) dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych z dystrybucjg tresci,
instytucji finansowych PKD 64.30.Z. 17) PKD 63.10.D Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

16) pozostate posrednictwo pieniezne PKD 64.19.Z. w zakresie infrastruktury obliczeniowej,

17) dziatalnosé¢ agentéw i brokeréow przetwarzania danych, zarzgdzania stronami
ubezpieczeniowych PKD 66.22.7. internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane,

18) wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, = 18) PKD 63.92.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
z wylgczeniem motocykli PKD 77.1. w zakresie informaciji,

19) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, 19) PKD 64.19.Z Pozostate posrednictwo pieniezne,
urzgdzen oraz débr materialnych PKD 77.3. 20) PKD 64.21.Z Dziatalno$¢ spoétek holdingowych,

20) dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych @ 21) PKD 64.22.Z Dziatalnos¢ spotek pozyskujgcych
produktow, z wylgczeniem prac chronionych finansowanie na rzecz innych podmiotéw,
prawem autorskim PKD 77.40.Z. 22) PKD 64.31.Z Dziatalno$¢ funduszy rynku

21) sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw pienieznego i funduszy inwestycyjnych
samochodowych, z wytgczeniem motocykli PKD niebedgcych funduszami rynku pienieznego,

451. 23) PKD 64.91.Z Leasing finansowy,

22) dziatalno$¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg 24) PKD 64.92.B Pozostate formy udzielania kredytow,
maszyn, urzadzen przemystowych, statkow gdzie indziej niesklasyfikowane,

i samolotow PKD 46.14.Z. 25) PKD 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢

23) sprzedaz hurtowa narzedzi technologii ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
informacyjnej i komunikacyjnej PKD 46.5. emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

24) sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzehn 26) PKD 66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca
i dodatkowego wyposazenia PKD 46.6. ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen

25) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny i funduszy emerytalnych,
rachunek PKD 68.10.Z. 27) PKD 66.22.Z Dziatalno$¢ agentow i brokerow

26) dziatalno$¢ zwigzana z  obslugg rynku ubezpieczeniowych,
nieruchomosci wykonywana na zlecenie PKD 28) PKD 68.11.Z Kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na
68.3. wiasny rachunek,

27) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo 29) PKD  68.20.Z  Wynajem i zarzgdzanie
podatkowe PKD 69.20.Z. nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

28) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie | 30) PKD 68.3 Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
dokumentéw i pozostata  specjalistyczna nieruchomosci wykonywana na zlecenie,
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura | 31) PKD 69.20.A Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,
PKD 82.19.Z. 32) PKD 69.20.B Doradztwo podatkowe,

29) pozostate formy udzielania kredytéw PKD 64.92.Z.  33) PKD 70.10.A Dziatalno$¢ biur gtéwnych,

30) dziatalnos$¢ holdingdw finansowych 64.20.Z. 34) PKD 70.10.B Dziatalno$¢ central ustug wspolnych,
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31) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)

35) PKD 70.20.Z Doradztwo w zakresie prowadzenia

i holdingbw, z wylgczeniem  holdingow dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
finansowych PKD 70.10.Z. w zakresie zarzadzania,

32) dziatalnos¢ ustugowa zwigzana 36) PKD 77.1 Wynajem i dzierzawa pojazdow
z administracyjng obstuga biura 82.11.Z. silnikowych,

33) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie = 37) PKD 77.3 Wynajem i dzierzawa pozostatych
dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych,
niesklasyfikowana PKD 82.99.Z. 38) PKD 77.40.A Dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawag

34) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami i rejestracjg nazw domen internetowych,
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ PKD = 39) PKD 77.40.B Pozostata dzierzawa wiasnosci
63.11.Z. intelektualnej i podobnych produktow,

35) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie z wytgczeniem prac chronionych prawem
informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD autorskim,

63.99.Z. 40) PKD 82.10.Z Dziatalnos¢ zwigzana

36) dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych z administracyjng obstugg biura, wigczajac
produktdow, z wylgczeniem prac chronionych dziatalno$¢ wspomagajaca,
prawem autorskim PKD 77.40.Z. 41) PKD 82.99.B Dziatalnos¢ wspomagajaca

37) sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
PKD 46.71.Z. indziej niesklasyfikowana,

38) wykonywanie instalacji elekirycznych PKD @ 42) PKD 85.59.D Pozostale pozaszkolne formy
43.21.Z. edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

§ 10 ust. 3

Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce
zwykly zarzad, a w szczegdlnosci regulamin
organizacyjny, okreslajgcy organizacje
przedsiebiorstwa  Spéiki, zacigganie  kredytéw
i pozyczek, udzielenie gwarancji kredytowych
i poreczen majgtkowych, a takze spraw, w ktorych
Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia albo
Rady Nadzorczej. Zacigganie zobowigzan
i dokonywania czynnosci  rozporzagdzajgcych
o wartosci przekraczajgcej 200.000 (dwiescie tysiecy)
ztotych stanowi czynno$¢ przekraczajacg zwykly
zarzad.

Uchwaty Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce
zwykly zarzad, a w szczegdlnosci regulamin
organizacyjny, okreslajgcy organizacje przedsiebiorstwa
Spotki, zacigganie kredytow i pozyczek, udzielenie
gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych, a takze
spraw, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§ 14 ust. 1

1. Rada Nadzorcza wybiera i moze odwotaé, ze
swego grona, w gtosowaniu tajnym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zwanego
takze Przewodniczagcym Rady lub
Przewodniczacym. Rada Nadzorcza moze wybrac,
jak i moze odwotaé, ze swego grona,
w gtosowaniu tajnym Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

1. Rada Nadzorcza wybiera i moze odwota¢ ze swego
grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
zwanego takze Przewodniczagcym Rady Ilub
Przewodniczacym. Rada Nadzorcza moze wybrac,
jak i moze odwotaé ze swego grona
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

§ 16 ust. 5

5. Uchwata uznana jest za podjetg w dniu podpisania
przez ostatniego cztonka Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy zbiera wszystkie oddane gtosy i
stwierdza, jaki jest wynik gtosowania.

5. Uchwata podjeta w trybie obiegowym uznana jest za
podjeta z chwilg oddania za uchwalg wymagane;j
wiekszosci  gtoséw.  Przewodniczgcy  zbiera
wszystkie oddane gtosy i stwierdza, jaki jest wynik
gtosowania z uwzglednieniem postanowien ust. 6.

§ 16 ust. 7

7. Rada Nadzorcza ma prawo podejmowac uchwaty
w sposob podany w niniejszym paragrafie we

7. Rada Nadzorcza ma prawo podejmowaé uchwaty
w sposob podany w niniejszym paragrafie we

wszystkich sprawach pozostajgcych w jej wszystkich sprawach pozostajagcych w jej
kompetencjach. Nie dotyczy to spraw, co do kompetencjach.
ktérych wymagane jest glosowanie tajne.
§ 16 ust. 9
9. W trybie okreslonym w niniejszym paragrafie Rada
Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat, co do Skresla sie

ktérych wymagane jest glosowanie tajne.
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§17

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki.

2. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu  Zarzadu  Spotki
i opiniowanie regulaminu  organizacyjnego
okreslajgcego  organizacje = przedsiebiorstwa
Spoiki,

2) zatwierdzanie planu gospodarczego,

3) ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu
i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Spétki,

4) powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym

cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) zawieszenia z waznych powodéw w tajnym
gtosowaniu jednego lub wiekszej liczby cztonkow

Zarzadu,
6) delegowanie cztionka Iub czionkéw Rady
Nadzorczej do  czasowego  wykonywania

czynnosci cztonka Zarzadu Spotki w

powoddw nie moze dziatac,

7) na wniosek Zarzgdu udzielanie zezwolenia na

tworzenie oddziatéw za granica,
8) na wniosek Zarzadu

lub akcje oraz
wynagrodzenia,
9) dokonywanie  wyboru
przeprowadzajgcego
finansowego,

pobieranie z tego

biegtego
badanie

10) ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do
jak

zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

i ze stanem faktycznym,

11) ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub

pokrycia strat,

12) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktorych

mowa w pkt.10i 11,

13) zgoda na utworzenie innej spotki przez Spoétke, na
objecie lub nabycie akcji lub udziatébw w innych
spotkach, z wyjgtkiem objecia akcji lub udziatéw
spotki w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki

uktadowego,

oraz w ramach postepowania
upadtosciowego lub ugody,

14) okreslanie sposobu wykonywania prawa glosu
z akcji lub udziatbw na walnym zgromadzeniu
spotek, w ktérych Spotka posiada ponad 50% akcji

lub udziatéw w sprawach:

a) zmian Statutu i umowy,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego,

c) potgczenia z inng spotka lub przeksztatcenia,

d) zbycia akcji lub udziatow spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa,
ustanowienia na nim uzytkowania i zbycia
nieruchomosci,

15)udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

16) udzielanie zgody na emisje papieréw
wartosciowych i obligacji innych niz wskazane
w § 23 ust.1 pkt. 9, za wyjgtkiem czekdw i weksli,

razie
zawieszenia lub odwotania czionkéw Zarzadu czy
tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych

udzielenie zezwolenia
cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we
wiadzach spotek, w ktérych Spotka posiada udziaty
tytutu

rewidenta
sprawozdania

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad

dziatalnos$cig Spotki.

2. Do zakresu kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki
i opiniowanie regulaminu organizacyjnego
okreslajgcego  organizacje przedsigbiorstwa

Spotki,

2) zatwierdzanie planu gospodarczego,

3) ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu
i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki,

4) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu
lub catego Zarzadu,

5) zawieszenia z waznych powoddéw jednego lub
wiekszej liczby cztonkoéw Zarzadu,

6) delegowanie czionka Ilub czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionka Zarzadu Spodtki w razie
zawieszenia lub odwotania czionkéw Zarzgdu
czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatac,

7) na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na
tworzenie oddziatdéw za granica,

8) na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia
cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we
wladzach spétek, w ktérych Spotka posiada
udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu
wynagrodzenia,

9) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

10) ocena sprawozdania finansowego zaréwno co

do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz

wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub

pokrycia strat,

12) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 10 11,
zgoda na utworzenie innej spotki przez Spotke,
na objecie lub nabycie akgcji lub udziatéw
w innych spétkach, z wyjatkiem objecia akcji lub
udziatdbw spotki w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci  Spotki oraz w  ramach
postepowania uktadowego, upadiosciowego lub
ugody,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu

z akcji lub udziatbw na walnym zgromadzeniu

spotek, w ktdrych Spoétka posiada ponad 50% akcji

lub udziatéw w sprawach:

a) zmian Statutu i umowy,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu

zaktadowego,

c) potgczenia z inng spotka lub przeksztatcenia,

d) zbycia akcji lub udziatow spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa,

ustanowienia na nim uzytkowania i zbycia
nieruchomosci,

11)

13)

14)

15) udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
16) udzielanie zgody na emisje papierow

wartosciowych i obligacji innych niz wskazane
w § 23 ust.1 pkt 9, za wyjatkiem czekdw i weksli,
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17) zgoda na zbycie przez Spdtke nabytych lub

objetych w innych spotkach akcji lub udziatéw,
tgcznie z okresleniem warunkow i trybu tej
sprzedazy.

3. Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, podejmuje w

drodze uchwat, decyzje o wyrazeniu zgody na
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez
Spotke, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub  udzialu w  nieruchomosci
nabywanych i zbywanych przez Spétke w celu
odsprzedazy lub oddania w leasing albo dzierzawe
w ramach dziatalnosci gospodarczej Spotki.

17) zgoda na zbycie przez Spoétke nabytych lub
objetych w innych spdétkach akcji lub udziatéw,
facznie z okresleniem warunkow i trybu tej
sprzedazy,

18) wybdér podmiotu przeprowadzajgcego badanie
w  zakresie  atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju, o ktéorym mowa
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. - o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1035).

3. Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, podejmuje
w drodze uchwat, decyzje o wyrazeniu zgody na
nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez
Spétke, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
nabywanych i zbywanych przez Spdtke w celu
odsprzedazy lub oddania w leasing albo dzierzawe
w ramach dziatalno$ci gospodarczej Spofki.

4. Przepiséw art. 3801 § 1 pkt 1) — 3) oraz 382 § 31 pkt
3 Kodeksu spotek handlowych nie stosuje sie.

5. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie
zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany
rébwniez w celu przygotowania okreslonych analiz
oraz opinii. tgczne wynagrodzenie nalezne
doradcom Rady Nadzorczej w roku obrotowym
Spotki nie moze przekroczy¢ kwoty 100.000 (sto
tysiecy) ztotych.

§ 18 ust. 1

. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu
jawnym. Gtosowanie tajne zarzgdza sie na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady, oddajgc swdj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

§ 21 ust. 3

Brak regulaciji

3. Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy liczba
reprezentowanych na nim akcji Spétki wynosi co
najmniej 40% wszystkich akcji Spotki. Niniejsza
regulacja nie znajduje zastosowania, jezeli przepisy
prawa powszechnie obowigzujacego naktadajg
surowsze wymogi w zakresie wymaganego kworum
na Walnym Zgromadzeniu niz opisany w niniejszym
ustepie.

§ 22

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub inny reprezentant Rady Nadzorczej, po
czym sposréd os6b uprawnionych do glosowania
wybiera sie przewodniczgcego.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
zarzad. Nastgpnie sposrod o0sob uprawnionych do
uczestnictwa wybiera sie przewodniczgcego.

Ty

Ty

51

o R R R R R R R e R R e e L L e R e L e R e L A R R A R E R R e R L e Lm e m A e m L e L e e LN e e A e R E e mE e e e e A e e e mm e R . o R e e R R e AR A m R e m R E e e e e e




Spotka

rdo(

hkcyjna Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci EC BEDZIN S.A. oraz Grupy Kapitatowej za 2024 rok zakoriczony 31.12.2024 r.

§ 23 ust. 1

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg

w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoki i sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzieh konczacy
rok obrotowy Spotki oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

podziat zyskéw lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spofki,

zmiana Statutu Spétki,
podwyzszenie  lub

zakfadowego,

6) sposob i warunki umorzenia akcji,

7) potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spdtek handlowych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa,
ustanowienie na nim prawa uzytkowania

11) tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy
Spotki,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen
0 naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spéitki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

2)
3)
4)
5) obnizenie  kapitatu

1.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami
wskazanymi w przepisach prawa powszechnie
obowigzujgcego, wymagajg w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoki i sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien konczacy
rok obrotowy Spétki oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podziat zyskéw lub pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego
Spéiki,

6) sposob i warunki umorzenia akgiji,

7) potaczenie Spotkii przeksztatcenie Spokki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantéw

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spdtek handlowych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
jakiegokolwiek ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy Spotki,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen
0 naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spdtki lub sprawowaniu zarzadu lub
nadzoru,

13) upowaznienie do nabywania akcji witasnych
w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8
Kodeksu Spotek Handlowych,

14) zawarcie umowy holdingowej, o ktérej mowa w art.
4 § 1 pkt 4 lit.f Kodeksu Spotek Handlowych.

§27

Zarzad Spotki jest zobowigzany w terminach 1.

wskazanych w ustawie o rachunkowosci:

1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze

sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki w roku

obrotowym,

podda¢ sprawozdanie

biegtego rewidenta,

3) wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta
ztozy¢ dokumenty wymienione w pkt.1 do oceny
Radzie Nadzorcze;j.

2) finansowe badaniu

2. Zarzad zobowigzany jest przedstawi¢ Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu w celu zatwierdzenia
dokumenty wymienione w ust.1 oraz sprawozdanie
Rady Nadzorcze;.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie

w ciggu szesciu roku

obrotowego.

miesiecy po uptywie

Zarzad Spotki jest zobowigzany w terminach i na
zasadach wskazanych w ustawie z dnia 29 wrzesnia
1994 roku - o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
120):

a) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w  roku
obrotowym,

podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu biegtego
rewidenta,
podda¢  Spotke

b)
c) atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, jezeli Spoétka jest
podmiotem zobowigzanym do przygotowania
sprawozdawczosci  zrébwnowazonego  rozwoju
zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa,

wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta ztozy¢
dokumenty wymienione w pkt. a) do oceny Radzie
Nadzorczej.

d)

2. Zarzad zobowigzany jest przedstawi¢ Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu w celu zatwierdzenia
dokumenty wymienione w ust.1 oraz sprawozdanie
Rady Nadzorcze;.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie

w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

W dniu 8 kwietnia 2025 r. zostat ztozony do Sgdu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o wpis zmian do rejestru Spoiki, jednak do dnia
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przedstawienia niniejszego sprawozdania do publikacji nie zostato wydane postanowienie o zatwierdzeniu
zmian przez Sad Rejestrowy.

14. Pozostate informacje

14.1. Informacja o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

W 2024 roku Spotka ECB S.A. oraz GK ECB S.A. nie prowadzity prac badawczo — rozwojowych.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 22 stycznia 2025 r. ECB S.A. nawigzata strategiczng wspotprace z Politechnikg Gdanska,
koncentrujgca sie na rozwoju i wdrazaniu innowacyjnych technologii dla sektora elektroenergetycznego,
a w szczegodlnosci matych jadrowych reaktorow modutowych (SMR). To kolejny krok w kierunku
nowoczesnych i niskoemisyjnych rozwigzan energetycznych.

W ramach wspotpracy Politechnika Gdanska nadata ECB S.A. tytut “Partnera Strategicznego Centrum
Energetyki Jadrowej w zakresie technologii SMR”. Umowa obejmuje dziatania badawczo-rozwojowe oraz
wspolng promocje i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w energetyce.

14.2. Informacje na temat wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnosé Grupy Kapitalowej Emitenta.

Majac na uwadze obecng strukture Grupy Kapitatowej Emitenta oraz zapewniong dywersyfikacje zrédet
pozyskania towaréw na potrzeby dziatalnosci handlowej, obecnie konflikt zbrojny w Ukrainie nie wywiera
istotnego wplywu na dziatalno$é operacyjng ani finansowg Emitenta oraz podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej w regionie, analizujgc potencjalne scenariusze
oraz mozliwe zaktdcenia w tancuchu dostaw surowcédw, logistyce oraz rynkach finansowych. Jednoczesnie
Grupa nie posiada istotnych powigzan handlowych ani operacyjnych z podmiotami zlokalizowanymi na
terytorium Ukrainy, Rosji czy Biatorusi, co dodatkowo ogranicza bezposrednig ekspozycje na skutki konfliktu.

Pomimo braku aktualnych negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy, Emitent pozostaje swiadomy
potencjalnych posrednich konsekwencji, takich jak wzrost cen energii, surowcéw czy zwiekszone ryzyko
makroekonomiczne, i podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ewentualnych zagrozen w przysztosci.

14.3. Dzialania na rzecz otoczenia Grupy Kapitalowej ECB Spoétka Akcyjna, sponsoring i darowizny.

Grupa Kapitatowa ECB Spodtka Akcyjna od wielu lat prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ sponsoringowg
poprzez aktywne wspieranie wielu inicjatyw charytatywnych, sportowych, kulturalnych oraz spotecznych.

e W dniu 3 kwietnia 2024 r. z uwagi na staranny dobér partneréw biznesowych w podejmowanych
przedsiewzieciach oraz zaangazowaniu w rozwdj kultury fizycznej lokalnej spotecznosci, Zarzad
podpisat umowe sponsorskg ze spotkg Zagtebie Sosnowiec sp. z 0.0. przy udziale Gminy Sosnowiec -
Miasta na prawach powiatu, jako sponsor tytularny druzyny hokejowej;

e Zarzad Spotki podjat rowniez decyzje o kontynuacji umowy sponsorskiej zawartej w dniu 26 lipca 2023
r. na kolejny sezon 2024/2025 ze skoczkiem narciarskim Panem Maciejem Kotem podpisanie stosownej
umowy planowane jest na pierwsze dni maja 2024 roku;

e W dniu 22 kwietnia 2024 r. Zarzad Spotki podpisat roczng umowe sponsoringowg ze Spoétkg Tato.Net -
Edukacja & Media Sp. z 0.0. przy udziale Fundacji Cyryla i Metodego z siedzibg w Warszawie. Celem
wspotpracy jest objecie roli sponsora generalnego organizowanej w dniu 26 pazdziernika 2024 r. kolejnej
edycji Miedzynarodowego Forum Tato.Net tj. spotecznosci ojcow, ktorej celem jest budowa rodzin silnych
obecno$cig ojcOw oraz wspieranie mezczyzn w przezywaniu ojcostwa jako pasji.

e Wspierajgc lokalne inicjatywy, Zarzad EC BEDZIN S.A. podpisat w dniu 5 listopada 2024 r. umowe
darowizny z Ochotniczg Strazg Pozarng ,,Grodziec” z siedzibg w Bedzinie na zakup fabrycznie nowego,
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ciezkiego (GCBA) pojazdu ratowniczo-gasniczego GCBARt 5/32 VOLVO FM/BOCAR dla jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarnej Grodziec.

e W dniu 27.11.2024 r. Zarzad Spétki podpisat umowe darowizny z Fundacjg Swietego Jana
Jerozolimskiego w Warszawie, z przeznaczeniem na zorganizowanie przez Fundacje w dniu 19 grudnia
2024 r. w Warszawie spotkania swigtecznego dla oséb potrzebujgcych, samotnych, starszych,
niepetnosprawnych, rodzin wielodzietnych, w tym pokrycie Sali, positku dla gosci i paczek swigtecznych.

e Zarzad Spdtki wspart ponownie Fundacje Ogoélnopolski Festiwal Koled i Pastoratek w Bedzinie tj.
organizacje Miedzynarodowego Festiwalu Koled i Pastoratek im. ks. Kazimierza Szwarlika
organizowanego w Bedzinie.

14.4. Otoczenie prawne i regulacyjne.

Dziatalno$¢ Emitenta w sektorze energetycznym prowadzona jest w otoczeniu podlegajacym szczegdinym
regulacjom prawnym, czy to na poziomie krajowym, czy tez na poziomie Unii Europejskiej.

Uregulowania prawne to czesto efekt decyzji politycznych, stad istnieje ryzyko czestych zmian w tym zakresie,
ktorych Spotka nie jest w stanie przewidzie¢. Ostatnim przyktadem takich zmian jest projektowana rewizja
przepiséw europejskich z 26 lutego 2025 r. Komisja Europejska przedstawita pierwszy pakiet uproszczen
w obszarze zréwnowazonego rozwoju, tzw. Omnibus |.

Zatem dziatalno$¢ Emitenta jest regulowana poprzez biezgcy ksztatt systemu prawnego, okreslajgcego ramy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku krajowym, w tym min. w obszarze sytemu podatkowego,
prawa pracowniczego, ochrony konkurencji i konsumentow, specyficznej sprawozdawczosci, w tym
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju ochrony srodowiska. Odnosnie prawnych wymogoéw w zakresie
ochrony s$rodowiska nalezy zauwazy¢, iz stajg sie one z kazdym rokiem bardziej rygorystyczne,
co w przysztosci moze spowodowac koniecznos¢ wydatkowania dodatkowych srodkéw. Istnieje ryzyko zmian
w ww. obszarach zaréwno na gruncie konkretnych aktow prawnych jak i indywidualnych interpretaciji, ktére to
mogag stac sie zrédtem potencjalnych zobowigzan Spotki.

Dziatalnos¢ w sektorze energetycznym podlega bowiem regulacjom Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
jako organu wydajgcego decyzje, zatwierdzajgcego taryfy i kontrolujgcego ich stosowanie. Posiadane przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kompetencje regulacyjne i kontrolne stwarzajg mozliwosci wywierania
wptywu na dziatalno$¢ Emitenta, jak i Grupy Kapitatowej w segmencie energetyka.

Majgc na wzgledzie powyzsze monitoringowi regulacji podlega réwniez badanie otoczenia regulacyjnego
kontrahentéw Emitenta (dostawcéw i odbiorcéw) jako majgce posredni wptyw na funkcjonowanie Spéiki.
Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnie¢, ktére mogg mieé¢ wptyw
bezposrednio lub posrednio na dziatalnos¢ Grupy Emitenta w kolejnych latach.

14.4.1. Wybrane aspekty krajowego otoczenia regulacyjnego

Ustawa z dnia 27 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrédlach energii oraz niektérych
innych ustaw

Ustawa wprowadzita zmiane kilku ustaw, w tym:

ustawy o odnawialnych zrédtach energii, ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneraciji, ustawy — Prawo ochrony srodowiska w zwigzku z ,zazielenianiem ciepfa” oraz inne zmiany
w zwigzku z koniecznoscig implementacji dyrektywy RED Il (w sprawie promowania stosowania energii
z OZE), ustawy -Prawo energetyczne oraz ustawy — Prawo budowlane. Ponadto ustawa wprowadza nowe
systemy wsparcia: dla biometanu, na modernizacje instalacji OZE oraz dla istniejgcych instalacji OZE na
pokrycie kosztow operacyjnych. Ustawa zmienita takze definicje hybrydowych instalacji OZE. Okresla réwniez
zasady wspotdzielenia przytgcza przez instalacje OZE (cable pooling).

Ustawa ma istotne znaczenie dla sektora energetyki odnawialnej oraz dla sektora cieptownictwa w zakresie
zwiekszenia wykorzystania ciepta wytwarzanego z OZE.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
oraz ustawy — Prawo ochrony srodowiska ( druk sejmowy nr 523)

Celem projektu ustawy jest ustanowienie przepiséw krajowych regulujgcych ustanowienie i zasady
funkcjonowania Funduszu Transformacji Energetyki (FTE). Ze srodkéw FTE majg by¢ finansowane inwestycje
w sektorze energetyki i przemystu z wylgczeniem obszaru aktywdw weglowych. Projekt zaktada uzyskanie
finansowania ze Srodkéw FTE dla inwestycji w obszarze: OZE, sieci, magazynow itd.

Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa oraz niektérych innych ustaw. (obowigzuje od 5 pazdziernika 2023)

Ustawa wprowadza regulacje, zgodnie z ktérymi nieruchomosci rolne nalezace do Zasobu Wiasnosci Rolnegj
Skarbu Panstwa bedg mogly by¢ wydzierzawiane na cele zwigzane z pozyskiwaniem energii elektrycznej
z OZE. Ustawa ma istotne znaczenie dla sektora energetyki odnawialne;j.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 14 sierpnia 2023 zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegoétowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia
w cieplo.

Zmiana rozporzadzenia miata na celu po pierwsze osiggniecie stanu dgzgcego do wzglednej rownowagi
interesdw odbiorcow ciepta oraz przedsiebiorstw energetycznych, a ponadto przyczynienie sie do urealnienia
cen i stawek optat w taryfach dla ciepta. Zmiany uniemozliwig wskaznikowe podejscie do ksztattowanych taryf
dla ciepta. Zdaniem ustawodawcy do czasu zmiany przedmiotowych przepisow istniata mozliwos¢ zawyzania
planowanych przychodéw we wnioskach o zatwierdzenie taryf dla ciepta, co powodowato kalkulacje cen
i stawek optat na zbyt wysokim poziomie. Rozporzgdzenie wptywa na przychody przedsigbiorstw
energetycznych wytwarzajgcych ciepto i oferujgcych ustugi przesytu i dystrybuciji, taryfujgcych sie metodg
kosztowg (zmiana obowigzuje od 8 wrzesnia 2023).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 30 pazdziernika 2024 r. w sprawie wartosci
referencyjnych dla nowych i znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracji w roku 2025.
Dotychczasowa Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji naktadata na
ministra wtasciwego do spraw energii obowigzek okreslenia, w drodze rozporzgdzenia, w terminie do 31
pazdziernika kazdego roku, wartosci referencyjnych z podziatem dla nowych jednostek kogeneracji oraz
znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracji obowigzujgcych w kolejnym roku kalendarzowym.
Rozporzgdzenie okresla poziom przychodéw z systemu wsparcia dla sektora Cieptowniczego.

Rozporzadzenie w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci energii elektrycznej zsokosprawnej
kogeneracji objetej wsparciem oraz jednostkowych wysokosci premii gwarantowanej w roku 2024.
Rozporzadzenie okresla maksymalne ilosci i wartosci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,
objetej wsparciem oraz jednostkowe wysokosci premii gwarantowanej w roku 2024. Publikacja nastgpita
w Dzienniku Ustaw 25 pazdziernika 2023 roku. Rozporzgdzenie wptywa na poziom przychodéw z systemu
wsparcia dla sektora Cieptowniczego.

Rozporzadzenie w sprawie wzoru sprawozdania z dziatan majacych na celu osiggniecie efektywnego
energetycznie systemu cieptowniczego.

Rozporzadzenie okresla wzér sprawozdania przekazywanego przez przedsiebiorstwa energetyczne
posiadajgce koncesje na przesyfanie lub dystrybucje ciepta w danej sieci cieptowniczej zgodnie z nowelizacjg
ustawy OZE. Publikacja nastgpita w Dzienniku Ustaw 27 listopada 2023 roku. Rozporzgdzenie ustanawia
obowigzek sprawozdania z dziatah majgcych na celu osiggniecie przez system cieptowniczy statusu
efektywnego.
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Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie udostepniania informacji i danych niezbednych do
realizacji inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych.
Rozporzadzenie stanowi akt wykonawczy do Ustawy o zmianie ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie obiektow energetyki jgdrowej oraz inwestycji towarzyszacych. Okresla zakres informac;ji i danych,
wykaz rejestrow, ewidencji, wykazéw i archiwéw, z ktérych beda udostepniane inwestorowi niezbedne dane
na potrzeby wykonywania przez niego zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji w zakresie budowy obiektu
energetyki jadrowej. Publikacja nastgpita w Dzienniku ustaw 6 listopada 2023 roku. Rozporzadzenie wptywa
na poziom dostepnych zrodet danych i informacji niezbednych do realizacji inwestycji w energetyke jgdrowg
w RP.

Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 roku o zmianie ustawy — Prawo geologiczne i gérnicze oraz niektérych
innych ustaw. Ustawa zmienia m.in. ustawe o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych, poprzez wydtuzenie z 30 kwietnia do 30 wrzesnia terminu na rozliczenie wielkosci emisji ({j.
umorzenie uprawnien do emisji w liczbie odpowiadajgcej réznicy pomigedzy sumg umorzonych na rachunku
uprawnienn do emisji w danym okresie rozliczeniowym a sumg emisji z instalacji). Ponadto, ustawa
wprowadzita:
e opcjonalne pozostanie w EU ETS instalacji, ktérych catkowita nominalna moc cieplna, w wyniku zmian
w procesie produkcyjnym, przeprowadzonych w celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
przestata przekracza¢ 20 MW,
e nowy termin wydawania bezpfatnie przydzielonych uprawnien do emisji (30 czerwca zamiast 28
lutego),
e objecie obowigzkiem monitorowania, weryfikacji i raportowania instalacji spalania odpadéw
komunalnych o catkowitej nominalnej mocy cieplnej przekraczajgcej 20 MW,
e nowe regulacje odnoszgce sie do wykorzystywania biomasy przez podmioty objete EU ETS.

Ustawa weszta w zycie 28 pazdziernika 2023 roku, z wyjgtkiem przepiséw dot. Opcjonalnego pozostania
w EU ETS instalacji, w ktérych catkowita nominalna moc cieplna nie przekracza 20 MW, ktére weszly w zycie
1 stycznia 2024 roku. Ustawa w zakresie wydtuzenia terminu rozliczenia emisji pozytywnie wptywa na sektor
energetyczny — cieptownictwo poprze wydtuzenie czasu na przygotowanie do umorzenia wymagane;j ilosci
uprawnien do emisiji.

14.4.2. Wybrane aspekty europejskiego otoczenia regulacyjnego

Dyrektywa 2003/87/WE ustanawiajgca system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS).

Decyzja (UE) 2015/1814 w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej.
Przeciwdziatanie zmianom klimatu. Stworzenie poprzez odpowiedni sygnatl cenowy CO2 zachet
inwestycyjnych do rozwijania zrédet niskoemisyjnych.

Dnia 16 maja 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/959 zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszta
w zycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu. Termin transpozycji dyrektywy ETS zostat okreslony na
31 grudnia 2023 roku z kilkoma odstepstwami mozliwymi do 30 czerwca 2024 roku. KE obecnie implementuje
reforme systemu ETS: 3 listopada 2023 roku zostato opublikowane rozporzadzenie wykonawcze dot.
zawartodci planéw neutralnosci klimatycznej, a 23 listopada 2023 roku rozporzadzenie ws. Zasad
funkcjonowania Funduszu Modernizacyjnego. Pakiet przewidywat réwniez rozporzgdzenia delegowanego dot.
zasad przydziatu bezptatnych uprawnien. Regulacja miata na celu poprawe konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych, w poréwnaniu do jednostek wytwoérczych wykorzystujgcych paliwa wysokoemisyjne. Wzrost
kosztéw operacyjnych konwencjonalnego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta. Mozliwe uzyskanie
wsparcia inwestycyjnego w ramach Funduszu Modernizacyjnego i Funduszu Innowacyjnego oraz dodatkowej
bezptatnej alokacji uprawnien dla cieptownictwa systemowego.
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Komunikat KE (COM(2024)63) - Europejski cel klimatyczny na rok 2040 i droga do neutralnosci
klimatycznej do roku 2050 (cel na rok 2040)

Wyznaczenie celu posredniego na drodze do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku (zgodnie
z wymogiem Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/1119 w sprawie ustanowienia ram na
potrzeby osiggniecia neutralnosci klimatycznej — Europejskie prawo o klimacie). 6 lutego 2024 roku KE
opublikowata komunikat w sprawie celu na 2040 rok, wynoszacy 90% redukcji emisji w poréwnaniu z 1990
rokiem. Implementacjg celu na 2040 rok do Europejskiego prawa o klimacie oraz dostosowaniem do tego celu
pozostatej legislacji klimatyczno-energetycznej zajmie sie kolejna KE, wytoniona po europejskich wyborach do
PE. Szybsza dekarbonizacja i rozwéj OZE w perspektywie do 2040 roku.

Dyrektywa (UE) 2018/2001 ws. Promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych (dyrektywa
OZE).

Dostosowanie legislacji zwigzanej ze zwiekszaniem udziatu energii odnawialnej w odniesieniu do nowego celu
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w 2030 roku. 31 pazdziernika 2023 roku dyrektywa (UE) 2023/2413
zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszta w zycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu.
Termin transpozycji dyrektywy OZE zostat okreslony na 21 maja 2025 roku z kilkoma odstepstwami do 1 lipca
2024 roku. Poprawa konkurencyjnosci niskoemisyjnych zrédet energii w poréwnaniu do energii ze zrodet
wysokoemisyjnych. Wiekszy udziat Zzrédet odnawialnych w polskim miksie energetycznym do 2030 roku,
w tym szybsza $ciezka dekarbonizacji segmentu Cieptownictwo.

Dyrektywa 2012/27/UE ws. Efektywnosci energetycznej (dyrektywa EED).

Dostosowanie legislacji zwigzanej z poprawg efektywnosci energetycznej w odniesieniu do nowego, wyzszego
celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych w UE w 2030 roku. 20 wrzesnia 2023 roku dyrektywa (UE)
2023/1791 zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE i weszta w zycie dwudziestego dnia po jej
opublikowaniu. Termin transpozycji dyrektywy EED zostat okreslony na 11 pazdziernika 2025 roku z kilkoma
odstepstwami z wczesniejszymi terminami okreslonymi w tych przepisach. Regulacja zaktada poprawe
konkurencyjnoéci niskoemisyjnych Zrodet energii. Stopniowe wypieranie kogeneracji weglowej z systemow
cieptowniczych w zwigzku z nowg definicja efektywnego systemu cieptowniczego /chtodniczego
i wysokosprawnej kogeneraciji. Koniecznos$¢ szerszego rozwijania zrodet OZE

Dyrektywa 2010/31/UE ws. Charakterystyki energetycznej budynkow (dyrektywa EPBD).

Dostosowanie legislacji zwigzanej z poprawg charakterystyki energetycznej budynkéw w odniesieniu do celu
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz do nowego, wyzszego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w UE w 2030 roku. 8 grudnia 2023 roku w ramach trilogdw osiggniete zostato wstepne porozumienie.
Uzgodniona tres¢ dyrektywy zaktada m.in., ze ciepto systemowe pochodzace z efektywnego energetycznie
systemu cieptowniczego, zgodnie z definicjg przyjetg w dyrektywie EED, bedzie mogto dostarcza¢ energie do
budynkéw, ktére majg status zeroemisyjnych. Regulacja zaktada poprawe konkurencyjnosci odnawialnych
zrédet energii jako zrodta ciepta w budynkach. Zmniejszenie zapotrzebowania budynkoéw na ciepto w zwigzku
z poprawg ich charakterystyki energetycznej. Szybsze tempo wypierania wszystkich paliw kopalnych
w sektorach cieptownictwa, w tym systemowego.

Dyrektywa (UE) ws. Nalezytej starannosci Przedsigbiorstw w zakresie zré6wnowazonego rozwoju
(dyrektywa CSDDD).
Ustanowienie ram sprzyjajacych wnoszeniu przez przedsiebiorstwa wktadu w dgzenie do zapewnienia
poszanowania praw cztowieka i przepiséw w zakresie ochrony srodowiska w podejmowanych przez nie
dziataniach i za posrednictwem ich tancuchéw wartosci. 14 grudnia 2023 roku osiggniete zostato porozumienie
polityczne w ramach trilogéw. Zgodnie z tym porozumieniem:
e przedsiebiorstwo powinno przyjg¢ plan klimatyczny i go wdrozy¢ doktadajgc wszelkich staran przy tym
wdrazaniu. Nie ma jednak obowigzku wypetnienia planu i nie ma sankcji za jego niewypetnienie;
e w przypadku przedsiebiorstw, ktére raportujg plan klimatyczny zgodnie z rewizjg dyrektywy
o raportowaniu niefinansowym uznaje sie, iz spetnity obowigzek przyjecia planu klimatycznego
wynikajgcy z dyrektywy CSDDD;
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e objecie przedsigbiorstw obowigzkami z dyrektywy bedzie stopniowe. W przypadku przedsigbiorstw
zatrudniajgcych powyzej 1000 pracownikéw dyrektywa bedzie miata zastosowanie 3 lata po wejsciu
w zycie. 15 marca 2024 roku porozumienie zatwierdzit Komitet Statych Przedstawicieli w Radzie, a 19
marca 2024 roku porozumienie to zostato zatwierdzone w komisji JURI. Glosowanie na posiedzeniu
plenarnym PE przewidziane jest na kwiecien 2024 roku. Wejscie w zycie dyrektywy przewidywane jest
na Il potowe 2024 roku. Zwiekszenie obowigzkéw w zakresie raportowania w odniesieniu do fancucha
wartosci GK PGE pod katem ochrony srodowiska i poszanowania praw cztowieka. Uwzglednienie polityki
nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie zrownowazonego rozwoju w dziataniach Spotki.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1106 z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie
zmiany rozporzadzen (UE) nr 1227/2011 i (UE) 2019/942 w odniesieniu do poprawy ochrony Unii przed
manipulacjami na hurtowym rynku energii, ktére znane jest jako rozporzadzenie REMIT I,
opublikowane w dniu 17 kwietnia 2024 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej. Rozporzadzenie
REMIT Il stanowi nowelizacje rozporzadzenia UE w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego
rynku energii (tzw. rozporzadzenie REMIT), a takze rozporzadzenia ustanawiajagcego Agencje Unii
Europejskiej ds. Wspotpracy Organow Regulacji Energetyki (ACER).

Rozporzadzenie REMIT 1l ( wejscie w zycie 7 maja 2025 r. ) ma szczegolne znaczenie dla integralnosci
i przejrzystosci hurtowego rynku energii i wprowadza szereg zmian w przepisach chronigcych hurtowy rynek
energii przed manipulacjami i nieuprawnionym wykorzystywaniem informacji wewnetrznych.

Rozszerza zakres podmiotéw oraz produktéw energetycznych objetych ww. przepisami, rozszerza obowigzki
uczestnikdow rynku i innych podmiotéw, a takze poszerza definicje manipulacji na rynku i informacji
wewnetrznej. Wzmocnieniu ulegajg réwniez kompetencje Agencji ds. Wspéipracy Organdéw Regulacji
Energetyki (ACER) oraz regulatoréw krajowych.

Zmiany unijne obejmujg w szczegoélnosci:

a. Rozszerzenie zakresu zastosowania rozporzadzenia REMIT Il takze o obrét produktami
energetycznymi sprzedawanymi w obrocie hurtowym, ktére sg instrumentami finansowymi.

b. Dostosowanie definicji zawartych w rozporzadzeniu do tych obowigzujgcych w regulacjach
dotyczacych rynku finansowego, jak np. MiFID 1l /MiFIR i MAR, w tym:

e rozszerzenie definicji informacji wewnetrznej o etapy posrednie rozciggnietego w czasie procesu;
e rozszerzenie definicji manipulacji na rynku o wszelkie zachowania zwigzane z produktami
energetycznymi sprzedawanymi w obrocie hurtowym, m.in. ktére generujg lub mogtyby
generowac fatszywe lub wprowadzajgce w btgd sygnaty dotyczgce ich podazy, popytu lub ceny.

c. Wskazanie, ze manipulacja na rynku moze oznacza¢ zachowanie osoby prawnej lub, zgodnie
z prawem Unii lub prawem krajowym, osoby fizycznej, ktéra bierze udziat w podejmowaniu decyzji
o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek danej osoby prawne;j.

d. Rozszerzenie definicji produktow energetycznych sprzedawanych w obrocie hurtowym o:

e kontrakty na dostawy energii elektrycznej, ktére mogg skutkowa¢ dostawg w UE w wyniku
jednolitego tgczenia rynkéw dnia nastepnego i dnia biezgcego;

e instrumenty pochodne dotyczace energii elektrycznej, ktére moga skutkowa¢ dostawg w UE
w wyniku jednolitego taczenia rynkéw dnia nastepnego i dnia biezgcego;

e kontrakty dotyczgce magazynowania energii elektrycznej lub gazu ziemnego w UE;

¢ instrumenty pochodne dotyczgce magazynowania energii elektrycznej lub gazu ziemnego w UE.

e. Wskazanie wprost, jako uczestnikow rynku podlegajacych rozporzadzeniu, operatoréw systemoéw
dystrybucyjnych, operatoréw systemu magazynowania i operatoréow systemu LNG.

f. Natozenie obowigzkéw na osoby zawodowo realizujgce transakcje objete art. 16 rozporzadzenia
MAR, ktére ponadto realizujg transakcje dotyczace produkiéw energetycznych niebedacych
instrumentami finansowymi, do powiadamiania ACER i krajowych organéw regulacyjnych
0 podejrzeniu naruszenia zakazu niezgodnego z prawem wykorzystywania informacji wewnetrznych
i zakazu manipulacji na rynku oraz naruszenia obowigzku publikowania informacji wewnetrznych.

g. Zwiekszenie kompetenciji ACER.

h. Ujednolicenie we wszystkich krajach czionkowskich UE podejscia do sankcji i sSrodkéw
administracyjnych przewidzianych za naruszenia rozporzgdzenia REMIT Il, w tym natozenie na nie
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obowigzku zapewnienia, aby krajowe organy regulacyjne byty uprawnione do naktadania co najmniej
jednej ze wskazanych w rozporzgdzeniu kar administracyjnych lub zastosowania co najmniej jednego
z innych $rodkéw administracyjnych.

Pakiet Clean Deal & Omnibus

26 lutego 2025 r. Komisja Europejska ogtosita propozycje nowego pakietu legislacyjnego Omnibus, ktéry ma
na celu uproszczenie przepisow unijnych, zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiej gospodarki
i przyspieszenie inwestyciji.

Jednym z kluczowych elementéw tej reformy jest Clean Industrial Deal — kompleksowy plan wspierajgcy
dekarbonizacje przemystu, promowanie technologii niskoemisyjnych oraz zwiekszenie dostepnosci do
finansowania dla firm. Publikacja dalszych dokumentéw, w tym wytycznych dla zmian podatkowych
przewidywana jest w drugim kwartale 2025 r. Pakiet Omnibus i Clean Industrial Deal stanowig istotny krok
w kierunku uproszczenia regulacji oraz wprowadzenia zachet podatkowych wspierajgcych zielong
transformacje przemystu. Komisja Europejska dgzy do obnizenia opodatkowania energii elektrycznej dla
przemystu energochtonnego, eliminacji zbednych optat oraz wdrozenia mechanizméw wspierajgcych
inwestycje w technologie niskoemisyjne. W ramach strategii Komisja Europejska przewiduje rowniez zachety
podatkowe, ktére majg pobudzi¢ inwestycje w zielone technologie i umozliwi¢ przedsiebiorcom szybszg
adaptacje do wyzwan zwigzanych z transformacjg ekologiczng. W$rdd proponowanych rozwigzan znajdziemy
m.in. ulgi podatkowe dla strategicznych sektoréw oraz preferencyjne warunki amortyzacji dla inwestycji
w czyste technologie.

Pakiet propozycji zmian wazny z punktu widzenia Emitenta:

¢ Dwuletnie przesuniecie, do 2028, obowigzku sprawozdawczosci dla spoétek, ktére sg zobowigzane do
raportowania od 2026 lub 2027 wg obecnej dyrektywy CSRD.

e PodwyZszenie kryteridw, a tym samym ograniczenie o 80% liczby spotek podlegajgcych obowigzkowi
raportowania sprawozdan zréwnowazonego rozwoju. Spotki, ktére miatyby raportowac powinny liczy¢
powyzej 1000 pracownikéw i notowac obroty powyzej 50 min EUR lub sume bilansowg powyzej 25
min EUR.

¢ Ograniczenie obowigzku sprawozdawczosci unijnej taksonomii do duzych podmiotéw — powyzej 1000
pracownikéw, obroty netto powyzej 450 min EUR, przy zachowaniu mozliwej dobrowolnosci dla innych
podmiotéw. Uproszczenia w zakresie kryteriow i wymaganych formatéw ujawnien taksonomicznych.

e Ograniczenie wymogéw nalezytej starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju ujetych
w dyrektywie CSDDD do bezposrednich partneréw biznesowych, zmniejszenie czestotliwosci ocen
i monitorowania, usuniecie warunkéw odpowiedzialnosci cywilnej. Odroczenie stosowania wymogow
0 1 rok (do 2028 r.)

e Zwolnienie matych importeréw z obowigzkéw CBAM, poprzez wprowadzenie nowego tgcznego
rocznego progu CBAM w wysokosci 50 ton na importera. Przy czym to uproszczenia poprzedza
przyszte rozszerzenie CBAM na inne sektory ETS i towary pochodne.

Powyzsze propozycje zmian z jednej strony wzmacniajg zrownowazony rozwoj w biznesie i transformacje
energetyczng w Europie, ale z drugiej strony tworzg korekte czasowg i techniczng w obszarze
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju.

14.5. Odniesienie do obowigzku sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

~Spotka jako podmiot rynku regulowanego $wiadoma zapiséw Rozdz. 6¢ (art. 63p-63zd) ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, niezaleznie od toczacych sie prac nad propozycjami Komisji
Europejskiej dotyczgcymi zmian w regulacjach ESG (pakiet Clean Deal & Omnibus), przygotowuje sie do
raportowania Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w roku 2026 za rok 2025

Obecnie Emitent przeprowadzit wstepna analize do Strategii ESG wedtug nastepujgcych zatozen:
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Strategia ESG ECB S.A. ma okreslaé zestaw celéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych, ktére
Emitent planuje osiggnaé, by rozwija¢ sie w bardziej zrbwnowazony sposoéb.

Obszar ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI Z REGULACJAMI | STANDARDAMI ESG. (CEL 8 i 16 — United
Nations Sustainable Development Goals).

Przede wszystkim spétka jako emitent gietdowy dziatajgc transparentnie ktadzie duzy nacisk na zapewnienie
zgodnosci swej dziatalnosci z przepisami jak rowniez zapobieganie naduzyciom i tworzenie organizacji
zarzadzanej w sposob odpowiedzialny. Emitent podejmuje sformalizowane dziatania w celu zapewnienia
zgodnosci z etyka i przepisami zaréwno wewnatrz firmy, jak i w relacjach z dostawcami.

Spotka w 2024 r. ustanowita funkcje Compliance w organizacji, a takze przyjeta Kodeks Etyki, Polityke
Antykorupcyjng, Polityke Prywatnos$ci, Procedure zgtoszen wewnetrznych oraz Polityke zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci.

Dziatania te obecnie pozwalajg na:
e Zapobieganie praktykom korupcyjnym w Organizaciji;
e Zapewnienie kultury Organizacji wspierajgcej etyke i zapobiegajacej naruszeniom;
e Zapewnienie zgodnosci minimalnymi standardami etycznymi.
Dziatania te w przysztosci pozwolg na:
e Zapewnienie zgodnosci z minimalnymi standardami ESG;
e Zarzadzanie ryzykiem ESG;
e Zapewnienie minimalnych standardéw prewencyjnych.
e Sprawozdawczo$¢ z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego
tj. sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju (dawniej: raportowanie ESG) zgodnie ze standardami
ESRS.

Obszar BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY (CEL 3 i 8 — United Nations Sustainable Development
Goals).

ECB S.A. tworzy bezpieczne Srodowisko pracy, dbajgc o zdrowie i bezpieczenstwo swoich pracownikow.
Emitent szanuje podstawowe prawa pracownicze i oczekuje, ze kazdy obszar pracy bedzie zgodny
z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa.

Dziatania te pozwalajg obecnie na:
e Zwiekszenie bezpieczenhstwa pracy;
¢ Podnoszenie poziomu kultury bezpieczehstwa w zaktadzie pracy;

Dziatania te w przysziosci pozwolg na:
e Wdrazanie i certyfikaci¢ z zakresu zintegrowanych systemow zarzgadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy.

Obszar Spoteczny — PRACOWNIK (CEL 5, 8 | 10 — United Nations Sustainable Development Goals).

Emitent dgzy do zwiekszenia dziatan rozwojowych w Organizacji poprzez tworzenie zespotu
wykwalifikowanych, odpowiedzialnych i ambitnych pracownikéw, ktérych wspiera w ustawicznym rozwoju.

Dziatania te obecnie pozwalajg na:
e Zapewnienie standardéw ,godnej pracy i ptacy”, w tym rozwijanie zatozen premiowych oraz benefitow
pracowniczych z poszanowaniem zasad réznorodnosci;
¢ Wprowadzenie dziatah rozwojowych m.in. poprzez dedykowane szkolenia podnoszgce kwalifikacje
pracownikow;
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e Zapewnienie takiej kultury Organizacji wspierajgcej tworzenie $rodowiska ciggtego rozwoju
i zadowolenia pracownikow;
Dziatania te w przysztosci pozwolg na:
e Budowe réznorodnej i wigczajgcej kultury organizacyjnej oraz zapewnienie takiej kultury Organizacji,
ktéra wspiera rownos¢ w dostepie wszystkich pracownikéw do pozycji wiodgcych majacych decydujacy
wplyw na rozwdj Emitenta (pozycje leaderskie).

Obszar ZROWNOWAZONY LANCUCH DOSTAW (CEL 8 i 12 — United Nations Sustainable Development
Goals).

Emitent dgzy do efektywnego wdrazania standardéw zréwnowazonego biznesu w tancuchu wartosci. Przede
wszystkim Organizacja szanuje podstawowe prawa cziowieka i prawa pracownicze. Dlatego tez, ECB S.A.
oczekuje réwniez zapewnienia, ze dostawcy, z ktérymi wspotpracuje tez spetniajg te standardy.
W 2025 r. Spotka przyjeta Procedure zakupdw a takze pracuje nad odrebng regulacjg dotyczacg zakupow
surowcow energetycznych ze szczegdélnym uwzglednieniem procedur sprawdzajgcych kontrahenta (obszar
AML i Sankcje, a takze poszanowanie praw cztowieka).
Dziatania te pozwolg w przysztosci na :

e Zapewnienie etycznego standardu minimum we wspotpracy z partnerami taricucha dostaw;

e Zapewnienie standardu wspétpracy z partnerami tancucha dostaw w zakresie ESG;

e Zapewnienie przestrzegania podstawowych praw cziowieka i pracowniczych réwniez u swoich

dostawcow;
e Zarzadzanie ryzykami ESG w tancuchu dostaw

Obszar DBALOSC O SRODOWISKO (CEL 7,12 i 13 — United Nations Sustainable Development Goals).

Emitent bedac spotkg sektora energetycznego definiuje dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego
wplywu na s$rodowisko (w tym kalkulacje i redukcje sladu weglowego) analizuje mozliwosé zwiekszenia
poziomu recyklingu oraz efektywnos$ci energetyczne;.

Dziatania pozwolg w przysztosci na :
e Zwiekszanie Swiadomosci w obszarze zmian srodowiskowych;
e Wigczenie aspektow srodowiskowych do oceny dostawcéw
e Zaangazowanie w przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i transformacje w kierunku zielonej energii
e Zarzadzanie emisja GHG poprzez obliczenie sladu weglowego grup produktéw i certyfikowang
weryfikacje z zarzgdzania emisjg GHG, obliczenie $ladu weglowego Organizacji co pozwoli na redukcje
sladu weglowego opartg o wiedze naukowa;

14.6. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej.

Ponizej Emitent prezentuje wykaz istotnych postepowan sgdowych i administracyjnych dotyczacych Emitenta
lub spétek wchodzacych w sktad Grupy Emitenta.

Qc' Spotka _
Akeyjna Postepowania sadowe dotyczace EC BEDZIN S.A.
Spér z PKO Factoring S.A.

17 lutego 2022 r. wplyngt do Spétki pozew z dnia 16 listopada 2021 r. PKO Faktoring S.A., ktéry wniost
o zasadzenie od ETF-L Energo-Utech S.A. oraz EC BEDZIN S.A. solidarnie do zaptaty 1.596.310,32 zt wraz
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z ustawowymi odsetkami z tytutu umowy faktoringowej w zakresie nabywania i finansowania naleznosci
leasingowych, w zwigzku z niewywigzaniem sie przez ETF-L Energo-Utech S.A. z obowigzku sptaty
zadtuzenia.

PKO Faktoring S.A. wezwat Emitenta jako dtuznika solidarnego do sptaty ww. kwoty zadtuzenia.
Wspomniane zawiadomienie zostato skierowane do Emitenta na podstawie Umowy o przystgpieniu do dtugu
zawartej pomiedzy PKO Faktoring S.A., ETF-L Energo-Utech S.A., a Emitentem, jako przystepujacym do
dtugu.

W dniu 9 marca 2022 r. skierowana zostata odpowiedz na pozew. Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2022 r.
Sad skierowat strony do mediacji, ktére zakohczyty sie brakiem porozumienia. W dniu 12 lutego 2025 r. odbyta
sie rozprawa, a Sad powotat dowdd z opinii biegtego. Sprawa prowadzona jest przez Sad Okregowy
w Poznaniu pod sygn. akt IX GC 117/22.

Vel Czysta postepowania sadowe dotyczace EC BEDZIN Czysta Energia sp. z 0.0
QC Energia &P 3 yeza . y gia sp. z 0.0.

Na wniosek Spotki Prezydent Miasta Bedzina wszczagt postepowanie administracyjne w sprawie wydania
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pod nazwg ,Budowa bloku energetycznego
w wysokosprawnej kogeneracji opalanego paliwami alternatywnymi w EC Bedzin Sp. z 0.0. w Bedzinie".

Decyzja z dnia 14 czerwca 2024 r. wydang w sprawie RKS.6220.3.2024 Prezydent Miasta Bedzina odméwit
wydania zgody na realizacje wskazanego wyzej przedsiewziecia, dochodzgc do wniosku, ze na przeszkodzie
stojg postanowienia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Innymi stowy, organ uznat, ze
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego nie zezwala na realizacje wskazanej wyzej inwestyciji.

W dniu 26 lipca 2024 r. Spotka wniosta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 15 pazdziernika 2024 r. w sprawie
SKO.0S/41.9/584/2024/14189/KS Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze wydato decyzje, na mocy ktorej
uchylito decyzje Prezydenta Miasta Bedzina z dnia 14 czerwca 2024 r. oraz przekazato sprawe organowi
pierwszej instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 12 listopada 2024 r. Prezydent Miasta Bedzina wystgpit
do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z wnioskiem o wyznaczenie innego organu do rozpoznania
sprawy.

Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2024 r. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze wyznaczyto Burmistrza
Miasta Czeladzi do rozpoznania sprawy.
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15. Oswiadczenie i informacja Zarzadu Jednostki dominujgcej dotyczace sprawozdan
skonsolidowanych i jednostkowych za 2024 rok oraz firmy audytorskie;j.

15.1. Oswiadczenie Zarzadu EC BEDZIN Spotka Akcyjna w sprawie rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci EC
BEDZIN Spoétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Emitenta.

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca

2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 757 z pbézn.zm.) w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzgd ECB Spoétka Akcyjna oswiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e roczne sprawozdanie finansowe EC BEDZIN Spoétka Akcyjna za 2024 rok i dane poréwnywalne oraz
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EC BEDZIN Spétka Akcyjna za 2024
rok i dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik
finansowy EC BEDZIN Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Emitenta,

e roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci EC BEDZIN Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji EC BEDZIN Spoétka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W imieniu EC BEDZIN Spoétka Akcyjna

Bedzin, dnia 29 kwietnia 2025 roku

Marcin Chodkowski Krystian Ortyl
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju
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15.2. Informacja Zarzadu Jednostki dominujacej, sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady
Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego EC BEDZIN Spétka Akcyjna
i Grupy Kapitatowej EC BEDZIN Spétka Akcyjna za 2024 rok.

Dziatajgc zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad EC BEDZIN Spétka Akcyjna informuje, na podstawie
oswiadczenia Rady Nadzorczej ECB Spoétka Akcyjna., ze:

o firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania finansowego EC BEDZIN Spétka
Akcyjna oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EC BEDZIN
Spoétka Akcyjna za 2024 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej,

e firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego EC BEDZIN
Spoétka Akcyjna oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EC
BEDZIN Spotka Akcyjna za 2024 rok zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e EC BEDZIN Spoétka Akcyjna posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej tj. Polityke i Procedure
Wyboru Firmy Audytorskiej do Badania Sprawozdarn Finansowych Spotki., w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

W imieniu EC BEDZIN Spétka Akcyjna

Bedzin, dnia 29 kwietnia 2025 roku

Marcin Chodkowski Krystian Ortyl
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju
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