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Bedzin, 29 kwietnia 2025 r.

Szanowni Paristwo,
Drodzy Akcjonariusze,

z wielkg satysfakcjg przedstawiamy Panstwu podsumowanie 2024 roku, ktéry potwierdzit zasadnos¢
obranych kierunkéw rozwoju oraz skutecznos¢ podejmowanych przez Zarzad EC BEDZIN S.A.
(,Spotka” i ,ECB S.A.”) strategicznych decyzji.

W zesziorocznym liscie zapowiadaliSmy, ze ,w odpowiedzi na wyzwania, nowy Zarzagd EC BEDZIN S.A.
zdecydowat o zaprzestaniu realizacji dotychczasowej kierunkéw i rozpoczgt budowe nowej strategii,
skoncentrowanej na dfugoterminowej stabilizacji finansowej i operacyjnej”.

WskazaliSmy takze, iz w roku 2024 Zarzad Spotki zamierza: przeprowadzi¢ transakcji sprzedazy
udziatbw w EC BEDZIN Wpytwarzanie Sp. z o.0. (,ECBW?”), przeprowadzi¢ transakcje zakupu
nieruchomosci przeznaczonej pod nowe inwestycje, rozwija¢ rozpoczetg dziatalnos¢ operacyjng
poprzez stworzenie wlasnego zaktadu przerdbczego oraz rozpocza¢ dziatalno$¢ w zakresie obrotu
biomasa.

Dodatkowo, w trakcie Zwyczajnego Walnego Zebrania Akcjonariuszy jako strategiczne cele
wskazaliSmy na koniecznosc¢: dalszej sptaty zobowigzan (w szczegdlnosci zaciggnietych przez Spotke
pozyczek), uzyskanie pozytywnej opinii bieglych z badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej, odzyskanie tzw. ,bankowalnosci”, tj. zdolnosci do pozyskiwania finansowania dtuznego od
instytucji finansowych, oraz opracowanie nowej strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Dzisiaj mozemy z dumg potwierdzi¢, ze wszystkie wskazane powyzej cele udalo sie zrealizowa¢,
a Spotka jak i GK ECB znajduje sie w najlepszej od lat kondycji finansowej jak i strukturalne;j.

Kluczowe wydarzenia

Najwazniejsze zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej EC BEDZIN S.A. (dalej: ,,GK ECB”)

W roku 2024 zostat przeprowadzony najwazniejszy etap gtebokiej transformaciji GK ECB polegajacy
na sprzedazy fgcznie 100% udziatébw w spétce zaleznej ECBW. Sprzedaz zostata przeprowadzona
w dwoch transakcjach (30 stycznia 2024 r. i 6 sierpnia 2024 r.) stanowita element realizacji przyjetego
kierunku dekarbonizacji Grupy Kapitatowej w segmencie energetyka.

Sprzedaz udziatéow w ECBW umozliwita Grupie ograniczenie ryzyk operacyjnych i srodowiskowych,
splate wszystkich posiadanych przez Spodtke pozyczek, istotng poprawe wszystkich wskaznikow
ekonomicznych, a takze stworzyta przestrzen do skupieniu sie na rozwoju rozpoczetej dziatalnosci
operacyjnej polegajgcej na handlu surowcami energetycznymi oraz opracowaniu nowej Strategii
rozwoju GK ECB S.A.

Nabycie nieruchomosci przez EC BEDZIN S.A.

W ramach kontynuacji wczesniej zapowiedzianych dziatan, ECB S.A. sfinalizowata zakup
nieruchomosci, ktéra wczesniej byla dzierzawiona od ECBW przez EC BEDZIN Czysta Energia
Sp. z o.0. (LECBCE”). Zakup ten umozliwi GK ECB realizacje strategicznych planéw w zakresie
przysztych inwestycji polegajgcych m.in. na budowie magazynéw energii, przygotowaniu terenu pod
inwestycje dla operatora Al Data Centre, czy (w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych) budowe
nowego zrodta wytwdrczego opartego o biomase.
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Rozwdéj obszaru handlowego i podpisanie umowy z V-Project S.A.

W drugiej potowie 2024 roku ECB S.A. podpisata wieloletnig, strategiczng umowe z firmg V-Project S.A.
S.A. dotyczgcg dostaw surowcéw energetycznych. Umowa ramowa, zawarta 30 sierpnia 2024 r.,
obejmuje sprzedaz i dostawy wegla na potrzeby dziatalnosci prowadzonej przez V-Project S.A., zgodnie
z postanowieniami stosownego porozumienia transakcyjnego Nowy kontrakt znaczgco przewyzsza
wczesniejszg umowe zawartg z ECBW — zaréwno pod wzgledem okresu obowigzywania
(4 lata i 4 miesigce zamiast 1 roku i 4 miesiecy), jak i wolumenu dostaw (1.060.000 ton £10% zamiast
250.000 ton +10%). V-Project S.A. to stabilny finansowo podmiot z wieloletnim doswiadczeniem na
rynku surowcow energetycznych, realizujgcy dostawy dla wielu elektrowni i elektrocieptowni.

Roéwnoczesnie rozwigzane zostaty wszystkie wczesniejsze umowy handlowe z ECBW, co catkowicie
uniezaleznito dziatalno$¢ operacyjng ECB S.A. od bytej spdiki zaleznej.

Podpisanie kontraktu z V-Project S.A. umocnito pozycje Spétki na rynku handlu surowcami
energetycznymi oraz zapewnito stabilne podstawy dla dalszego rozwoju tego obszaru dziatalno$ci
operacyjnej Spoétki i Grupy Kapitatowe;.

Nowa identyfikacja wizualna

Na przetomie 2024/2025 roku przeprowadzilismy petng zmiane identyfikacji wizualnej GK ECB S.A.
Nowy wizerunek podkresla transformacje Grupy z tradycyjnego przedsiebiorstwa energetycznego
w nowoczesny, dynamiczny podmiot, skoncentrowany na przysztosciowych kierunkach rozwoju
w sektorze energetycznym.

Wspélpraca z Politechnika Gdanska — technologia SMR

W styczniu 2025 r. EC BEDZIN S.A. podpisata umowe o strategicznym partnerstwie z Politechnikg
Gdanska, realizowang w ramach Centrum Energetyki Jadrowej PG. W ramach wspotpracy Spotka
otrzymata tytut Partnera Strategicznego w zakresie technologii SMR. Umowa zawarta zostata na rok,
z mozliwoscig automatycznego przedituzenia do 2028 r. Wspodipraca ma na celu promowanie
i wdrazanie technologii jgdrowych SMR w dziatalnosci Grupy Kapitatowej EC BEDZIN.

Nowa strategia GK ECB S.A. na lata 2025-2035

W kwietniu 2025 r. Zarzad ECB S.A. przyjat nowa strategie rozwoju. Dokument stanowi konkretyzacje
docelowego modelu funkcjonowania Spdtki i Grupy Kapitatowej na lata 2025-2035, definiujgc spojny
zbidr celdw i zadan wraz ze sposobami ich realizaciji.

Obecna strategia opiera sie na trzech filarach: dziatalnosci handlowej, szeroko rozumianej energetyce
oraz obszarze badan i rozwoju (R&D). Kazdy z tych elementéw stanowi kluczowy kierunek dalszego
rozwoju Grupy, odpowiadajgcy zarowno na wyzwania transformacji energetycznej, jak i na potrzebe
budowania trwatej wartosci w oparciu o innowacje i kompetencje rynkowe.

Przyjecie Strategii wyznacza nowe kierunki rozwoju Grupy, wzmacnia jej pozycje na rynku oraz
potwierdza gotowos$¢ do aktywnego uczestnictwa w procesie transformacji sektora energetycznego.

ECB S.A. certyfikowanym dostawca biomasy dla energetyki

W kwietniu 2025 r. ECB S.A. przeszta proces certyfikacji jako kwalifikowany dostawca biomasy, czego
potwierdzeniem sg dwa przyznane certyfikaty. Pierwszy z nich, przyznany przez DQS Polska Sp. z o.0.
w ramach europejskiego systemu SURE-EU i potwierdzony przez niezalezny podmiot SURE -
Sustainable Resources Verification Scheme GmbH, potwierdza kompetencje ECB S.A. oraz zgodnosc¢
dziatalnosci Spdétki z unijnymi kryteriami zréwnowazonego obrotu biomasa. Certyfikat ten uprawnia
Spdtke do handlu biomasg przed ostatnim punktem styku (zakres 4001) oraz do szacowania emisji
gazow cieplarnianych (GHG) na podstawie wartosci domysinych (zakres 7001).
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Drugi certyfikat, przyznany przez Q&R Polska Sp. z 0.0. w systemie SNS, potwierdza wdrozenie
i stosowanie przez ECB S.A. systemu opartego na zasadach nalezytej starannosci dla dostawcéw
biomasy przeznaczonej na cele energetyczne.

Wyniki Finansowe

W 2024 roku Spétka odnotowata najlepsze wyniki finanséw zaréwno na poziomie jednostkowym jak
i skonsolidowanym od wielu lat.

Jednostkowe wyniki finansowe

W przypadku wynikéw jednostkowych przychody ze sprzedazy netto produktéw, towardw i materiatow
wyniosty okoto 86,2 min zt, wobec 64,4 min zt w 2023 roku, zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
osiggnat poziom okoto 16,2 min zt, wobec 10,6 min zt rok wczesniej, za$ zysk netto wynidst okoto
9,1 min zt, wobec 8,3 min zt w 2023 roku.

Powyzsze pokazuje, ze EC BEDZIN S.A. w 2024 roku utrzymata stabilny rozwdj, zwiekszajgc przychody
i poprawiajgc wyniki operacyjne. Osiggniety poziom zysku netto potwierdza skutecznos¢ zarzadzania

oraz zdolnos¢ Spotki do generowania wartosci dla akcjonariuszy.

Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2024

" Przychody ze sprzedazy netto produktéw, towaréw i materiatdw wyniosty okoto 105,2 min z,
wobec 244,1 min zt w 2023 roku,

" Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost okoto 61,3 min zt, wobec straty w wysokosci
198,3 min zt w 2023 roku,

" Skonsolidowany zysk netto osiggnagt okoto 639,3 min zt, wobec straty netto w wysokosci

198,9 min zt rok wczesniej.

Gtéwnym czynnikiem wplywajacym na wskazane powyzej skonsolidowany zysk netto w wysokosci
639,3 min zt za rok 2024 byta transakcja sprzedazy wszystkich udziatobw w spotce EC BEDZIN
Wytwarzanie sp. z 0.0., 0 czym Spodtka informowata w raportach biezgcych nr 8/2024 oraz 41/2024.

Skutkiem tej transakcji byta koniecznos¢ wytgczenia z aktywow i pasywow danych dotyczacych spotki
zaleznej EC BEDZIN Wytwarzanie w zwigzku z utratg kontroli w dniu 30 stycznia 2024 r.

Powyzsza operacja miata charakter ksiegowy i nie wigzata sie z generowaniem przeptywow
pienieznych.

Podsumowanie i perspektywa

Rok 2024 byt rokiem przetomowym. Zrealizowali§my wszystkie cele przedstawione podczas Walnego
Zgromadzenia w czerwcu 2024 roku: zakonczyliSmy proces zmiany struktury GK ECB S.A,
zwiekszyliSmy zyski, sptacilismy zobowigzania, opracowalismy i wdrozyliSmy nowg strategie rozwoju,
przeprowadziliSmy rebranding i rozpoczeliSmy budowe nowych kompetencji inwestycyjnych.

Grupa EC BEDZIN S.A. jest dzi$ organizacjg stabilng, nowoczesng i przygotowang na wyzwania
nadchodzgcej dekady.

Podziekowania
Chcielibysmy serdecznie podzieckowa¢ wszystkim naszym Akcjonariuszom za okazane wsparcie,

cierpliwosc¢ i zaufanie, ktére umozliwity realizacje najbardziej ambitnych plandéw w najnowszej historii
Spoiki.
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Szczegdlne podziekowania kierujemy takze do wszystkich Pracownikow GK ECB S.A. za ich
profesjonalizm, zaangazowanie i gotowo$¢ do wdrazania zmian. Dzisiaj to ten zespodt jest
najcenniejszym aktywem Spotki. Dziekujemy takze naszym Partnerom biznesowym i instytucjonalnym
za wspolne budowanie wartosci GK ECB S.A.

Z wyrazami szacunku:

Marcin Chodkowski — Prezes Zarzadu

Krystian Ortyl — Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
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