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Przedstawienie
Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spotki w 2017 roku
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Uchwata nr 7/1X/2018
Rady Nadzorczej Spoétki Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.
z dnia 25 maja 2018 r.
w sprawie pozytywnej oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki.

Rada Nadzorcza Spétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych oraz §17 ust. 2 pkt 11 Statutu Spoétki, po zbadaniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki w roku 2017, stwierdza, ze dokument ten sporzadzony zostat rzetelnie i w peni
obrazuje sytuacje ekonomiczng Spéiki i jej dziatalnos¢ w roku 2017.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej sytuacja Spoétki jest dobra. Spétka posiada stabilng sytuacje rynkows i
dobre perspektywy rozwoju.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku.




Poznan, 27 kwietnia 2018 roku

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze

Mam przyjemnosé przedstawi¢ Panstwu juz pigte sprawozdanie podsumowujace dziatalnos¢ gospodarczy
Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A., tym razem za rok obrotowy 2017r.

Spétka moze uznaé miniony rok za udany pod wzgledem budowania wartosci Grupy Kapitatowej, w ktdrej
wystepuje jako podmiot dominujgcy, prowadzacy dziatalnos¢ kapitatowa i nadzér wiascicielski nad spdtkami
zaleznymi. W ramach nadzoru wiascicielskiego skupiamy sie gtéwnie na dziatalnosci inwestycyjnej w spétkach
Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. Doktadamy staran aby inwestycje wewnatrz Grupy jak
rozwdj nowych projektéw generowaty nowa, wyzsza jako$¢ oraz wartos¢ Spétki.

Model biznesowy Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A. dazy w kierunku rozwoju Spétki Holdingowej posiadajacej
portfel firm nie tylko z sektora energetycznego, korzystajacych z ustug finansowych, wiedzy i wsparcia Spotki
Energo-Utech S.A. Stale pracujemy nad formutowaniem strategii rozwoju grupy i realizacja zatozonych celéw.
Aktywnie szukamy partneréw, wspdlnie z ktérymi mozemy przeprowadzi¢ nowe projekty inwestycyjne.
W 2017 roku spotka zalezna Energo-Utech S.A. przejeta pakiet kontrolny w Spétce Energo Biomasa Sp. z 0.0.,
w ktérej zostata przeprowadzona udana restrukturyzacja. Jednoczesnie spétka korzystnie sprzedata
mniejszosciowy pakiet udziatéw w spétce Promobil Fleet Sp. z 0.0.

W 2017 roku odbyly sie spotkania z inwestorami. Dzieki takim spotkaniom mozemy na biezaco informowaé o
aktualnej sytuacji w Grupie, odpowiadaé na pytania inwestoréw.

Chciatbym podziekowa¢ inwestorom za poktadane w nas zaufanie, ktérego odzwierciedleniem jest ciagle
rosnacy trend ceny akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na 31 grudnia 2017 r. cena akgji
osiggneta wartos¢ 26,90 co stanowi 17-sto procentowy wzrost w stosunku do roku 2016 oraz ponad 80-cio
procentowy wzrost w stosunku do roku 2015.

Znaczgcym sukcesem roku 2017, a zarazem waznym krokiem w rozwoju Grupy Kapitatowej, byto pomysine
zakoniczenie inwestycji pozwalajacych na funkcjonowanie Elektrocieptowni Bedzin Sp. z o0.0. w diugiej
perspektywie czasowej. Grupa wybudowata i sfinansowata inwestycje na poziomie ponad 130 min zt
dostosowujaca elektrocieptownie do wymogdw ochrony srodowiska.

Réwniez w 2017 roku Zarzad Spoétki Elektrocieptownia Bedzin S.A. podjat decyzje o rozwaieniu opgji
strategicznych poprzez zbycie istotnego aktywa — Spotki Elektrocieptownia Sp. z 0.0. Od wrze$nia do grudnia
2017 roku wybrane branzowe firmy przeprowadzity szczegétowe badanie due diligence Spoétki. Efektem
ktérego byto ztozenie ofert na zakup 100 procent udziatow Spétki Elektrocieptownia Sp. z 0.0. Chciatbym
podziekowac wszystkim uczestnikom procesu za profesjonalne i rzeczowe podejscie. Mam nadzieje, ie
wszelkie udostepnione materiaty potwierdzity korzystng oraz stabilng pozycje naszej Spétki. Od grudnia 2017
r. rozpoczete zostaty indywidualne rozmowy z wybranym oferentem, ktéry ztozyt najkorzystniejszg oferte,
ktérych wynik zostanie przedstawiony w 2018 roku.

Rok 2017, podobnie jak rok 2016, zostat zamkniety bardzo dobrym wynikiem finansowym oraz peitng realizacja
planowanych zadan Grupy Kapitatowej. Osiggniecia te miaty miejsce, dzieki efektywnej wspétpracy i
zaangazowaniu Zarzadéw Spétek Grupy, wsparciu Rady Nadzorczej Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A., a takie
wytezonej pracy wszystkich pracownikéw Grupy oraz firm wspétpracujacych. Za ten nieoceniony wkiad w
rozwoj Grupy Kapitatowej wszystkim serdecznie dziekuje.

Z wyrazami szacunku,

Krzysztof Kwiatkowski
Prezes Zarzadu
Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.
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I WSTEP

Zarzad Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. przedstawia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Spétki w roku obrotowym 2017, sporzadzone w oparciu o Ustawe o Rachunkowosci (Dz.U.
2016 r. poz. 1047 z p6zn.zm. z dnia 29 wrze$nia 1994 r.) oraz Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2014.133 - j.t.).

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. Jednostka zalezng jest Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0.
Z siedzibg w Bedzinie (42-500) przy ul. Matobadzkiej 141, w ktérej Spoétka posiada 100%
udziatébw oraz Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A.
z siedzibg w Poznaniu (61-144) przy ul. Bolestawa Krzywoustego 7, w ktérej to Spoétka rowniez
posiada 100% akciji.

4 sierpnia 2014 roku Spétka zawarta ze spétka zalezna, tj. Elektrocieptownia BEDZIN
Sp. z 0.0. umowe przeniesienia praw wiasnosci przedsiebiorstwa, na podstawie ktérej Spotka
przeniosta na rzecz spoiki zaleznej Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. w rozumieniu art. 55
KC wtasnos¢ przedsiebiorstwa Spétki.

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. w zamian za aport zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
objeta 100% udziatéw w spétce zaleznej, tj. Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 76.820 tys. zt. Warto$¢ udziatéw wynika z wartosci ksiegowej netto wniesionego
majatku i na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi ona 80.987 tys. zt.

27 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Elekirocieptowni ,Bedzin” S.A. podjeta uchwate
0 wyrazeniu zgody na nabycie 100% akcji Energetycznego Towarzystwa Finansowo-
Leasingowego Energo-Utech S.A. i ostatecznie 15 kwietnia 2015 roku nastapito przeniesienie
praw wiasnosci akcji Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-Utech
S.A. na rzecz Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.

W wyniku w/w transakcji Spétka posiada 100% akcji (fj. 2.240 sztuk) Energetycznego
Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A.. Zakup akgcji zostat sfinansowany
ze Srodkow wtasnych Spotki pochodzacych m. in. z emisji obligacji. Ostatnia transza zapfaty
za wiw akcje w wysokosci 11.819,00 tys. zt zgodnie z zawartymi umowami nastgpi do dnia 30
czerwca 2018 roku. Gtébwnymi przyczynami przeprowadzania transakcji nabycia akc;ji
Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A. byty budowa
Grupy Kapitatowej zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi oraz dywersyfikacja
zrédet przychoddw.

W 2017 r. spotka Energetyczne Towarzystwo Finansowo Leasingowe Energo-Utech S.A.
nabyta udziaty w spétce ENERGO-BIOMASA Sp. z 0.0. Na koniec 2017 r. ETF-L Energo-
Utech S.A. byt wtascicielem 99,95% udziatéw spédtki ENERGO BIOMASA Sp. z 0.0.

W wyniku powyzszych transakcji Spétka pozostaje spétkg holdingowa. Dziatalnosé
produkcyjna w zakresie wytwarzania ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji prowadzona
jest w spotce zaleznej w Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0., a dziatalno$§¢ w zakresie ustug
finansowych, przede wszystkim w zakresie ustug leasingu prowadzona jest w spéice zaleznej
- Energetycznym Towarzystwie Finansowo-Leasingowym Energo-Utech S.A. W 2016 roku

Elektrocieptownia ,Bedzin” Spétka Akcyjna
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Spotka podjeta dziatania zmierzajace do rozpoczecia dziatalno$ci w zakresie wynajmu i
dzierzawy pozostatych maszyn i urzgdzen oraz débr materialnych.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2017 rok sg zawarte we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego.

Il PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Podstawowe dane

Od 1998 roku akcje Spoétki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 15 746 000 zt i dzieli sie na 3 149 200 akcji serii A
o wartosci nominainej 5 ztotych kazda.

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. prowadzi dziatalno$¢ na podstawie Statutu Spétki
i Kodeksu Spétek Handlowych.

Forma prawna: Spotka Akcyina

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
Telefon: (48 61) 227 57 10-11
Fax: (48 61) 227 57 12
e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl
Internet: www.ecbedzin.pl
Statystyczny numer

identyfikacji REGON: 271740563

NIP: PL 625-000-76-15
KRS 0000064511

Zgodnie ze Statutem oraz wpisem w KRS przedmiotem dziatalnosci Elektrocieptowni
.Bedzin” S.A. jest:

- dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

- wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn i urzadzen oraz débr materialnych.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
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2. Wtadze Spotki

2.1 Zarzad

Od 3 listopada 2014 roku Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. Kieruje jednoosobowy Zarzad:
- Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzadu.

2.2 Rada Nadzorcza

Na 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza IX kadencji funkcjonowata w nastepujacym
sktadzie:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady

2. Waldemar Organista - Wiceprzewodniczacy Rady
3. Wiestaw Glanowski - Cztonek Rady

4. Mirostaw Len - Cztonek Rady

5. Wojciech Sobczak - Czlonek Rady

6. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady

2.3 Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na koniec 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Janusz NiedZwiecki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Waldemar Organista - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu jest organem doradczym Rady Nadzorczej, ktérej przedstawia swoje
rekomendacje. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej, w szczegélnosci podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji
finansowej Spoéiki.

Elektrocieptownla ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
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3. Papiery wartosciowe Spotki notowane na rynkach papieréw wartosciowych

Kurs akcji Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w 2017 roku przedstawia wykres.

29,00
27,00
25,00

23,00

Cena akeji (w2

21,00

19,00

4. Zasoby niematerialne

4.1 Zatrudnienie

Zatrudnienie ogétem 8 5
w tym:
Zarzad
Administracja 2 4

-
-

4.2 Zmiany kadrowe w 2017 roku
W 2017 roku odnotowano nastepujace zmiany kadrowe:

- zwolnienia i odwotania — 2 osoby na podstawie art. 30 § 1 KP — porozumienie stron.

4.3 System wynagrodzen obowigzujacy w Spéice

W Spétce stosuje sie ogélnie stosowane regulacje dotyczgce wynagrodzen.

Elektrocieptownia , Bedzin” Spétka Akcyjna
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4.4 Sredniomiesigczne wynagrodzenie z wylaczeniem wynagrodzenia Zarzadu w
Spotce w latach 2016-2017

2.967.74

411748 |

Wynagrodzen ie ogbtem
Wynagrodzenie bez odpraw 2.967,74 4117.48
Wynagrodzenie bez wyptat okresowych * 2.967.74 4 117,48

dodatkowe.

Il PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Wybrane pozycje bilansu

* Wyplaty okresowe obejmujg: nagrody jubileuszowe, premie: roczna, $wigteczna, odprawy emerytalno-rentowe | odprawy

w tys. zt
Aktywa ogétem 156 355 157 922
Aktywa obrotowe 3 364 2 571
Zapasy 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 1776 1613
Srodki pieniezne 1 580 950
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 8
Kapitat wiasny 92 552 91 822
Rezerwy na zobowigzania 335 85
Zobowigzania dtugoterminowe 47 319 62 457
Zobowigzania krétkoterminowe 16 135 3 544
Rozliczenia miedzyokresowe 14 14
Zadluzenia ogdlnego! 0,41 0,42
Wskaznik Ptynnosci HCR - szybki? 0,21 0,73
Wskaznik Plynnos$ci CR biezacy?® 0,21 0,73

1 relacja zobowigzar ogélem do aktywéw ogdlem

2 relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzari krétkoterminowych
3 relacja majatku obrotowego (zapaséw, naleznos$ci i roszczers, papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu, $rodkéw pienieznych oraz

rozliczen miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krétkoterminowych

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

Strukture kosztéw rodzajowych przedstawia ponizsze zastawienie.

wtys zi)

Amortyzacja s

Zuzycie materiatéw i enerqii 1 0,0 0

Ustugi obce 707 44,5 437 35,9
Podatki i optaty 40 25 93 7.7
Wynagrodzenia 721 45,5 524 43,1
Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 20 3.7 e 6.0
Pozostate koszty rodzajowe 37 2.3 22 1.7
Warto§¢ sprzedanych towarow

i materiatow : 0.0 20 41
OGOLEM KOSZTY 1586 100,0 1218 100,0

Elektrocieptownla ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
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Wynik finansowy

EBITDA* 897 1507
Wynik z dziatalno$ci gospodarczej 858 1392
Whynik na dziatalno$ci operacyjnej 875 1488
Whynik na dziatalnosci finansowej -8 -1116
Wynik finansowy brutto 867 372
Podatek dochodowy 137 50
Wynik finansowy netto 730 322

*EBITDA = wynik z dziafalno$ci operacyjnej + amortyzacja

Prezentowane dane finansowe roku 2017 przedstawiajg wielkosci, jakie Spoétka uzyskata
prowadzac dziatalno$¢ nadzorczg w stosunku do jednostek zaleznych oraz dziataino$é

ustugows (dzierzawa).

IV ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki wynikajg z ryzyk dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.. Strategia Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na
zarzadzaniu i rozwijaniu dotychczasowych segmentéw dziatalnosci w zakresie produkciji
ciepta i energii elektrycznej w skojarzeniu oraz ustug finansowych, gtéwnie w obszarze

dziatalno$ci leasingowe;.

Spodtka i Grupa Kapitatowa nie moga zapewnié, ze ich cele strategiczne zostang osiagniete.
Rynek, na ktérym dziata Spétka i jej Grupa Kapitatowa podlega ciggtym zmianom, ktérych
kierunek i natezenie zalezne sa od wielu czynnikéw.

Pozycja rynkowa w nastepnych latach, a w efekcie przychody i zyski Spétki i Grupy
Kapitatlowej w przyszlosci, zalezne sg od zdolnosci do wypracowania i wdrozenia
diugoterminowej strategii.

V ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Os$wiadczenie dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Elektrocieptownie
,Bedzin” S.A. jest opublikowane na stronach internetowych spétki w formie dokumentu pt.
.informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

VI POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI

PUBLICZNEJ

Nie toczg sie Zadne postepowania sgdowe z powoddztwa, czy tez przeciwko Elektrocieptowni
.Bedzin” S.A.

Elektrocieptownia ,,BedzIn” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
internet: www.ecbedzin.pl, e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl
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VIl INFORMACJE o PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, INFORMACJE
O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU, ZRODLACH ZAOPATRZENIA | GLOWNYCH

ODBIORCACH

Z uwagi na nadrzedny charakter Spoétki w Grupie Kapitatowej Spétka realizuje strategiczne
funkcje zarzadzania dotyczace cato$ci struktury holdingowej. Dziatalnosé produkcyjna w
zakresie wytwarzania ciepfa i energii elektrycznej w skojarzeniu prowadzona jest w spoétce
podporzadkowanej Elektrocieptownia Bedzin Sp. z 0.0, dziatalno$¢ finansowa
skoncentrowana jest w spétce podporzadkowanej Energetyczne Towarzystwo Finansowo-
Leasingowe Energo - Utech S.A

Vil INFORMACJE O OBOWIAZUJACYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI ELEKTROCIEPLOWNI ,,BEDZIN” S.A. W 2017 ROKU

23 stycznia 2015 roku Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. zawarta umowe z Domem Maklerskim
BPS S.A. o organizacje emisji obligacji. Na mocy zawartej umowy Spétka wyemitowata
obligacje oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej o tgcznej wartosci nominalnej
30.000 tys. zt. z terminem wykupu do 10 kwietnia 2019 roku.

2 kwietnia 2015 roku Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. zawarta z Przedsiebiorstwem
Ustugowym UTECH Sp. z 0.0. umowe nabycia przez Spétke pakietu 1.118 sztuk akcji oraz
umowe warunkowego nabycia pakietu 224 sztuk akcji Energetycznego Towarzystwa
Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A. Ostatnia transza zapfaty za akcje w wysokosci
11.819,00 tys. zt zgodnie z zawartymi umowami nastapi do 30 czerwca 2018 roku. W dniu 15
kwietnia 2015 roku nabyto dodatkowo 896 akcji ETFL Energo Utech od PGE Energia
Odnawialna S.A.

W dniu 15 Ilutego 2016 roku Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nabyta aktywa
0 znacznej wartosci w postaci srodkéw trwatych z grupy 4-5. Warto$¢ zakupionego majatku
trwatego wynosi 25,8 min zt. Zakupione aktywa beda wykorzystywane w segmencie najem
i dzierzawa urzadzen. Spétka zawarta w dniu 8 lutego 2016 roku umowe dzierzawy aktywow
z Tameh Polska Sp. z 0.0. Biorgc pod uwage zapisy umowne, zawarta umowa jest ujmowana
w ksiegach rachunkowych Spélki, jako umowa leasingu finansowego.

15 lutego 2016 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Siaskim S.A. z siedzibg w Katowicach
przy ul. Sokolskiej 34 umowe korporacyjnego kredytu na finansowanie inwestycii
i na refinansowanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji
o warto$ci 21 649 tys. zt.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
internet: www.ecbedzin.pl, e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl
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IX INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Struktura Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.
( podmiot dominujacy )

100% 100%

. . ENERGETYCZNE TOWARZYSTWO FINANSOWO-
Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0. 0. LEASINGOWE ENERGO-UTECHS. A.

99,95%

ENERGO — BIOMASA Sp. z 0.0.

Spoétka Energetyczne Towarzystwo Finansowo — Leasingowe Energo Utech S.A. nabyta w
dniu 12 maja 2017 r. 99,95% udziatéw w spoice ENERGO BIOMASA Sp. z o.0.

W dniu 13 grudnia 2017 r. spétka Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. sprzedata wszystkie
posiadane 54 udziaty w spétce PROMOBIL FLEET Sp. z 0.0.

X INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE
LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach odmiennych od rynkowych.

Xl INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

15 lutego 2016 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach
przy ul. Sokolskiej 34 umowe korporacyjnego kredytu ztotowego na finansowanie inwestycji
i na refinansowanie poniesionych nakfadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji o wartosci
21.649 tys. zt. Umowa kredytowa obowigzuje od 15 lutego 2016 roku do 20 lutego 2023 roku.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
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Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w
oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszonej marze.

Xl INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W roku 2017 Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A nie udzielata pozyczek innym podmiotom.

Xilll INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH
| GWARANCJACH

Udzialy i akcje jednostek zaleznych Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. stanowig zabezpieczenie
uzyskanego finansowania udzielonego Spoétce, w postaci ustanowionych zastawéw
rejestrowych.

XIV OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

WYNIKOW NA DANY ROK
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A nie publikowata prognoz.

XV  OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. w roku 2017 wywigzywata sie terminowo ze wszystkich
swoich zobowigzarnh finansowych. Sytuacja finansowa nie stwarza podstaw do obaw
w zakresie wywigzywania sie z realizacji zaciagnietych zobowigzan finansowych w okresach
przysztych.

XVI OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE[:J INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami do strategii, Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nabyla pakiet
akcji (100%) Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A.
i 156 kwietnia 2015 roku nastapito przeniesienie praw wtasnosci akcji Energetycznego
Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A. na rzecz Elektrocieptowni
,B€dzin” S.A. Zakup akcji zostat sfinansowany ze $rodkéw pochodzacych z emisji obligac;ji
oraz $rodkéw wtasnych Spoéfki, a ostatnia transza zaptaty za akcje w wysokosci 11.819,00 tys.
zt zgodnie z zawartymi umowami nastapi do 30 czerwca 2018 roku.

13 kwietnia 2015 roku Spétka przeprowadzita emisje obligacji w trybie art.9 ust.3 ustawy
z 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (Dz.U.2014.730 j.t. ze zm.) catej zaplanowanej emisji
tj. 3.000 sztuk obligacji na okaziciela, zdematerializowanych, uprawniajgcych wytagcznie do
Swiadczen pienieznych, niezabezpieczonych o okresie zapadalnosci 3 lata, o jednostkowej
wartosci nominalnej réwnej 10 tys. zt i tgcznej wartosci nominalnej wszystkich obligacii
30.000,00 tys. z. Okres emisji ww obligacji zostat wydtuzony o 1 rok, a ich wykup nastgpi w
dniu 10 kwietnia 2019 r. Pozostate Warunki Emisji Obligacji Serii ,A” nie ulegajg zmianie.

Nadwyzka zobowigzar\ krétkoterminowych wobec podmiotéw niepowigzanych ponad warto$é
nieobcigzonych krétkoterminowych aktywow Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 9

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
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min zt.. Réznice te Spétka pokryje wptywami z dywidend od spétek zaleznych z udziatu w
zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, w tagcznej wysokosci niezbednej do pokrycia
luki plynnosciowej. Réwnolegle prowadzone sg rozmowy w zakresie opéznienia terminu

wymagalnosci zobowigzan.

XVIl CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU

DZIALALNOSCI SPOLKI
Realizacja Strategii i planowany rozwéj Grupy Kapitatowej

Strategicznym celem Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. w ramach Grupy Kapitatowej jest dgzenie
do uzyskania silnej pozycji w regionie w branzy cieplowniczej i energetycznej, z
wykorzystaniem technologii bezpiecznych dla $rodowiska naturalnego. Kluczowe jest
spetnianie wymogéw ochrony $rodowiska, ktore weszly w zycie w 2016 roku. Jednoczesnie
przykiada si¢ uwage do rozwoju ustug w ramach dziatalno$ci segmentu finansowego.

Spoétka zamierza realizowaé strategie Grupy Kapitatowej poprzez kontynuacje i rozwijanie
dziatalno$ci w powigzaniu z dbatoscig o $rodowisko naturalne i z redukcjg kosztow
zwigzanych z wytworzeniem ciepta i energii elektrycznej oraz ekspansjg dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug finansowych.

Strategia bedzie realizowana poprzez:

- rozwdj istniejacej Grupy Kapitatowej,

- akwizycje podmiotéw w obszarze szeroko pojetej branzy energetycznej, pozwalajacg na
wykorzystanie efektu synergii w réznych obszarach biznesowych nowokreowanej Grupy
Kapitatowej,

- rozwéj ustug leasingowych w obszarze branzy elektroenergetycznej i pokrewnej
w potgczeniu z oferta finansowania proceséw inwestycyjnych,

- dalszy rozwéj ustug factoringowych.

Istotne czynniki rozwoju
Czynnikami majgcymi istotny wptyw na rozwd;j Spétki sg migdzy innymi:

- sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz sytuacja ekonomiczna obszarow, w ktérych
dziatajg Spotki Grupy Kapitatowej, w tym Zagtebia Dabrowskiego, na ktérym dziata Spotka,

- czynniki o charakterze politycznym,

- otoczenie prawno-regulacyjne,

- stanowiska i decyzje instytucji i urzedéw administracji panstwowej i europejskiej
(m.in. Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw, Urzedu Regulacji Energetyki, Komisji
Europejskiej),

- ochrona $rodowiska,

- sytuacja w sektorze cieptowniczym i elektroenergetycznym (decyzje Prezesa URE
w zakresie zatwierdzania taryf, uprawnienia do emisji CO,, zapotrzebowanie na ciepto
i energie elektryczna, konkurencja na rynku ciepta i energii ),

- sytuacja w sektorze finansowym (dostepnos¢ krétkoterminowych i dtugoterminowych form
finansowania dziatalnosci, zmienno$¢ stép procentowych),

- reakcja rynku na nowe rodzaje ustug finansowych oferowanych przez grupe kapitatowg
gtébwnie w branzy energetycznej.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
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ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2017 roku

XVl

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A., dziatajgc w ramach Grupy Kapitatowej, sprawuje staty nadzor
wtascicielski poprzez Zgromadzenie Wspdinikéw jednostek zaleznych:

- Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0.
- Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe ENERGO-UTECH S.A.

W Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. funkcjonuje Departament Nadzoru Wiascicielskiego
i Relacji Inwestorskich, ktéry prowadzi sprawy Spétki min. w zakresie obowigzkéw
okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/\WE oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. tj. z dnia 27 czerwca
2013 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 133).

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI
LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY, LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

XIX

Spoétka w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. nie zawierata uméw z osobami
zarzadzajacymi.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCl, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH

OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA

XX

Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
administrujgcych spotki (w tys zt).

[ e R R e .

Lp Grupy zawodowe 2017 2016
1. | Organy zarzadzajace 312 12
2. | Organy nadzorujace 280 257
RAZEM 592 269

W Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale emitenta.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
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XXI OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA

Kapitat zaktadowy Spétki wynosit 15 746 tys. zt i dzieli sie na 3 149 200 akcji zwykiych
na okaziciela Serii A oznaczonych numerami od A00000001 do A03149200 o wartosci
nominalnej 5,00 zt.

Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke Elektrocieptownia ,Bedzin" S.A. informacjami, akcjonariuszami
posiadajgcymi powyzej 5% kapitatu zakladowego i posiadajgcymi taki sam % gloséw w walnym
zgromadzeniu s3:

Stan na 29 listopada 2017 r.** Stan na 31 grudnia 2017 r. Zmiana stanu
W SInieni s
e e akeje gtosy  akcje [%] gtosy (%] akcje gtosy  akcje [%] gtosy (%) zakup sprzedai

Krzysztof Kwiatkowski™ 935499 935499 29,71 29,71 " 952499 952499 30,25 30,25 17 000 -
Waldemar Organista 453 146 453 146 14,39 14,39 453146 453146 14,39 14,39 - -
Agio Funds TFI S.A, 334747 334747 10,63 10,63 334747 334747 10,63 10,63
Bank Gospodarstwa Krajowego 311355 311355 9,89 9,80 311355 311355 9,89 9,89
Familiar S.A. SICAV - SIR 271526 271526 8,62 8,62 271526 271526 8,62 8,62 -
Skarb Paristwa 157466 157 466 5,00 500 157466 157466 5,00 5,00 - -
Podsumowanie 2463739 2463739 78,23 78,23 2480739 2480739 78,77 78,77 17 000 -

* wraz ze spétkami zaleznymi, w tym Auto Direct 5.A., w ktdrej Prezesem Zarzgdu jest Cztonek Rady Nadzorczej Spéiki Elektrocieptownia "Bedzin" S.A, - Pan Grzegorz
Kwiatkowski
** Informacja na dzier publikacji raportu okresowego za 3 kwartaty 2017 r.

Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. posiadajg akcje Spdtki lub
uprawnienia do nich.

Stan na 29 listopada 2017 r,** Stan na 31 grudnia 2017, Zmiana stanu
Wyszczegdlnienie
v g akcje glosy  akcje [%] gtosy[%]  akcje glosy akcje [%) glosy (%]  zakup sprzedaz
Krzysztof Kwiatkowski* 935499 935499 29,71 29,71 952499 952499 30,25 30,25 17000
Waldemar Organista 453146 453 146 14,39 14,39 453146 453146 14,39 14,39 - -
Podsumowanie 1388645 1388645 44,10 44,10 1405645 1405645 44,63 44,63 17000

*wraz ze spotkami zaleznymi, w tym Auto Direct S.A, w ktdrej Prezesem Zarzadu jest Czlonek Rady Nadzorczej Spéiki Elektrocieptownia "Bedzin" S.A, - Pan Grzegorz
Kwiatkowski
** Informacja na dzier publikacji raportu okresowego za 3 kwartaty 2017 r.

XXII  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM) W WYNIKU, KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Emitent nie posiada informacji
0 umowach w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Elektrocieptownia ,, Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
internet: www.ecbedzin.pl, e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl
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XXill  INFORMACJE o) SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Spéice nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych. Wobec powyzszego nie funkcjonujg
réwniez systemy kontroli programéw akgji pracowniczych.

XXIV INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W 2017 roku na postawie uméw z 19 czerwca 2017 roku o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz o przeglad srédrocznego finansowego
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego podmiotem uprawnionym do badania byto
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedziba w Warszawie przy
ul. Inflanckiej 4a (nr KRS 0000339379). Umowne wynagrodzenie wyniesie kwote 32 tys. zt
podwyzszong o nalezny podatek VAT.

W 2016 roku na postawie umoéw z 29 czerwca 2016 roku o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz o przeglad srédrocznego finansowego
sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego podmiotem uprawnionym do badania byto
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Inflanckiej 4a (nr KRS 0000339379). Umowne wynagrodzenie wynosito kwote 45 tys. z
podwyzszong o halezny podatek VAT.

XXV DODATKOWE INFORMACJE

W dniu 22 lipca 2016 r. Spétka przystgpita do diugu Energetycznego Towarzystwa
Finansowo-Leasingowego Energo-Utech S.A. wynikajgcego z zawartych
w dniu 22 lipca 2016 r. trzech Umoéw faktoringowych w zakresie nabywania i finansowania
naleznosci leasingowych o numerach: 879/07/2016, Nr 880/07/2016 oraz 881/07/2016,
na podstawie ktérych PKO BP Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit Diuznikowi
tacznego limitu finansowania w kwocie 20 000 000 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych)
w okresie do dnia 21 lipca 2021 r. Zgodnie z zawartg umowag odpowiedzialnosé
Przystepujagcego do dlugu oraz Diuznika jest odpowiedzialnoscia solidarna,
a Faktor moze zada¢ cato$ci lub czesci $wiadczenia od obu zobowigzanych tacznie lub od
kazdego z osobna.

Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzgdu  .............ccccovvvieieevieeienen.

Poznan, 27 kwietnia 2018 roku

Elektrocieplownla ,Bedzin” Spétka Akcyjna
61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7
tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12
internet: www.ecbedzin.pl, e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl
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Zatacznik nr 1

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU Lt ADU KORPORACYJNEGO
2017

Niniejsze Oéwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Elektrocieptowni ,Bedzin™ S.A.
(ECB SA, Spoétka) w 2017 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim (tj. Dz.U. 2014, poz. 133) oraz Zasadami tadu korporacyjnego -
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (Dobre Praktyki) przyjete Uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w oparciu o zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci
sprawozdawczosci dotyczacej fadu korporacyjnego (2014/208/UE).

1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spétka stosowata w 2017 roku zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki) przyjgtym Uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015r.

Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.
Tekst przyjetego do stosowania dokumentu jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce tadu korporacyjnego
obowigzujacego spétki notowane na GPW w Warszawie http://www.gpw.pl natomiast tres¢
o$wiadczenia Spotki o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego jest publikowana na jej stronie
internetowej http://ecbedzin.pl oraz publikowana jako element raportu rocznego Spotki.

2. Informacje o odstapieniu od stosowania postanowiern zasad tadu
korporacyjnego

W roku 2017 Spétka stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
w sprawie Polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, z wytgczeniem postanowien
zwigzanych z publikacjg informacji dotyczacych punktu: 1.Z.1.15. informacje zawierajacq opis
stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodno$ci,
jak pfe¢, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym,
jezeli spotka nie opracowafa i nie realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

W spétce czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami
Statutu, przez Walne Zgromadzenie Spoétki, cztonkowie Zarzadu natomiast przez Rade
Nadzorczg Spoétki. Obowigzujagce w Spoélce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg
ograniczen, co do mozliwosci udziatu w organach Spétki i/lub Spétek zaleznych ograniczen,
oraz w postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢ lub wiek.

Jednocze$nie w Spdice nie stosuje sie zasady dotyczacej punktu 1.Z.1.20. zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Sp&tka nie wyklucza, ze
w przysziosci wprowadzi te zasade do stosowania, jesli tego typu oczekiwania zostang
wyartykutowane przez akcjonariuszy Spétki.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
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Spotka stosuje zasady Dobrych Praktyk w sprawie zapobiegania konfliktom interesow i
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystagpienia
konfliktu intereséw, z wytgczeniem postanowien punktuV.Z.6. Spétka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spéice do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wyfgczania czfonka zarzgdu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagroZonej konfliktem
intereséw.

Spoétka podjeta w 2016 r. prace nad przygotowaniem regulacji wewnetrznych
uwzgledniajgcych sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktoéw interesow,
a takze zasady wytaczania Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

W zakresie wynagrodzen stosuje sie wytaczenie postanowienia punktu: VI.R. 1Wynagrodzenie
czfonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wynagrodzenie Zarzadu jest przedmiotem kontraktu menedzerskiego i efektem
negocjacji pomiedzy Zarzagdem Spétki (organ jednoosobowy) danej kadenciji i powotujacej go
Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Spotki jest jednosktadnikowe, wyptacane
miesiecznie, zalezne od zajmowanej funkcji w Radzie Nadzorczej i proporcjonalne do iloci
dni petnienia funkcji w danym miesigcu kalendarzowym. Spétka w 2016 r. podjeta prace
dotyczace wypracowania jednolitej w catej Grupie Kapitatowej ECB S.A. polityki wynagrodzern
i zasad jej ustalania. Jednocze$nie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebgdgcego
panstwem czionkowskim, Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoéice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportbw okresowych odpowiada Zarzad Spoétki, ktory na biezgco
przeprowadza analize danych sporzgdzanych przez stuzby finansowo-ksiegowe, podejmuje
decyzje i wprowadza je do realizac;ji.

W zakresie kontroli funkcjonalnej przyjeta norma jest weryfikacja przez biegtego rewidenta
sprawozdan finansowych, sporzadzanych przez Gtéwnego Ksiegowego. Na tym etapie
nastepuje rowniez identyfikacja ewentualnego ryzyka i jego analiza oraz podejmowane sg
decyzje ukierunkowane na wyeliminowanie zagrozen.

Zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe jest prezentowane Zarzadowi
Spoiki, ktéry je analizuje i przedstawia ostateczng wersje dokumentu Radzie Nadzorczej wraz
z opinig i raportem biegtego rewidenta. Badanie sprawozdania finansowego przez Rade
Nadzorcza jest poprzedzone badaniem przez Komitet Audytu, ktéry opiniuje dokument i
wydaje stosowng rekomendacje Radzie Nadzorczej Spofki.

Elektrocieptownia ,,Bedzin” Spétka Akcyjna
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Rada Nadzorcza Spétki przeprowadza badanie sprawozdania finansowego, z ktérego
sporzadzany jest protokét i wydaje w formie uchwaly opinie¢ o zbadanym sprawozdaniu.
Protokét z badania wraz z opinig Rady Nadzorczej Spétki w przedmiocie sprawozdania
finansowego Spotki prezentowane sg na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom jako
podstawa do decyzji o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrachunkowy.

W spoétkach Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. funkcjonujg rozwigzania
informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep
do systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw.

Realizowany w Spéice proces zarzadzania ryzykiem polega na analizie aktualnej sytuacii
w aspektach makroekonomicznych, rynkowych i finansowych. Wiaéciwe stuzby prezentuja
ocene w tym zakresie oraz czynniki ktére, aktualnie lub potencjalnie mogg wptywac na wyniki
gospodarcze i finansowe Spotki, wraz szacunkiem potencjalnych szkéd w odniesieniu do
rocznego wyniku finansowego.

Kazde analizowane ryzyko kwalifikowane jest do jednej z przyjetej kategorii: rynkowe;j,
operacyjnej, finansowej, srodowiskowej lub innych. Kazde z zaprezentowanych zagrozen
podlega indywidualnej analizie skutkujacej decyzjg okreslajacq stopien zagrozenia -
uwzgledniane sg tylko te ryzyka, ktérych wysoko$¢ szkody przekracza okresiony poziom
zagrozenia przyjety za krytyczny. Wobec uwzglednionych ryzyk opracowywane i wdrazane
jest spektrum dziatan zaradczych, ktérych celem jest ich wyeliminowanie lub zniwelowanie
potencjalnej szkody. Wyniki procedur obowigzujgcych w  powyzszym zakresie sa
przedmiotem statego monitoringu zaréwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Spoiki.

4. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. informacjami,
akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% kapitatu zaktadowego i posiadajgcymi taki sam
% gtoséw w walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2017 r. s3:

Stan na 31grudnia 2017r,

Wyszczegélnienie

akcje glosy akcje [%] glosy [%]
Krzysztof Kwiatkowski* 952 499 952 499 30,25 30,25
Waldemar Organista 453 146 453 146 14,39 14,39
Agio Funds TFI S.A. 334747 334747 10,63 10,63
Bank Gospodarstwa Krajowego 311355 311355 9,89 9,89
Familiar S.A. SICAV - SIR 271526 271526 8,62 8,62
Skarb Panstwa 157 466 157 466 5,00 5,00
Podsumowanie 2480739 2480739 78,77 78,77

* wraz ze spétkami zaleznymi, w tym Auto Direct S.A., w ktorej Prezesem Zarzadu jest Cztonek Rady Nadzorczej Sp6tki
Elektrocieptownia "Bedzin" S.A. - Pan Grzegorz Kwiatkowski
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5. Posiadacze papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spoiki sa akcjami zwyklymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.

6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji

Nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gfosu z istniejgcych akcji
Spéiki.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spétki

Nie istniejg zadne znane Spéice ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Spétki.

8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

8.1 Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 5 oséb. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoiki.
Zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spétki wszyscy cztonkowie Zarzgdu powotywani
sg uchwatg Rady Nadzorczej na okres wspélnej kadencji trwajacej 3 lata. Cztonkowie Zarzgdu
moga by¢ odwotani lub zawieszani z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg Spoétki
w gtosowaniu tajnym.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych, nie zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej Spétki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzagdu okresla Regulamin Zarzadu,
ktory uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza Spoétki.

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce
zakres zwyklych czynnoéci Spétki, a w szczegdélnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 2. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu

regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

udzielenie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,

przyjecie rocznego planu gospodarczego,

w sprawach, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia albo Rady
Nadzorczej,

abwp =

Zacigganie zobowigzan i dokonywania czynnosci rozporzadzajacych o warto$ci
przekraczajacej 200 000 (dwiescie tysiecy) ztotych stanowi czynnos$é przekraczajgcg zwykly
zarzad.

Elektrocieptownla ,,BedzIn” Spétka Akcyjna

61-144 Poznan, ul. Bolestawa Krzywoustego 7

tel.( 48 61) 227 57 10-11, fax (48 61) 227 57 12

internet: www.ecbedzin.pl, e-mail: ecbedzin@ecb.com.pl



Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. ’e/‘ BEDZIN
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki w 2017 roku /4

8.2 Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki dziata na zasadach okre$lonych w Kodeksie Spétek Handlowych,
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z aktualnymi zapisami Statutu
Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki na okres
wspolnej kadencji trwajacej pie¢ lat. Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu
ze Spoétkg w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 roku dotyczgcego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spélek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spotke.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonuja swoje obowigzki wylacznie osobiscie. Rada
Nadzorcza Spétki odbywa posiedzenia w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz cztery razy
w roku. Posiedzenie Rady Nadzorczej Spétki zostaje zwotane przez jej Przewodniczgcego
lub w razie jego nieobecnosci lub wynikajacych z innych przyczyn niemoznos$ci petnienie
przez Przewodniczgcego jego funkcji, przez Wiceprzewodniczgcego, lub w dalszej kolejnosci
przez osobe wskazang przez Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszos$cig gtoséw obecnych
cztonkéw Rady przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady.

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy w
szczegblnosci:

Tabela nr 3. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

1. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spéiki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego
okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spofki,

2. zatwierdzanie planu gospodarczego,

3. ustanowienie zasad wynagradzania Zarzgdu i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Spéiki,

4. powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym cztonkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu,

5. zawieszenia z waznych powodéw w tajnym glosowaniu jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Zarzadu,

6. delegowanie czfonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionka Zarzadu Spétki w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw
Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢,

7. nawniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica,

8. na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia cztionkom Zarzadu na zajmowanie
stanowisk we wtadzach spoétek, w ktérych Spoétka posiada udzialy lub akcje
oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

9. dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego,

10. ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

11. ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,
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12. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. 10.i 11,
13.zgoda na utworzenie innej spotki przez Spétkeg, na objecie lub nabycie akcji lub
udziatéw w innych spétkach, z wyjatkiem objecia akcji lub udziatow spotki w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki oraz w ramach postepowania uktadowego,
upadtosciowego lub ugody,
14. okreslanie sposobu wykonywania prawa glosu z akgji lub udziatow na Walnym
Zgromadzeniu spétek, w ktorych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow
w sprawach:
a) zmian Statutu i Umowy,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
c) potaczenia z inng spotka lub przeksztatcenia,
d) zbycia akgji lub udziatéw spétki,
e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, ustanowienia na nim uzytkowania
i zbycia nieruchomosci,
15. udzielanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy,
16. udzielanie zgody na emisje papieréw wartosciowych i obligacji innych niz wskazane
w § 23 ust. 1 pkt. 9, za wyjatkiem czekoéw i weksli,
17. zgoda na zbycie przez Spétke nabytych lub objetych w innych spétkach akcji lub
udziatéw, tgcznie z okresleniem warunkéw i trybu tej sprzedazy.

Rada Nadzorcza Spoétki, na wniosek Zarzadu, podejmuje w drodze uchwat, decyzje
o wyrazeniu zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomoéci przez Spotke, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nabywanych i zbywanych przez Spétke w celu
odsprzedazy lub oddania w leasing albo dzierzawe w ramach dziatalnosci gospodarcze;
Spokki.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spétki mozliwa jest wytacznie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spokki.

10. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spoéfki oraz jego uprawnienia zawarte sa w
Statucie Spoétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Elektrociepfowni ,Bedzin” S.A.,
ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spofki: http://www.ecbedzin.pl

Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia Spétki moga odbywaé sie w siedzibie Spétki albo innym miejscu
wskazanym przez Zarzad Spotki, ale wytacznie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zwotanie
i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w
Kodeksie Spotek Handlowych, statucie Spétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. W Walnym
Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ osoby spetniajace przestanki okreslone w art. 406" do 406°
Kodeksu Spétek Handlowych lub petnomocnicy tych oséb, Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz inne osoby za zgoda Zgromadzenia.

Prawa i obowiagzki akcjonariuszy sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w Kodeksie Spétek

Handlowych.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaly Walnego Zgromadzenia

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki,
udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich
obowigzkoéw,
podziat zyskéw lub pokrycie strat,
zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spofki,
zmiana statutu Spofki,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
sposob i warunki umorzenia akgciji,
potaczenie Spoétki i przeksztatcenie Spéiki,
rozwigzanie i likwidacja Spétki,
. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 §2 KSH,
11. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim prawa uzytkowania,
12. tworzenie i znoszenie kapitatéw i funduszy Spoétki,
13. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczeri o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu i nadzoru.

N

SPPNOO AW

o

11. Skiad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoétki oraz ich komitetow.

11.1 Zarzad

Obecna, IX kadencja Zarzadu, rozpoczeta swdj bieg w 2016 roku. Zgodnie ze Statutem Spétki
kadencja wynosi 3 lata. Na 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu wchodzit: Krzysztof
Kwiatkowski - Prezes Zarzadu. W 2017 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Opis dzialania

Zasady dziatania Zarzadu Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. sg okreslone w Statucie Spoiki oraz
w Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Zgodnie z zapisami
Statutu Zarzad moze sktadac sie z 1 do 5 czionkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza Spétki. Wspélna kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza Spotki powotuje
i odwotuje Prezesa Zarzadu i innych Cztonkéw Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu
okreséla Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza
Spéiki.

11.2 Rada Nadzorcza

Obecna, IX kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta swéj bieg 19 czerwca 2017 r. Zgodnie ze
Statutem Spétki kadencja wynosi 5 lat. Na 31 grudnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:
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1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Waldemar Organista - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Wiestaw GlanowskKi - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Mirostaw Lenh - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Wojciech Sobczak - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Grzegorz Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej

Opis dzialania

Zasady dziatania Rady Nadzorczej spétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. sg okre$lone w
Statucie Spétki oraz w Regulaminie Rady nadzorczej zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Spétki. Zgodnie z zapisami Statutu Rada Nadzorcza moze skftada¢ sie z 5 do 6 cztonkow.
Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej Spétki ustala Walne Zgromadzenie Spétki. Rada
Nadzorcza Spotki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i innych Cztonkéw Zarzadu.
Szczegotowy tryb pracy Rady Nadzorczej Spétki okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spofki.

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu powotany zostat w dniu 19 czerwca 2017 r. i sktada si¢ z:

1. Janusz NiedZzwiecki - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Czionek Komitetu Audytu
3. Grzegorz Kwiatkowski- Cztonek Komitetu Audytu

Do dnia 18 czerwca 2017 r. czltonkami Komitetu Audytu byli:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Cztonek Komitetu Audytu
3. Jozef Pieton - Czlonek Komitetu Audytu

W 2017 roku Komitet odbyt dwa posiedzenia: 12 stycznia 2017 r. oraz 30 marca 2017 r..

Gtéwnymi zadaniami Komitetu Audytu byly:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéice;
2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce;
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spétce;
4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Spétki.

Komitet Audytu jest organem doradczym Rady Nadzorczej Spétki, ktérej przedstawia swoje
rekomendacje. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Spétki w szczegdinosci
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnos$ci
rewizji finansowej Spodtki. Rada Nadzorcza Spétki moze podjagé Uchwate o rozszerzeniu
zakresu dziatania Komitetu Audytu wskazujgc inne obszary dziatania Komitetu.

Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzgdu  ........cccoceiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeen

Poznan, 27 kwietnia 2018 r.
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