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Dr hab. Barbara Piontek, prof. nadzw.  

Od wielu lat pełnię rolę strategicznego doradcy dla sektora publicznego, samorządowego, przedsiębiorstw 
międzynarodowych oraz przedsiębiorstw z sektora dużych oraz małych i średnich. Ekspert ds. zarządzania 
strategicznego oraz procesów restrukturyzacji obszarów strategicznych. Analityk rynkowy i specjalista ds. wdrożeń 
nowych technologii, wynalazków i rozwiązań. Ekspert z zakresu zarządzania publicznego (na szczeblu centralnym  
i samorządowym), zarządzania i rozwoju branż strategicznych, jak również budowania modeli biznesu oraz 
innowacyjności gospodarki oraz jej automatyzacji i robotyzacji. Współautor dokumentów strategicznych szczebla 
centralnego, strategii rozwoju dla miast, biznes planów dla inwestycji strategicznych, a także międzynarodowych  
i krajowych projektach badawczo-rozwojowych, specjalista z zakresu bezpieczeństwa energetycznego.  

 
  

WYKSZTAŁCENIE 
 

 • Stopień doktora habilitowanego w zakresie nauk ekonomicznych: 
Uniwersytet Ekonomiczny im. Oskara Langego we Wrocławiu, 21.05.2009 

• Stopień doktora n. ekonom.: Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wydział 
Ekonomii, 02.04.2001 

• Stopień magistra:  
 

1. Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Wydział Ekonomii, Kierunek: 
Ekonomia, specjalność: Ekologia i Ekonomia Środowiskowa – 18.12.1997; 

2. Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Wydział Ekonomii, Kierunek: Finanse 
i Bankowość, specjalność: Rachunkowość – 27.10.1999; 

3. Katolicki Uniwersytet Lubelski, Wydział Teologii, 08.10.2001. 
  
CERTYFIKATY Certyfikat Systemu Zarządzania Jakości wydany przez Polska Akademia Jakości 

CERT 
Certyfikat Systemu Zarządzania Środowiskowego PN- EN ISO 14001 wydany 
przez Polska Akademia Jakości CERT 
 

OTRZYMANE NAGRODY: 
1. Nagroda Ministra Środowiska Nauka na rzecz ochrony środowiska i przyrody za pracę magisterską Koszty 

środowiskowe w rachunku kosztów funkcjonowania kopalń węgla kamiennego – listopad 2000; 
2. Nagroda im. Profesora Jerzego Kołodziejskiego za książkę Koncepcja rozwoju zrównoważonego i trwałego Polski, PWN 

2002 przyznana przez Narodową Fundację Ochrony Środowiska – grudzień 2002; 
3. I Nagroda Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej za całokształt pracy w roku akademickim 2002-2003; 
4. Nagroda Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej za wyróżniającą się działalność naukową w roku 

akademickim 2004-2005; 
5. Brązowy Krzyż Zasługi Prezydenta RP 2006 
6. Nagroda Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej za wyróżniającą się działalność naukową w roku 

akademickim 2006-2007; 
7. Nagroda Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej za wyróżniającą się działalność naukową i wydawniczą w 

roku akademickim 2007-2008 
8. Nagroda Rektora Gliwickiej Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości za wyróżniającą się działalność naukową w roku 

akademickim 2008-2009. 
9. Medal Ministra Edukacji Narodowej (2015) 
10. Srebrny Krzyż Zasługi Prezydenta RP (2017) 
11. Ekspert TNOiK (2019) 
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CZŁONKOSTWO W RADACH REDAKCYJNYCH 
1. Rada Redakcyjna, Ekonomika Management Inovace, Moravská vysoká škola Olomouc, o.p.s., Jeremenkova 1142/42, 

Olomouc, 772 00, okres: Olomouc, kraj: Olomoucký, ISSN 1804-1299 (Print) ISSN 1805-353X (Online) czasopismo 
rejestrowane: Ministerstvo kultury České republiky E 19 197. 

2. Rada Naukowa Globalization, the State and the Individual, print ISSN 2367-4555, Varna Free University 
"Chernorizets Hrabar" Located at k.k. Chayka, Varna, Bulgaria, 9007 

3. Rada Naukowa, Forum Scientiae Oeconomia, print ISSN 2003-5947, University of Dąbrowa Górnicza,  Str. Cieplaka 
1c, 41-300 Dąbrowa Górnicza, Poland, Lista B MNiSW – 7 pkt 

4. Rada Naukowa czasopisma Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy  Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszów, ISBN: 
978-83-7338-567-2; Lista B MNiSW – 12 pkt http://www.ur.edu.pl/nauka/czasopisma-uniwersytetu-rzeszowskiego-
punktowane-przez-ministerstwo/nierownosci-spoleczne-a-wzrost-gospodarczy 

5. Rada Naukowa: Problems of Sustainable Development, European Academy of Science and Arts, Salzburg, ISSN: 
1895-6912, Impact Factor: 0,804, 5-Year Impact Factor: 0,480 (2014) – od września 2016 

 

CZŁONKOSTWO W ORGANIZACJACH ZAWODOWYCH: 
1. Polska Akademia Nauk – Komisja Nauk Rolniczych – Oddział Katowice 
2. Polskie Stowarzyszenie Ekonomistów Środowiska i Zasobów Naturalnych  
3. Komisja ds Dydaktyki i Spraw Studenckich na Wydziale Zarządzania i Informatyki ATH w Bielsku-Białej na I na 

kadencję 2005-2008 
4. Ekspert „Światowy Kongres Klastrów” 31.03-1.04.2016r. Dąbrowa Górnicza; 
5. Ekspert „Światowy Kongres Klastrów” 25-26.03.2015 r. Dąbrowa Górnicza 
6. Przewodnicząca Komisji Rewizyjnej TNOiK w Dąbrowie Górniczej od 2014  
7. Członek Rady Programowej Kongresu Energetycznego DISE 

PUBLIKACJE 
240 opracowań autorskich i współautorskich 

Specjalizacja: podstawy teorii rozwoju, rozwój zrównoważony, zarządzanie rozwojem, polityka gospodarcza, ekonomia,  
zarządzanie, zarządzanie publiczne, zarządzanie strategiczne, branże i produkty strategiczne, metodyka budowania 
strategii rozwojowych, zarządzanie w okresie transformacji, innowacyjność, innowacyjność branży energetycznej, 
zarządzania usługami wrażliwymi, zarządzanie publicznymi i niepublicznymi podmiotami opieki zdrowotnej, studia nad 
efektywnością i sprawnością systemu ochrony zdrowia, efektywność procesów restrukturyzacji górnictwa i hutnictwa, 
zarządzanie rozwojem, rozwój lokalny, przedsiębiorczość lokalna. 

Autor koncepcji rozwoju samorządów i samorządności w Polsce, współautor prac empirycznych m.in. dla Jastrzębia 
Zdroju, Piekar Śląskich i Tarnowskich Gór, Chełma, powiatu ełckiego 

prace empiryczno-wdrożeniowe dla obszarów strategicznych: górnictwa i hutnictwa oraz badania dotyczące 
programowania rozwoju w gminach, prace empiryczne dotyczące wdrażania systemów jakością w przedsiębiorstwach, 
koncepcja rozwojowo-innowacyjna dla obszarów wiejskich 

ekspertyzy dla Sejmu i województwa śląskiego 

OBSZARY BADAWCZE  
 

• Studia nad rozwojem jako kategorią nadrzędną  
• studia nad relacjami między globalizacją a rozwojem zrównoważonym i trwałym 
• studia na procesami transformacji ustrojowej  
• Studia nad modelem polaryzacyjno-dyfuzyjnym 
• studia nad zarządzaniem publicznym 
• zarządzanie produktami strategicznymi państwa 

http://www.mkcr.cz/scripts/modules/catalogue/detail.php?catalogueID=1&linkvalue=12122&lid=1lid=1lid=1
http://www.gsi-journal.pwsz.vxm.pl/
http://www.ur.edu.pl/nauka/czasopisma-uniwersytetu-rzeszowskiego-punktowane-przez-ministerstwo/nierownosci-spoleczne-a-wzrost-gospodarczy
http://www.ur.edu.pl/nauka/czasopisma-uniwersytetu-rzeszowskiego-punktowane-przez-ministerstwo/nierownosci-spoleczne-a-wzrost-gospodarczy
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• restrukturyzacja górnictwa i hutnictwa 
• studia nad priorytetami i celami rozwoju w wymiarze strategicznym 
• studia nad innowacyjnością obszarów strategicznych państwa 
• zarządzanie usługami wrażliwymi państwa 
• zarządzania podmiotami leczniczymi 
• studia nad zasilaniem finansowym a procedurami wydatkowania pieniędzy publicznych 
• studia nad zarządzaniem środowiskowym 
• studia nad efektywnością ekologiczną 
• studia nad zintegrowanymi systemami rachunkowości i sprawozdawczości  
• studia nad kategorią jakości życia i możliwościami jej poprawy w układach lokalnych 
• studia nad rolą kategorii świadomość w polityce społeczno-gospodarczej szczebla państwowego i samorządowego 
• studia nad gospodarowaniem obszarami rolnymi 
• studia nad programowaniem rozwoju lokalnego i opracowaniem strategii rozwoju gmin 
• studia nad poszukiwaniem nowoczesnych rozwiązań dla ożywiania przedsiębiorczości 
 

SZCZEGÓLNE OSIĄGNIĘCIA 
• Autorski udział w stworzeniu szkoły naukowej: TEORIA ROZWOJU I ZARZĄDZANIE ROZWOJEM 
• opracowanie metodyki budowania strategii rozwojowych  
• opracowanie graficznego modelu rozwoju zrównoważonego w ujęciu statycznym i dynamicznym 
• inwentaryzacja definicji rozwoju zrównoważonego funkcjonujących w literaturze i ich ocena 
• zastosowanie modelu 01 do oceny zgodności programów operacyjnych z założeniami teoretycznymi (dla oceny 

procesów restrukturyzacyjnych górnictwa i hutnictwa, dla oceny programowania strategicznego układów lokalnych); 
• klasyfikacja i ocena wskaźników zrównoważonego rozwoju w aspekcie trzech kapitałów (E, L i P); 
• opracowanie instrumentarium dla kształtowania procesów rozwoju, wzrostu i innowacyjności 
• opracowanie instrumentarium dla uruchamiania procesów innowacyjnych 
• opracowanie rozwiązań dla budowania bezpieczeństwa strategicznego państwa w obszarach strategicznych 
• odmienne od dotychczasowego zdefiniowanie i interpretacja kategorii rozwój, 
• refleksja nad mechanizmem dywerysfikującym współczesne koncepcje rozwoju, 
• wskazanie na rolę aksjologii i reguł technologicznych i prześledzenie wzajemnych ich relacji w obszarze 

uwarunkowań, czynników i skutków w wymiarze lokalnym; 
• wskazanie na nadrzędną rolę koncepcji rozwoju w stosunku do polityki gospodarczej;  
• wpisanie rozwoju lokalnego w politykę gospodarczo-społeczną; 
• wyodrębnienie i skonstruowanie dwóch modeli rozwoju, tj. wyspy szans (a) i niszy (b), od realizacji których – 

zwłaszcza w długim okresie czasu – zależy dywersyfikacja skutków w wymiarze lokalnym; 
• studia nad redefinicją podstawowych kategorii ekonomicznych 
• wskazanie na strategiczne znaczenie popytu dla władzy publicznej (państwowej i samorządowej) oraz dla 

przedsiębiorczości i wyborów egzystencjalnych 
• inwentaryzacja dokumentów strategicznych układów lokalnych województwa śląskiego i ich ocena w odniesieniu do 

urzeczywistnianych koncepcji rozwoju 
• dywersyfikacja ekonomii menedżerskiej w aspekcie udziału lokalnej przedsiębiorczości i koncernów na wolnego 

rynku 
• inwentaryzacja mechanizmów niezbędnych dla wdrożenia modelu niszowego, jako rozwiązania stabilizującego 

gospodarkę (w szczególności układy lokalne) 
• opracowanie koncepcji rozwoju samorządów lokalnych w Polsce 
• opracowanie koncepcji rozwoju samorządów 7 x  P (program – prawo – popyt – pieniądz – produkt – 

przedsiębiorczość – promocja)  
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PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ: 

Zatrudnienie – ścieżka kariery naukowej: 
 
 Akademia WSB (2010 do nadal) 
 Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Białej (2001-2010) 
 Wyższa Szkoła Ekonomii i Administracji w Bytomiu (2000-2008) 

 

Zatrudnienie – ścieżka kariery ekspercko-doradczej  
 
• Członek Społecznej Rady Gospodarczej przy Wojewodzie Śląskim (2016 do nadal) 
• Członek Komitetu Sterującego "Program dla Śląska" przy Wojewodzie Śląskim (od 2018-2021) 
• Członek Rady Wykonawczej ds. Programu dla Śląska przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrów (od 2018-2021) 
• Współpraca w zakresie wdrażania procesu zarządzania i jego koordynacji, inicjowanie i opiniowanie 

kierunków rozwoju , w tym zarządzania wiedzą, działalności marketingowej działalności podmiotu: Poradnia 
Wielospecjalistyczna PHU NAVIMED POL DWA  Sp. z o.o. ul. Ziołowa 46, 40-635 Katowice (2015-2016) 

• Doradca strategiczny PPZOZ w Wodzisławiu Śląskim – 2016 do 2017 
• Doradca Strategiczny Szpital Powiatowy w Zawierciu – 2016 do 2017 
• Doradca Strategiczny w Ministerstwie Cyfryzacji – 2016 
• Ekspertyzy dla Biura Analiz Sejmowych – 2007-2014 

 

Zatrudnienie – ścieżka kariery menedżerskiej: 
 Prezes Zarządu Jastrzębskiej Spółki Węglowej S.A. - 2021 
 Zastępca Prezesa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. od 2017 do 2021 
 Prezes Zarządu MelMed Sp. z o.o. - 2014  
 Obserwatorium gospodarki i rozwoju, sp. jawna, Bytom od 2007 do 2018 
 Proedu – Indywidualna działalność gospodarcza (2013-2016) 
 
Ścieżka kariery związanej z funkcjami nadzorczymi: 
1. Członek Rady Nadzorczej PFR Nieruchomości (grudzień 2021 – do nadal) 
2. Przewodnicząca Rady Nadzorczej Polskiej Grupy Górniczej S.A. (2020-2021) 
3. Członek Rady Nadzorczej Tauron Polska Energia S.A. (2020-2021) 
4. Przewodnicząca Rady Nadzorczej Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z o.o., (od 2018 do 2021) 
5. Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej TAURON WYTWARZANIE SA (od 2016 do 2020 roku) 
6. Sekretarz Generalna Kongresu Prawo dla Rozwoju, 2015 
7. Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej Zakładu Oczyszczania Miasta Mysłowice  (2013-2018) 

JĘZYKI:   
 

 Język angielski – BIEGLE W MOWIE I PIŚMIE 

 
 


